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REGISTRO

TAL

CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

RESOLUCION

REGLAMENTARIA N° 011
(21 de abril de 2021)

“Por la cual se adopta el Procedimiento para la
Gestion de Proyectos con Componente Tl dentro del
Proceso Gestion de Tecnologias de la Informacion
de la Contraloria de Bogota, D.C.”

EL CONTRALOR DE BOGOTA, D.C.

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y
legales, en especial las conferidas en el Acuerdo
658 de 2016, modificado parcialmente por el
Acuerdo 664 de 2017, expedidos por el Concejo de
Bogota D.C. y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el articulo 269 de la Cons-
titucion Politica de Colombia, es obligacién de las
autoridades publicas disenar y aplicar en las entidades
publicas, métodos y procedimientos de control interno,
segun la naturaleza de sus funciones, de conformidad
con lo que disponga la ley.

Que de conformidad con los literales b) y I) del articu-
lo 4 de la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen
normas para el ejercicio de control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”’, se deben implementar como elementos
del sistema de control interno institucional, la definicion
de politicas como guias de accion y procedimientos
para la ejecucién de procesos, asi como, la simplifi-
cacion y actualizacion de normas y procedimientos.

Que el Acuerdo Distrital 658 de 2016 expedido por el
Concejo de Bogotd, D.C., modificado por el Acuerdo
664 de 2017, regula en el articulo 6° la autonomia
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administrativa, en virtud de la cual le corresponde a la
Contraloria de Bogotd, D.C., definir todos los aspectos
relacionados con el cumplimiento de sus funciones en
armonia con los principios consagrados en la Consti-
tucion, las leyes y los respectivos Acuerdos.

Que el articulo 40 del citado Acuerdo, establece entre
otras funciones de la Direccion de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones i) disefar y proponer
la politica de uso y aplicacion de tecnologias, estra-
tegias y herramientas, para el mejoramiento continuo
de los procesos de la Contraloria de Bogota D.C. ii)
coordinar la aplicacion a todo nivel de la organizacion
de los estandares, buenas practicas y principios para
el manejo de la informacidn iii) desarrollar estrategias
para el flujo eficiente de la informacién en todos los
procesos de la entidad.

Que mediante Resolucion Reglamentaria No. 038 del
8 de octubre de 2018 se adoptd la nueva versién del
Modelo Estandar de Control Interno — MECI', con el fin
de incorporar la estructura definida en la Dimensién No.

&_Control Interno del Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion—-MIPG.

Que el Decreto 1008 del 14 de junio de 20182, define la
arquitectura como un elemento habilitador transversal
que permitira el logro de los propdsitos de la Politica
de Gobierno Digital. A su turno, establece que, para la
implementacion de la Politica de Gobierno Digital, las
entidades publicas deben aplicar el Manual de Gobier-
no Digital que precisa los lineamientos, estandares y
acciones a ejecutar por parte de los sujetos obligados
de la citada politica, el cual sera elaborado y publicado
por el Ministerio de Tecnologias de la Informacidny las
Comunicaciones en coordinacion con el Departamento
Nacional de Planeacion?.

Que la arquitectura como elemento habilitador i) busca
que las entidades apliquen en su gestion un enfoque

1 De conformidad al Decreto 1499 de 2017, modificatorio del decreto 1083
de 2015- Decreto unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica.

2 Mediante el cual se establecen los lineamientos generales de la Politica
de Gobierno Digital y se subroga el Capitulo 1 del Titulo 9 de la parte 2
del Libro 2 del decreto 1078 de 2015.

3 Articulo 2.2.9.1.2.2 del referido Decreto.

[1]



[2]

de arquitectura empresarial para el fortalecimiento de
sus capacidades institucionales y de gestion de TI
ii) soporta su uso e implementacion en el Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial del Estado®.

Que teniendo en cuenta el concepto de mejora y
atendiendo los aspectos normativos vigentes, la im-
plementacién de la Politica de Gobierno Digital en la
Contraloria de Bogota D.C, se considera necesario la
adopcion del Procedimiento para la Gestion de Pro-
yectos con Componente Tl dentro del Proceso Gestion
de Tecnologias de la Informacion de la Contraloria de
Bogota, D.C., con el objeto de establecer las activida-
des para gestionar el ciclo de vida de los proyectos/
iniciativas con componente de TI, en las etapas de
planificacion, ejecucion, control y cierre que permita
generar y asegurar la entrega de los productos/servi-
cios de TI, que cumplan criterios de costo/beneficio,
calidad, utilidad y contribuyan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Entidad.

Que en mérito de lo expuesto, el Contralor de Bogota,
D.C.,
RESUELVE:

Articulo 1. Adoptar el siguiente procedimiento del Pro-
ceso Gestion de Tecnologias de la Informacién — PGTI:

4 Que es el instrumento que establece la estructura conceptual, define
lineamientos, incorpora mejores practicas y traza la ruta de implementacion
que una entidad publica debe realizar.

No. Documento Caodigo Version
Procedimiento para la
1 gestion de proyectos con PGTI-18 1.0
componente Tl

Articulo 2. Es responsabilidad de los Directores,
Subdirectores, Jefes de Oficina y Gerentes, velar por
la divulgacién y cumplimiento de los procedimientos
adoptados.

Articulo 3. La presente resolucion rige a partir de la

fecha de su publicacién y deroga las disposiciones que
le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los veintitin (21) dias del
mes de abril de dos mil veintiuno (2021).

ANDRES CASTRO FRANCO
Contralor de Bogota, D.C.
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Responsable del Proceso

Direccion de Planeacidén

Aprobacion

Revision Técnica

o
= ; # . A W‘g ;lﬂ
Firma: R S P I'_/?;;/M?““'f@@
) S | h L
Nombre: WISMAN YESID COTRINO GARCIA |MICHAEL ANDRES RUIZ FALACH
Cargo: Director Técnico Director Técnico

Dependencia:

Direccion de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones

Direccion de Planeacion

D711
R.R. N & C ¥ Fecha: 2‘5 AB& Eﬂ?f
1. OBJETIVO:

Establecer las actividades para gestionar el ciclo de vida de los proyectos/iniciativas con
componente de TI, en las etapas de planificacion, ejecucion, control y cierre que permita generar
y asegurar la entrega de los productos/servicios Tl dentro de los plazos, alcance y presupuestos

planeados.

2. ALCANCE:

Inicia con la elaboracién del contexto estratégico del PGTI (Diagnéstico DOFA y Matriz de Partes
Interesadas) y la definicion de los lineamientos y estandares para proceso Gestién de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y termina con la entrega de los
productos/servicios y el cierre del proyecto.

3. BASE LEGAL:

ES S PSR

[Por la cual se establece la Léy O'r‘gén"ica" dél Plan de

Ley 152
Desarrollo.
Por el cual se establecen los lineamientos generales
Decreto 2482 03-dic-2012 |para la integraciéon de la planeacion y la gestién (Ley

489 de 1998, Ley 552 de 1994).

www.contraloriabogota.gov.co
Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Codigo Postal 111321

PBX: 3358888
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. NORMA = || FECHA e e
S eekeas ! ) TERERERON L
Por el cual seestablecen los lineamientos generales de
la Politica de Gobierno Digital y se subroga el capitulo
Decreto 1008 14-jun-2018 | 1 del titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector de
Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones.
Por el cual se dictan normas sobre organizacion y
funcionamiento de la Contraloria de Bogota, D.C., se
Acuerdo 658 21-dic-2016 | modifica su estructura organica e interna, se fijan las
funciones de sus dependencias, se modifica la planta
de personal, y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 658 del
21 de diciembre de 2016, por el cual se dictan normas
sobre organizacion y funcionamiento de la Contraloria
Acuerdo 664 28-mar-2017 |de Bogotd, D.C., se modifica su estructura organica e
interna, se fijan las funciones de sus dependencias, se
modifica la planta de personal, y se dictan otras
disposiciones.
Resolucién 305 Por_ la cual se e?cpiden la's Politicas Publicas para Igs
de |- Encratara entmjades, organismos y organos de control del D|§tr|to
. Capital, en materia de Tecnologias de la Informacion y
General Alcaldia Comunicacion t a ol ot o
Mayor de Bogota | 20-oct-2008 ieaglonipe- SRpetio: 8. \a PIANGAGIN. IBgHICEG,
- Corision democratizacion, calidad, racionalizacion del _gasto,
Distri conectividad, infraestructura de Datos Espaciales y
istrital de i g - o
W eiesyiea G Software Libre”, Ia_cual fue modificada por la Resolucién
004 del 28 de noviembre de 2017.
Norma
NTC-ISO/IEC 11-dic-2013 Norma Técnica Colombiana - Requisitos del Sistema de
COLOMBIANA Gestion de la Seguridad de la Informacion.
27001:2013
Norma 11-dic-2013 Guia Técnica Colombiana ISO — Directrices para la
GTC-21500:2013 direccion y gestion de proyectos.
Manual de Politica de Gobierno Digital del Ministerio de
. Tecnologias de la Infarmacién y las Comunicaciones.
é”j&:i‘l;g‘i‘;ﬁ; Abril de 2019 |Implementacién de la Politica de Gobierno Digital
Decreto 1008 de 2018 (Compilado en el Decreto 1078
de 2015, capitulo 1, titulo 9, parte 2, libro 2).
MAE.G.GEN.01 - Documento maestro dirigido a Entidades Publicas, el
Documento cual establece/la estructura conceptual del Modelo de
Maestro del 31-0c-2019 Arquitectura Empresarial del Marco de Referencia de
Modelo de Arquitectura v. 2.0 descrito en el Manual de Politica de
Arquitectura Gobierno Digital del Ministerio de Tecnologias de la
Empresarial Informacion y las Comunicaciones.

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 55 « NUMERO 7112 « PP I-4 « 2021 « ABRIL * 23

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Codigo Postal 111321

PBX: 3358888




N Cadigo Formato: PGD-02-05
@ Versién:12.0
\é/_) PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE [ Csdigo documento: PGTI - 18
CONTRALORIA PROYECTOS CON COMPONENTE TI Versién: 1.0
" DE BOGOTA. D.C. Pagina 3 de 20
. NORMA | FECHA | e e
o Wddmmiagas) L o DES‘QR’-PCFON' L -
G.ES.06 de Guia Como Estructurar el Plan Estratégico de

MINTIC e Tecnologias de la Informacion - PETI
MGPTIL.G.GEN.01 31-0ct-2019 Documento Maestro del Modelo de Gestion de
de MINTIC Proyectos TI

4. DEFINICIONES:

Actividad: Un componente del trabajo realizado en el transcurso de un proyecto.

Arquitectura Empresarial: Es una practica en la gestion empresarial y en la de tecnologias de
la informacion (Tl). Esta enfocada en mejorar el desempefio de una institucion al entenderla en
términos integrales desde su perspectiva estratégica, desde las practicas y procesos
organizacionales, y a partir de las Tl como habilitadoras de la entidad.

La arquitectura empresarial permite direccionar iniciativas con una visién completa de una
institucion, de tal manera que se reduzcan los costos y los riesgos, y que se genere mayor
agilidad en la entrega de servicios de Tl que habiliten los tramites, los procesos y las funciones
en el campo institucional e incluso de forma trasversal entre entidades de uno o mas sectores.

Calidad: El grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes satisface los requisitos del
Proyecto.

Criterios de Aceptacion: Aquellos criterios, incluidos los requisitos de desempefio y condiciones
esenciales, que deben cumplirse antes de que se acepten los entregables del proyecto.

Duracion Real del Proyecto: El tiempo, en unidades calendario, entre la fecha de inicio real de
la actividad del cronograma del Proyecto y la fecha de los datos del cronograma del Proyecto, si
la actividad del cronograma se esta desarrollando, o la fecha de finalizacién real si ya se ha
terminado la actividad del cronograma.

Estructura de Desglose del Trabajo: El proceso de subdividir los entregables del proyecto y el
trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y faciles de manejar.

Hito: Punto de referencia que marca un evento importante de un proyecto (generalmente un
entregable o una actividad clave) y se usa para supervisar el progreso del proyecto, suele
depender de la fecha de fin de actividades predecesoras; Un punto o evento significativo dentro
del Proyecto.

Lecciones Aprendidas: Es el conocimiento adquirido durante un proyecto, que muestra como
se trataron los eventos del proyecto o como deberan abordarse en el futuro con el propdsito de
mejorar el desempeno futuro.

www.contraloriabogota.gov.co
Carrera 32 A N° 26 A - 10 - Codigo Postal 111321
PBX: 3358888
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Linea Base: Un plan aprobado para un proyecto con los cambios aprobados. Se compara con
el desempefio real para determinar si el desempefio se encuentra dentro de umbrales de
variacion aceptables. Por lo general, se refiere al punto de referencia actual, pero también puede
referirse al punto de referencia original o a algun otro punto de referencia. Generalmente, se
utiliza con un modificador.

Politica de Gobierno Digital: Es la politica publica liderada por el Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones - MinTIC, que tiene como objetivo “Promover el uso %
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para consolidar un
Estado y ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor puiblico en un
entorno de confianza digital”.

Riesgo: Un evento o condicion incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o negativo en
los objetivos de un Proyecto.

Solicitud de Cambio: Una solicitud de cambio para el Proyecto, que se ha procesado a través
del proceso de control de cambio integrado del Proyecto y que ha sido aprobada.

Supuestos: Las premisas son factores que, para los propoésitos de la planificacion, se consideran
verdaderos, reales o ciertos, sin necesidad de contar con evidencia o demostracion. También
conocido como: Asunciones, Suposiciones, o Premisas.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO:

5.1 Definiciéon de Lineamientos de Operacion del Proceso - Contexto Estratégico y
Planificacion e Inicio de Proyectos con Componente de Tecnologia de Informacién y
Comunicaciones.

B o T 5-::'-_::; i W = Puntosdeconﬁ'o
N°| Responsable | __Observaciones
Director de TIC Okseriacion:
(Responsable de | Formula la Planeacion Estratégica del Ef REEE iE  Sus
Proceso), Proceso Gestion de Tecnologias de la GRS ge dilia
Subdirector de | Informacion — PGTI, conforme a lo - 4 a
Recursos descrito en los procedimientos del .
T : 3 i actualizacion de la
Tecnologicos, | Proceso de Direccionamiento it
: T formulacion del
Subdirector de | Estratégico — PDE, para lo cual se 3
1 s : Proyecto de Inversion
Gestionde la | debe tener como marco de referencia
i = - de TI, documento
Informacion, | el Plan Estratégico Institucional - PEI, PDE-06-01 Ao
Profesional o | los lineamientos de la alta direccion, la AluStans ' 5 P I5e
Técnico normatividad aplicable, el Proyecto de nJe o =
Direccion de TIC | Inversion de Tl y el presupuesto N T 08 y 4l
((ES(lilt%?e(l? asignado, en cuanto a: oresupuesto e
inversion asignado.

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32 A N° 26 A - 10 - Codigo Postal 111321
PBX: 3358888
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v Contexto estratégico (Diagnc’)stico
DOFA y Matriz de Partes
Interesadas).

v Formulacion Proyecto de Inversion
y Matriz de Flujo de Inversion.

v" Plan de Accion del PGTI.
v Mapa de Riesgos de Gestidn vy
Corrupcion y Riegos de Seguridad

de la Informacion.

v Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano — PAAC.

Director de TIC,
Subdirector de
Recursos
Tecnoldgicos,

Define y elabora los lineamientos del
Plan Estratégico de Tecnologias de la

Acta de reunion de

Punto de Control:
La elaboracion del
Plan Estratégico de
Tecnologias de la
informacion y  las
Comunicaciones

Tecnologias de
3 | la Informacién y
las
Comunicaciones

del Proceso PGTI y el o los
profesionales de apoyo para la gestion
de proyectos de la direccion,
designados por el Director. El equipo
se considera conformado con la firma
de la primera acta de reunion de la
vigencia.

Acta de reuniéon de
trabajo
(PGD-02-07)

2 | Subdirector de Informacién y las Comunicaciones — trabajo debera estar alineado
Gestion de la PETI (PGD-02-07) con la Estrategia
Informacién, i Institucional y los
Profesional o lineamientos de la

Técnico Politica de Gobierno
Digital o las definidas
por MINTIC.

Crea el equipo interno de proyectos de

Tl, el cual estara conformado por el

Director, los Subdirectores de la
Director de Direccion de TIC, Gestores de Calidad

Director de
Tecnologias de
la Informacion y

las
Comunicaciones
y equipo interno
de proyectos de

Tl

Revisa proyectos asociados a
tecnologia incluidos en los diferentes
planes establecidos en la entidad,
como el proyecto de inversion, el plan
de accion, el PETI, entre otros;
identificando el alcance, el posible lider
al interior de la direccion, los recursos
necesarios, las acciones, asi como

Acta de reunion de

(PGD-02-07)

Punto de Control:

Los proyectos
asociados a tecnologia
que se prioricen deben
ser en primera
instancia los que estén
relacionados con el
Plan Estrategico
Institucional - PEI, el

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32 AN°® 26 A - 10 - Cadigo Postal 111321

PBX: 3358888
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_ Puntos de Control /

. Observaciones |

determinar

“los 'proy'éctos “de Tl
prioritarios a ejecutar.

Proyecto de Inversion

de TI, el Plan de
Accion PGTI y demas
planes de la entidad
que le apliquen, asi
como los que traigan
una continuidad de
vigencias anteriores.

Director de
Tecnologias de
la Informacioén y

las

Selecciona al profesional o técnico,
quien ejercera el rol de gestor o lider de

Acta de reunion de

Punto de Control:

El gestor o lider interno
del proyecto de TI, es
quien coordinara todas

5 T o — proyecto de TI, teniendo en cuenta su trabajo las actividades del
y €quipo interno ex_periencia, conocimiento en el (PGD-02-07) proyecto y asi mismo
de proyectos de mismo, entre otros. gestionara lo

TI correspondiente para
lograr el éxito de éste.
Telz::gl(;[ gl.raie . Iderjtiﬁca, en.tre. otros aspectos, cuales
la Informacion y seran Io_s quetlvos del proyecto de TI,
ki los principales entregables que | Acta de reunion de

6 Coiiiticationgs generara el mismo, el Gestor o Lider trabajo
y equipo interno del proyecto y Io_s riesgos iniciales que (PGD-02-07)
de proyectos de se deb_t—?ran gestionar para la correcta

Tl ejecucion del proyecto.
Punto de Control:

Recopila informacién que soporta al En ?Ste Ll
proyecto de Tl (antecedentes) y es la rEgapile dla mfgrmamlon
que respalda la decision de iniciar el qffductogscczn s?ervicigz
Profesional o proyecto; Iaqui se especiﬁca el gue debe entregar el
Técnico proyecto viene de un enunciado de un proyecto basados en
asignado C(')mo trat_aajo de otro proceso o dependeqma Ficha Plan las necesidades de la

gestor o lider el proceso i C_ontratam()n, Proyecto con entidad

7 interno del se pge_.-den mclu_ur GigRdstidas) Compgnente de Tl requerir‘nientos de los
proyecto de TI RotmEtides, welugios: de mensaui; (PGTI-18-01) procesos requisitos

" | referenciacion con otras entidades, oriet '

casos de éxito, informacion historica RS g
en la entidad sobre el tema a ;Z%:nmen arlosc(z;? ﬁf
desarrcllar, lecciones aprendidas de obietivos  del FI‘ar;

proyectos similares si los hay, entre { tadi P
otros aspectos. ESlrala g0 x B
adelantos tecnologicos

a implementar.
Difsctarde Aprue_ba__en acta de reunion la y O.bservacién: _

Tecnologias de constltuc;lo‘n de los proyectos de Tl, se | Acta de reunién de | Si se considera
8 la Informacion y debe manifestar su conformidad con trabajo necesario se
4 las condiciones declaradas en el Acta (PGD-02-07) convocara a otros
de Constitucion, para lo cual debe interesados de los
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. ... 0 = ... | Puntos de Controf/
Mo Reemmle 1 A ] RROBUSD L ohiediciohes
Comunicaciones| firmar tal documento junto a los cuales se requiera
y equipo interno | gestores o lideres de los proyectos. formalizar su
de proyectos de compromiso con la
Tl realizacion del
proyecto.

Observacion:

Para ello se pueden
realizar reuniones
individuales con los
grupos de interesados
0 se puede realizar

proyecto de TI.

pequefios (paquetes de trabajo).

Identifica los interesados internos y Una I pr[esentacnon
Profesional o | externos al proyecto, para documentar Evha Bian gﬁnetﬁa dfeuﬁig)gec;g
Técnico, la informacion relevante relativa a sus Brovedioeon nidi: @ lanearmisnts
9 | asignado como |intereses, expectativas frente al Com 4 te de Tl ibi
gestor o lider | proyecto, requisitos iniciales, grado de P%O'Ple?BeO'l pars tari reC'L'r
interno del | participacion e impacto en el éxito del ( gl Fnc;ger’r:}ai%?f. 82
HISjEslutle T, prayacts. conserva mediante el
registro de
“Interesados” en el
formato, es de aclarar
que estos datos no son
estaticos, se pueden ir
modificando.
Director de TIC,
Subdirector de
Recursos
gfggﬁgg;iojé Defir!e el alcance del pro.y'ecto, el cual .
Cestitndala consiste en Ialde_scrlpmon detallada Ficha Plan
1wl mErRasEa del produc?to prmmpalldel prpygcto, el Proyecto con
Profesionalc,) cual co_qﬂene, adgmas, Cl’ite.I’IO.S de | Componente de TI
P aceptacion, exclusiones, restricciones (PGTI-18-01)
asignado como L
gestor o lider
interno del
proyecto de TI.
Profesional o |Crea la Esfructura Detallada de Observacion:
Técnico, Trabajo - ”EE.)T,‘ que es una Ficha Plan Seldgben evitar gtihzar
asignado como | descomposicion jerarquica enfocada a Proyecto con adjetivos y nombres y
" gestor o lider |l0s entregables y el trabajo del Componente de TI evitar el uso de verbos,
. 2 aqueenlaEDT nose
interno del proyecto en componentes mas (PGTI-18-01) Y

listan acciones o el qué

hacer.
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untos de Control /

nedishle. | Obeiriadibne:

Observacion:
La construccion del
cronograma se debe

Profesional o

realizar teniendo en

cuenta lo siguiente:

a. Se identifican las
acciones
especificas a ser
realizadas para
elaborar los
entregables del
proyecto.

b. Se debe establecer

un orden légico para

_Técnico, Elabora el cronograma del proyecto, Ficha Plan reslizar s
1| @signado como | partiendo de los paquetes de trabajo|  Proyecto con aptivicades &
gestor o lider | de |a EDT. Componente de TI | identificar sus
interno del (PGTI-18-01) relaciones con
proyecto de Tl tareas predecesoras

y sucesoras.

c. Se valida con las
areas participantes
el cronograma
elaborado, en lo que
respecta a
actividades, plazos,
entregables y
responsables de
ejecucion.

d. Se graba la linea
base del
cronograma.

) Estima los costos y determina el
Prof,asugnal O |presupuesto, validando si ya | se
Técnico, encuentran estimados en el plan de Ficha Plan
43| @signado como | inversion de la direccién o de otro|  Proyecto con
gestor o lider | proceso y como es la participacion de | Componente de Tl
interno del | gste o si el proyecto se desarrollarasin|  (PGTI-18-01)
proyecto de Tl | presupuesto asignado por inversion.
Profesional o | Planifica la Gestion de la Calidad, Punto dleIControl:
Técnico, tomando los entregables descritos en Ficha, Plag Con actividades como
14| @signado como la EDT y el cronograma, se identifican Proyecto con pruebas de calidad,
auditorias o revisiones

gestor o lider
interno del
proyecto de Tl

los criterios de aceptacion vy
estandares para el proyecto y para sus
entregables o hitos.

Componente de Tl
(PGTI-18-01)

necesarias durante el
ciclo de vida del
proyecto, se buscara
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15

1L Remeve. | Obenicbnes
dar cumplimiento a los
requisitos y
estandares
establecidos.
Determina los recursos, se deben
Profesional o |identificar las personas que van a
Técnico, desempefiar cada rol y sus Ficha Plan
asignado como | responsabilidades conforme a la Proyecto con

gestor o lider

complejidad del proyecto, de igual

Componente de TI

16

interno del manera se identifican los recursos (PGTI-18-01)
proyecto de Tl | fisicos necesarios para el desarrollo
del proyecto.
Profesional o |Planifica las Comunicaciones, se
Técnico, identifican las  necesidades de Ficha Plan

asignado como
gestor o lider

informacion de cada interesado, se
determinan por cual medio o canal de

Proyecto con
Componente de Tl

interno del comunicacion se emitira la misma y (PGTI-18-01)
proyecto de Tl | con qué frecuencia.
Punto de Control:
Dentro de esta
actividad se deben
identificar o determinar
los riesgos, establecer
: - » . su probabilidad de
Pr?::;?g:' O | Planifica la Gestion de Riesgos del S ocurrencia y el impacto

asignado como

proyecto, es decir, eventos inciertos
que podrian ocurrir 'y tener algun

Proyecto con

en caso de ocurrir,

17 p determinar cuanto
gestor olider | efecto positivo o negativo en los| Componente de TI | -~ " ST
interno del | gpjetivos del proyecto. (PGTI-18-01) riesgo  segin el
proyecto de Tl Fo :
andlisis realizado vy
coémo se dara
tratamiento a esos
riesgos para disminuir
las amenazas hacia el
proyecto.
Director de TIC, Observacion:
Subdirector de En caso de que el
Recursos proyecto no requiera o
Tecnologicos, no tenga presupuesto
Subdirector de | Planea las Adquisiciones, esta tarea e asignado este aspecto
Gestion de la | se realiza conforme al procedimiento PFIC at lan no se desarrollar
18| Informacion, |PGAF-08  Gestion  Contractual royectocon 1 dentro  del  plan
Profesional o | €stablecido en el Proceso de Gestion | Componente de Tl proyecto.
T sy Administrativa y Financiera. (PGTI-18-01)

asignado como
gestor o lider
interno del
proyecto de TI.
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19

Equipo interno
de proyectos de
Tl

Aprueba la Ficha Plan Proyecto con
Componente de Tl - PGTI-18-01,
debe ser aprobado y firmado por el
Gestor o lider de proyecto, por el
proceso o usuario solicitante o por el
equipo interno del proyecto en caso de
haberse conformado.

Acta de reunion de
trabajo
(PGD-02-07)

Punto de Control:
Con la aprobacién de
este documento se
aprueban también las
lineas base, que seran
insumo para realizar el
monitoreo y control del
proyecto

5.2 Ejecucion de Proyectos con Componente de Tecnologia de Informacién y

Comunicaciones.

N°

- Puntos de Control /

gestor o lider
interno del
proyecto de TI

Proyecto con Componente de Tl —
PGTI-18-01 para cumplir con los
objetivos de este y generar los
entregables establecidos.

Dirige y gestiona el trabajo del

Profesional o | Proyecto, el cual consiste en
Técnico, desarrollar todas las actividades

1 asignado como definidas en el Anexo 1. - Ficha Plan

Punto de Control:
Como resultado de
esta actividad pueden

gestor o lider
interno del
proyecto de Tl

Iniciativas con componente de TI
(PGTI-18-02) los inconvenientes,
riesgos y problemas identificados
durante la ejecucion del proyecto.

componente de Tl
(PGTI-18-02)

. . , surgir requerimientos
Profesional o | Realiza aseguramiento de la Calidad, de cambio a
Técnico, es decir, evalia los resultados actividades del
asignado como | obtenidos tomando como base los proyecto, a los
2 gestor o lider | criterios definidos en el Anexo 1. - entregables o
interno del | Ficha Plan Proyecto con Componente productos de este;
proyecto de Tl de Tl - PGTI-18-01. permitiendo la mejora
continua al gestionar
actividades que no
agreguen valor al
proyecto.
Gestiona los aspectos de recursos,
. cronograma, comunicaciones,
Profesional o | interesados, riesgos del proyecto. Asi Reporte Avance
_Tecnico, mismo, se deben documentar en el Proyecto y/o
3 | @signado como | Anexo 2. Reporte Avance Proyecto y/o |  |niciativas con
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Profesional o
Técnico,
asignado como
gestor o lider
interno del
proyecto de Tl

Distribuye la informacion que se pueda
generar en la ejecucion del Proyecto
seguln la gestion de comunicaciones,
descrita en el Anexo 1. - Ficha Plan
Proyecto con Componente de Tl —
PGTI-18-01 segun las necesidades
que surjan en el dia a dia.

Observacion:

En esta actividad
también se debe iniciar
la documentacién de
las “Lecciones
Aprendidas”, que
pueden surgir de los
problemas

presentados en la
ejecucion, las
acciones correctivas
efectuadas y las
oportunidades de

mejora detectadas.

5.3 Monitoreo, control y cierre de proyectos con componente
Informaciéon y comunicaciones.

de tecnologia de

Profesional o
Técnico,
asignado como

Convoca a los gestores o lideres
internos de proyectos de TI, con el fin

Acta de reunién de

reunion tendra

periodicidad
trimestral, no cbstante,
el gestor o lider interno

Esta
una

del proyecto de TI,
debera documentar

cuyo tratamiento se realiza segun lo
descrito en la actividad No. 5.

1 gestor o lider realizar el seguimiento a la ejecucion y trabajo todos los aspectos del
Al gy avance de los proyectos durante el (PGD-02-07) proyecto de manera
proyecto de T periodo. mensual a fm_ de
mantener actualizado
el estado del proyecto
para posibles reportes
de otros compromisos
de la Direccion TIC.
Valida el alcance del proyecto; en la
reunion de seguimiento se realizara la
Profesional o | revision de los principales entregables
_Tecnlco, y actividades del pro_yecto segun el KEtE 48 PBURGR S
o asignado como | cronograma de trab_ajo, en caso de trabajo
gestor o lider | manifestar algin inconveniente o (PGD-02-07)
interno del retraso en la ejecucion de este, se
proyecto de Tl |generara un requerimiento de cambio
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Puntos de Control /.
__Observaciones |

Profesional o
Técnico,
asignado como
gestor o lider
interno del
proyecto de Tl

el  cronograma;
seguimiento a la ejecucion real de las
actividades planeadas en el
Cronograma, frente a la linea base
establecida, utilizando los reportes
entregados por el Gestor o lider
interno del proyecto de Tl, en caso|de
manifestar algun inconveniente = o
retraso en la ejecucién de este, se
generara un requerimiento de cambio
cuyo tratamiento se realiza segln lo
descrito en la actividad No. 5.

Cont?élé -

hace

Acta de reunién de

trabajo
(PGD-02-07)

Profesional o
Técnico,
asignado como
gestor o lider
interno del
proyecto de Tl

Controla aspectos del proyecto como
recursos, comunicaciones, calidad,
interesados, riesgos del Proyecto; el
equipo de proyectos evalia los
resultados presentados por el gestor o
lider interno del proyecto de Tl frente a
lo planeado e identificara si el proyecto
avanza conforme a lo planificado o se
deben efectuar cambios, para eso se
generara un requerimiento de cambio
cuyo tratamiento se realiza segun lo
descrito en la actividad No. 5.

Acta de reunién de

trabajo
(PGD-02-07)

Profesional o
Técnico,
asignado como
gestor o lider
interno del
proyecto de Tl

Monitorea y controla Riesgos; consiste
en implementar las respuestas a los
Riesgos definidos en el Anexo 1. -
Ficha Plan Proyecto con Componente
de Tl - PGTI-18-01, evaluando  si
éstas son efectivas para mitigarlos, si
un Riesgo ha cambiado o puede
descartarse, si vario su probabilidad o
impacto y si los supuestos del proyecto
siguen siendo validos o han variado
generando nuevos riesgos.

Acta de reunion de

trabajo
(PGD-02-07)

Punto de Control:

De igual manera se
realiza seguimiento a
los cambios realizados
en el proyecto que
puedan generar
nuevos Riesgos, para
su respectiva
identificacién y
tratamiento.

Profesional o
Técnico,
asignado como
gestor o lider
interno del
proyecto de Tl

Solicita y controla cambios; en la
reunion de seguimiento, tanto el gestor
o lider interno del proyecto de Tl como
cualquier miembro del Equipo interno
de proyectos de Tl, puede proponer o
solicitar un cambio, si la solicitud de
cambio es aprobada, el gestor o lider
de proyecto debe gestionar los
cambios a los entregables, los
documentos del Proyecto y/o al Anexo
1. - Ficha Plan Proyecto con
Componente de Tl — PGTI-18-01,

Acta de reunion de

trabajo
(PGD-02-07)

Observacion:

Los cambios pueden
estar relacionados con
Acciones Correctivas o
Preventivas dentro del
proyecto, reparaciones
o modificaciones por
defectos a los
productos del proyecto
o también con cambios
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| Actvidd

| aoae. | | Puntoside Control]
_ Registro | ' Observaciones

segun aplique; y generar el flujo de
aprobacién correspondiente conforme
a los roles definidos dentro del
proyecto.

en la  planeacion
realizada previamente.

Director de TIC
Subdirector de
Recursos
Tecnologicos,
Subdirector de
Gestion de la
Informacion,
Profesional o
Técnico

(Equipo de
Gestores)

Direccion de TIC

Analiza y reporta el avance de la
Planeacion Estratégica del Proceso
PGTI, relacionada en la actividad No.
1 del numeral 5.1, de conformidad con
los avances de los proyectos de Tl y
en caso de requerirse se identifica y
solicita modificaciones del Plan de
Anual de Adquisiciones.

Observacion:

Se debe tener en
cuenta los
procedimientos
vigentes y las fechas
de reporte y
seguimiento que se
establecen en la
Circular de Reporte de
Informacion  emitida
por la Alta Direccién.

Profesional o
Técnico,

gestor o lider
interno del
proyecto de TI

8 asignado como

Cierra el proyecto; consiste en finalizar
formalmente el proyecto verificando
que se han cumplido los objetivos de
este y que todas las actividades se
hayan ejecutado segun la planificacion
realizada y la aceptacion de los
entregables.

Acta de reunion de

trabajo
(PGD-02-07)

Punto de control:

En caso de que se
decida terminar el
proyecto antes de
tiempo o éste no sea
exitoso, en esta etapa

es necesario
documentar las
razones y establecer
las “Lecciones
Aprendidas” como por
ejemplo  informacion
sobre riesgos o}

técnicas que funcionan
bien y que pueden
aplicarse en Proyectos
futuros.

Profesional o
Técnico,

gestor o lider
interno del
proyecto de Tl

asignado como

Ejecuta actividades relacionadas con
la transferencia del producto, servicio
o resultado final para el cual se efectué
el proyecto, ademas del archivo
correspondiente a la documentacion
resultante como lecciones aprendidas,
documentacion técnica, entre otros,
teniendo en cuenta las Tablas de
Retencion Documental — TRD, de la
entidad y los lineamientos del proceso
de Gestion Documental.

Acta de reunion de

trabajo
(PGD-02-07)
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6. ANEXOS

ANEXO No.1 - Ficha Plan Proyecto con Componente de TI.

=N Codigo Formato: PGD-02-05
@ Version:12.0
WJ FICHA PLAN PROYECTO CON Pr— o BT 0]
CONTRALORIA COMPONENTE DE TI version: 10
DE BOGOTA. D.C Pégina: x de y

NOMBRE DEL PROYECTO:
CODIGO PROYECTO ASOCIADO EN EL PETI:
Vigencia: XXXX

NOMBRE Y APELLIDOS
Director Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

NOMBRE Y APELLIDOS
Subdirector de Gestion de la Informacion / Recursos Tecnol6gicos

NOMBRES Y APELLIDOS
CARGO
Lider del Proyecto

NOMBRES Y APELLIDOS
Equipo de Proyecto

Fecha de Aprobacion: DD/MM/AA Acta No.:
1. DESCRIPCION Y PROPOSITO DEL DOCUMENTO

El presente documento contiene el plan general para la ejecucion del proyecto, en donde se definen los lineamientos y
consideraciones que se deben tener en cuenta para asegurar la correcta ejecucion de este, definiendo el enfoque de
gestion y lineamientos de ejecucion segun las disciplinas de gerencia de proyectos definidas por el PMI. El plan general
del proyecto descrito en esta ficha técnica contiene los siguientes planes subsidiarios (Seleccionar los planes
subsidiarios que se desarrollaran dependiendo de la naturaleza y condiciones del proyecto y justificar los que no se
desarrollaran):

e« Plan de Gestion del Alcance: Establece el modo en que el alcance sera definido, desarrollado, monitoreado,

controlado y validado.
¢ Plan de Gestion de Requisitos: Establece como se analizaran, documentaran y gestionaran los requisitos.

* Plan de gestion del Cronegrama: Establece los criterios y las actividades a llevar a cabo para desarrollar,
monitorear y controlar el cronograma.
e Plan de Gestion de Costos: Establece la forma en que se planificaran, estructuraran y controlaran los costos.
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e Plan de Gestion de la Calidad: Establece la forma en que las politicas, metodologias y estandares de calidad
de una organizacion se implementaran en el proyecto.

e Plan de Gestion de los Recursos: Proporciona una guifa sobre como se deberian categorizar, asignar,
gestionar y liberar los recursos del proyecto.

¢ Plan de Gestion de las Comunicaciones: Establece como, cuando y por medio de quién se administrara y
difundira la informacion del proyecto.

¢  Plan de Gestidn de los Riesgos: Establece el modo en que se estructuraran y se llevaran a cabo las actividades
de gestion de riesgos.

¢ Plan de Gestion de las Adquisiciones: Establece cémo el equipo del proyecto adquirira bienes y servicios.

¢ Plan de Involucramiento de los interesados: Establece como se involucrara a los interesados en las decisiones
y la ejecucion del proyecto, seglin sus necesidades, intereses e impacto.

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

'Nombre Proyecto:

C_édigo_Pmyecto-:_

Iniciativas Asoci

 FechaEstimada
- T-er:é“ihaciéh_:_:ﬁ: .

. Fecha Inicial:

"3. ANTECEDENTES
4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

Relacionar el objetivo general descrito en la ficha del proyecto desarrollada en el PETI
5. FACTORES CRITICOS DE EXITO
6. GESTION DEL ALCANCE

6.1. Alcance
6.2. Supuestos
6.3. Restricciones

6.4. Fuera del Alcance

7. GESTION DE REQUISITOS
Dependiendo de la naturaleza y objeto del proyecto, para el levantamiento y definicion de requisitos y/o necesidades a
ser cubiertos con el desarrollo del proyecto, se debera hacer uso de los procedimientos que la Direccién de TICS tiene
implementados para el levantamiento de requerimientos, control de cambios y capacidades; asi como los
procedimientos de los procesos de Gestion Administrativa y Financiera.
En este apartado se debera resumir el resultado de la ejecucion de los procedimientos ejecutados.
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En caso de que los requisitos sean definidos por una disposicion legal o normativa, se debera describir los requisitos
exigidos por la legislacion que aplique.

8. GESTION DEL CRONOGRAMA

8.1. Estructura de Desglose de Trabajo

Presenta la descomposicion jerarquica orientada a los entregables del proyecto y al trabajo a ser ejecutado por el
equipo de proyecto, para cumplir con los objetivos de éste.

8.2. Cronograma

9. GESTION DE COSTOS
La Gestion de los Costos del Proyecto como lo propone la metodologia del PMI incluye los procesos involucrados en
estimar, presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.
Para el caso de los proyectos de Tl de la Contraloria de Bogota, D.C., en esta seccion se debera incluir la informacion
de alguna de las siguientes fuentes: Plan de adquisiciones de TI, Clausulas de los contratos “Forma de Pago” y/o
estimaciones propias en caso de utilizacion de recursos no relacionados en el plan de adquisiciones de Tl (Ej. Costo
de los funcionarioe', de planta, costo de mantenimientos de Infraestructura, entre otros).

10. GESTION DE LA CALIDAD
La gestion de la calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares de calidad para el proyecto y sus
entregables y de como el proyecto demostrara el cumplimiento de estos y aplicar la dinamica del ciclo calidad
(Planificar, Hacer, Verificar, Actuar).
La calidad frente al proyecto estara regida por el cumplimiento del desempefio planeado frente al tiempo, costos y
cumplimiento de objetivos, asi como al cumplimiento de los parametros de calidad emitidos por el Sistema de Gestién
de Calidad de la Contralcria de Bogota, D.C., en los aspectos que aplique.
La calidad frente al producto y/o servicio que se desarrollaré con la ejecucion del proyecto estara presidida por el
cumplimiento de los criterios de aceptacion definidos en este documento.
A continuacion, se especifican los criterios de aceptacion tanto del proyecto como del producto y/o servicio enmarcados
en los estandares de calidad definidos por la Contraloria de Bogota, D.C.

Criterios de Aceptacion

= 08B R i) B 2418
B PROLD L
Técnicos Descritos en los requisitos determinados en este documento y en la EDT.
Calidad Los definidos en cuanto la satisfaccion de los interesados.
Cumplimiento de | Conformidad y cumplimiento con lo descrito dentro de los objetivos especificos y
Objetivos alcance del proyecto.

Comerciales fcuando | Se debera cumplir con el anexo técnico del contrato.

= e _ DEPROYECTO e

Tiempo Evaluacion del desempefic del proyecto dentro del tiempo definido en el
cronograma

Costo Valoracion del manejo de los costos asignados al proyecto.

Administrativos Los entregables deben ser revisados y aprobados por el personal asignado por la
Direccion de TIC de la Contraloria de Bogota, D.C.

Calidad La documentacion generada debe estar alineada con lo requerido en el Sistema

de Gestion de Calidad de la Contraloria de Bogota, D.C.
Comerciales (cuando | Se debera cumplir con las especificaciones del contrato.
aplique)
11. GESTION DE LOS RECURSOS

www .contraloriabogota.gov.co
Carrera 32 A N° 26 A - 10 - Cadigo Postal 111321
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Dentro de este plan se define la asignacion y gestion de los recursos a utilizar dentro del proyecto; tanto los recursos
fisicos como del equipo de trabajo; estableciendo el enfoque y el nivel del esfuerzo con base al tipo y complejidad del
proyecto.

11.1. Equipo de Trabajo

R T
. MombreyApeliide . tamgo contacto | Someecechinion

11.2. Recursos Fisicos

. Ewmente 0 0 (dseripeilon

12. GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Este plan tiene como objetivo asegurar que la generacion, entrega, recoleccian, almacenamiento y distribucion de toda
la informacioén relevante para la correcta ejecucion del proyecto se realiza de forma oportuna y apropiada, asi como el
establecimiento de los mecanismos de seguimiento adoptados por el proyecto respecto al cumplimiento de los criterios
de aceptacion.

Para ello, se propone el siguiente plan que busca mantener una comunicacion fluida con las diferentes personas y
grupos de trabajo que se forman al interior de cada una de las partes involucradas en la ejecucion del proyecto. A
continuacion, se describen en detalle cada una de las actividades que conforman el Plan de Comunicaciones.

12.1. Matriz de comunicaciones

Tipode | 0o
ominicacids_ SPrisne . Sessonmble | oestnaite.

iiMediode - oo
.. WeGI9 88 Frecuencia
_ Comunicacion " T T T

12.2. Ciclo de revision y entrega

De acuerdo con la naturaleza y complejidad del proyecto se define un ciclo de revision y aceptacion de entregables del
proyecto.

L - DESCRIPCION W  TEMPO . G
Respuesta de solicitud de documentos, requisitos, | El responsable debe dar respuesta en xxx (xx) dias
correos, entre otros, enviado por la consultoria. habiles maximo.

Realizar ajustes de acuerdo con los criterios de | xx dias habiles por parte del equipo ejecutor. (Segun
aceptacion revisados. cronograma).

13. GESTION DE RIESGOS
Los riesgos son eventos inciertos que podrian ocurrir y tener algun efecto positivo o negativo en los objetivos del
proyecto, en las condiciones de tiempo, alcance, costo o calidad; por esto el interés de la direccion del proyecto por su
oportuna identificacion y gestion.
Se realizara monitoreo permanente a los riesgos identificados en el proyecto, y en las reuniones de seguimiento se
presentara el informe del estado de los riesgos.
Para la gestidn de los riesgos del proyecto se utilizara la siguiente matriz:

. Fechade . . i = impacte: oo . Plande | Plande
:R_;:esgo-- ' Vencimiento R"’;s-"-"'?s;‘_"‘"’.'? Ocar‘rjecl"l}cla (1a10) :Defc_"__pﬂé'? _ Mitigacién  Contingencia
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14. GESTION DE ADQUISICIONES
Este plan se realiza de acuerdo con los procesos y procedimientos de contratacion establecidos por la Contraloria de
Bogota, D.C., y se rige por la normatividad aplicable al proceso. Para efectos de alineacion y seguimiento y teniendo
en cuenta la complejidad y tipo de proyecto en esta seccion se relacionara el numero de proceso de adquisicion
realizado (si aplica).

15. INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS
El Involucramiento de los Interesados es el proceso de desarrollar enfoques para involucrar a los interesados con base
en sus necesidades, expectativas, intereses y el posible impacto en el proyecto; es aqui donde proporciona un plan
factible para interactuar de manera eficaz con los interesados. Este proceso se lleva a cabo periédicamente a lo largo
del proyecto, segln sea necesario.

Matriz de Inteesados

. Correo electronico

16. CONTROL DE CAMBIOS Y APROBACIONES DEL DOCUMENTO

Elaboro

_ DESCRIPCION

' VERSION
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ANEXO No.2 - Reporte avance proyecto y/o Iniciativas con componente de TI.
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7. CONTROL DE CAMBIOS:

" g

21 ABR. 2024
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NOMBRE DEL PROYECTO:

CODIGO PROYECTO ASOCIADO EN EL PETI:

Vigencia: XXXX

NOMBRE
Nombre y Cargo (Ejecutor del Proyecto)

Nombre equipo de Apoyo
Nombre y Cargo

NOMBRE
Subdirector

NOMBRE
Director

Fecha de Aprobacion: DD/MM/AA Acta No.:
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1. DESCRIPCION Y PROPOSITO DEL DOCUMENTO

El presente documento contiene el plan general para la ejecucién del proyecto, en donde
se definen los lineamientos y consideraciones que se deben tener en cuenta para asegurar
la correcta ejecucion del mismo, definiendo el enfoque de gestion y lineamientos de
ejecucion segun las disciplinas de gerencia de proyectos definidas por el PMI. El plan
general del proyecto descrito en esta ficha técnica contiene los siguientes planes
subsidiarios (Seleccionar los planes subsidiarios que se desarrollaran dependiendo de la naturaleza
y condiciones del proyecto y justificar los que no se desarrollaran):

e Plan de Gestion del Alcance: Establece el modo en que el alcance sera definido,
desarrollado, monitoreado, controlado y validado.

e Plan de Gestion de Requisitos: Establece como se analizaran, documentaran y
gestionaran los requisitos.

e Plan de gestion del Cronograma: Establece los criterios y las actividades a llevar a
cabo para desarrollar, monitorear y controlar el cronograma.

e Plan de Gestion de Costos: Establece la forma en que se planificaran, estructuraran
y controlaran los costos.

e Plan de Gestion de la Calidad: Establece la forma en que las politicas, metodologias
y estandares de calidad de una organizacién se implementaran en el proyecto.

e Plan de Gestion de los Recursos: Proporciona una guia sobre como se deberian
categorizar, asignar, gestionar y liberar los recursos del proyecto.

e Plan de Gestidon de las Comunicaciones: Establece como, cuando y por medio de
quién se administrara y difundira la informacion del proyecto.

e Plan de Gestion de los Riesgos: Establece el modo en que se estructuraran y se
llevaran a cabo las actividades de gestion de riesgos.

e Plan de Gestion de las Adquisiciones: Establece cémo el equipo del proyecto
adquirira bienes y servicios.

e Plan de Involucramiento de los interesados: Establece como se involucrara a los
interesados en las decisiones y la ejecucion del proyecto, segun sus necesidades,
intereses e impacto.

2. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Nombre Proyecto: (Nombre del proyecto descrito en el PETI)

Caédigo Proyecto: (Cddigo del proyecto descrito en el PETI)

(Codigo y Nombre de las iniciativas asociadas en la ficha técnica del proyecto
descrito en el PETI)

Iniciativas Asociadas:
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Lineamientos MRAE

tratados: (Lineamientos asociados en la ficha técnica del proyecto descrito en el PETI)

(Ingeniero de la Direccion de TIC asignado como responsable de la ejecucion
del proyecto)

Fecha Inicial: Fech'f1 Es@i’mada
Terminacion:

3. OBJETIVOS

Ejecutor del Proyecto:

3.1.0bjetivo General
Relacionar el objetivo general descrito en la ficha del proyecto desarrollada en el PETI

3.2. Objetivos Especificos
1.

4. FACTORES CRITICOS DE EXITO

5. GESTION DEL ALCANCE

5.1. Alcance

5.2. Supuestos

5.3. Restricciones

5.4. Fuera del Alcance

6. GESTION DE REQUISITOS

Dependiendo de la naturaleza y objeto del proyecto, para el levantamiento y definiciéon de
requisitos y/o necesidades a ser cubiertos con el desarrollo del proyecto, se debera hacer
uso de los procedimientos que la Direccion de TICS tiene implementados para el
levantamiento de requerimientos, control de cambios y capacidades; asi como los
procedimientos de los procesos de Gestion Administrativa y Financiera.
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En este apartado se debera resumir el resultado de la ejecucién de los procedimientos
ejecutados.

En caso que los requisitos sean definidos por una disposicion legal o normativa, se debera
describir los requisitos exigidos por la legislacién que aplique.

7. GESTION DEL CRONOGRAMA

7.1. Estructura de Desglose de Trabajo

Presenta la descomposicién jerarquica orientada a los entregables del proyecto y al trabajo
a ser ejecutado por el equipo de proyecto, para cumplir con los objetivos de éste.

7.2. Cronograma

8. GESTION DE COSTOS

La Gestidn de los Costos del Proyecto como lo propone la metodologia del PMI incluye los
procesos involucrados en estimar, presupuestar y controlar los costos de modo que se
complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Para el caso de los proyectos de Tl de la Contraloria de Bogota, D.C., en esta seccion se
debera incluir la informacion de alguna de las siguientes fuentes: Plan de adquisiciones de
TI, Clausulas de los contratos “Forma de Pago” y/o estimaciones propias en caso de
utilizacion de recursos no relacionados en el plan de adquisiciones de Tl (Ej. Costo de los
funcionarios de planta, costo de mantenimientos de Infraestructura, entre otros).

9. GESTION DE LA CALIDAD

La gestion de la calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares de calidad
para el proyecto y sus entregables y de como el proyecto demostrara el cumplimiento de
los mismos y aplicar la dinamica del ciclo calidad (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar).

La calidad frente al proyecto estara regida por el cumplimiento del desempefio planeado
frente al tiempo, costos y cumplimiento de objetivos, asi como al cumplimiento de los
parametros de calidad emitidos por el Sistema de Gestion de Calidad de la Contraloria de
Bogota, D.C. en los aspectos que aplique.

La calidad frente al producto y/o servicio que se desarrollara con la ejecucion del proyecto
estara presidida por el cumplimiento de los criterios de aceptacion definidos en este
documento.
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A continuacioén, se especifican los criterios de aceptacion tanto del proyecto como del
producto y/o servicio enmarcados en los estandares de calidad definidos por la Contraloria
de Bogota, D.C.

Criterios de Aceptacion

TIPO DE CRITERIO CRITERIO
DE PRODUCTO
Técnicos Descritos en los requisitos determinados en este documento y en la EDT.
Calidad Los definidos en cuanto la satisfaccion de los interesados.
Cumplimiento de | Conformidad y cumplimiento con lo descrito dentro de los objetivos
Obijetivos especificos y alcance del proyecto.
Comerciales (cuando | Se debera cumplir con el anexo técnico del contrato.
aplique
DE PROYECTO
Tiempo Evaluacién del desempefio del proyecto dentro del tiempo definido en el
cronograma
Costo Valoracion del manejo de los costos asignados al proyecto.
Administrativos Los entregables deben ser revisados y aprobados por el personal
asignado por la Direccion de TIC de la Contraloria de Bogota.
Calidad La documentaciéon generada debe estar alineada con lo requerido en el

Sistema de Gestion de Calidad de la Contraloria de Bogota.
Comerciales (cuando | Se debera cumplir con las especificaciones del contrato.
aplique)

10. GESTION DE LOS RECURSOS

Dentro de este plan se define la asignacion y gestion de los recursos a utilizar dentro del
proyecto; tanto los recursos fisicos como del equipo de trabajo; estableciendo el enfoque y
el nivel del esfuerzo con base al tipo y complejidad del proyecto.

10.1. Equipo de Trabajo

Teléfono de

Nombre y Apellido Correo electréonico
contacto

10.2. Recursos Fisicos

Elemento Descripcion

11. GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Este plan tiene como objetivo asegurar que la generacion, entrega, recoleccion,
almacenamiento y distribucion de toda la informacién relevante para la correcta ejecucion
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del proyecto se realiza de forma oportuna y apropiada, asi como el establecimiento de los
mecanismos de seguimiento adoptados por el proyecto respecto al cumplimiento de los
criterios de aceptacion.

Para ello, se propone el siguiente plan que busca mantener una comunicacion fluida con
las diferentes personas y grupos de trabajo que se forman al interior de cada una de las
partes involucradas en la ejecucion del proyecto. A continuacion se describen en detalle
cada uno de las actividades que conforman el Plan de Comunicaciones.

11.1. Matriz de comunicaciones

Tipo de Medio de

Contenido Responsable | Destinatario Frecuencia

Comunicacion Comunicacion

11.2. Ciclo de revisiéon y entrega

De acuerdo a la naturaleza y complejidad del proyecto se define un ciclo de revision y
aceptacion de entregables del proyecto.

DESCRIPCION TIEMPO

Respuesta de solicitud de documentos, | El responsable debe dar respuesta en xxx (xx) dias
requisitos, correos, entre otros, enviado por la | habiles maximo.
consultoria.

Realizar ajustes de acuerdo a los criterios de | xx dias habiles por parte del equipo ejecutor.
aceptacion revisados. (Segun cronograma).

12. GESTION DE RIESGOS

Los riesgos son eventos inciertos que podrian ocurrir y tener algun efecto positivo o negativo
en los objetivos del proyecto, en las condiciones de tiempo, alcance, costo o calidad; por
esto el interés de la direccion del proyecto por su oportuna identificacion y gestion.

Se realizara monitoreo permanente a los riesgos identificados en el proyecto, y en las
reuniones de seguimiento se presentara el informe del estado de los riesgos.

Para la gestion de los riesgos del proyecto se utilizara la siguiente matriz:
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Fecha de Probabilidad Impacto Plan de Plan de

Responsable Ocurrencia Descripcion

CED)

Riesgo Mitigacion  Contingencia

Vencimiento (1a10)

13. GESTION DE ADQUISICIONES

Este plan se realiza de acuerdo con los procesos y procedimientos de contratacion
establecidos por la Contraloria de Bogota; D.C. y se rige por la normatividad aplicable al
proceso. Para efectos de alineacién y seguimiento y teniendo en cuenta la complejidad y
tipo de proyecto en esta seccién se relacionara el numero de proceso de adquisicion
realizado (si aplica).

14. INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

El Involucramiento de los Interesados es el proceso de desarrollar enfoques para involucrar
a los interesados con base en sus necesidades, expectativas, intereses y el posible impacto
en el proyecto; es aqui donde proporciona un plan factible para interactuar de manera eficaz
con los interesados. Este proceso se lleva a cabo peridodicamente a lo largo del proyecto,
segun sea necesario.

Matriz de Interesados

Teléfono de

Correo electrénico
contacto

Nombre y Apellido Cargo

De acuerdo al tipo de interesado se podra gestionar de acuerdo a las matrices sugeridas
por el PMI.

Interesados Internos

Matriz Voluntad / Habilidad
| B

Reentrenar =~ Prorhover

»

o

8

c

=

(o]

= Retirar de Mi

Inmediato grar

Habilidad :
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Interesados Externos

Matriz Poder/ Interé

A F:r |

Poder

Interés

15. CONTROL DE CAMBIOS Y APROBACIONES DEL DOCUMENTO

Elaboro
FECHA NOMBRE VERSION DESCRIPCION

Revis6 y Aprobé ]
FECHA NOMBRE CARGO VERSION

16. CONFIDENCIALIDAD DEL DOCUMENTO

La informacién contenida en este documento y en todos sus archivos anexos es
confidencial o privada y constituye un secreto empresarial de la Contraloria de Bogota. D.C.
Por lo tanto, solo es para uso individual del destinatario y a quienes esta dirigido. Si usted
no es el destinatario, cualquier almacenamiento, distribucion, divulgacion o copia de este
mensaje esta estrictamente y prohibida y sancionada por la ley. Si por error recibe este
documento, presentamos disculpas, por favor eliminelo de inmediato y notifique a la
persona que lo remitid, absteniéndose de divulgar su contenido y sus anexos.
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ALCALDIA LOCAL DE BOSA

DECRETO LOCAL N° 006
(21 de abril de 2021)

“Por el cual se ajusta el presupuesto Anual de
Ingresos y Gastos del Fondo de Desarrollo local de
BOSA, para la vigencia fiscal 2021”.

LA ALCALDESA LOCAL DE BOSA

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y
legales y en especial la que le confiere el articulo 36
del Decreto 372 de 2010, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 372 de 2010 en su articulo 36 estipula
que los F.D.L. efectuaran el ajuste presupuestal por
cierre de la vigencia anterior mediante decreto local
previa viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital
de Hacienda-Direccion Distrital de Presupuesto.

Que en la Resolucién N° SDH-000191 de 2017, sobre
el ajuste por cierre presupuestal se indica el procedi-
miento para efectuar el ajuste en mencion.

Que mediante comunicacion 2021EE02028501 del 23
de febrero de 2021, la Secretaria Distrital de Hacienda
— Direccion Distrital de Presupuesto, informé sobre el
ajuste a la disponibilidad inicial, una vez distribuido
los excedentes financieros de los FDL por el CONFIS.

En mérito de lo anteriormente expuesto,

DECRETA:

Articulo 1. Ajustar la Disponibilidad inicial en el Pre-
supuesto Anual de Rentas e Ingresos del Fondo de
Desarrollo Local de Bosa para la Vigencia Fiscal 2021,
conforme al siguiente detalle:

cODIGO CONCEPTO REDUCIR

1" DISPONIBILIDAD INICIAL 2.240.685.963

Articulo 2. El presente Decreto Local rige a partir de
la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., a los veintitin (21) dias del
mes de abril de dos mil veintiuno (2021)

LIZETH JAHIRA GONZALEZ VARGAS
Alcaldesa Local de Bosa
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