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REGISTRO

TAL

ACUERDOS DE 2022

CONCEJO DE BOGOTA, D.C.

ACUERDO N° 843
(2 de agosto de 2022)

“Por el cual se efectuan unas modificaciones en el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones del Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de

2022”

EL CONCEJO DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas por los articulos 65y 71 del

Decreto Distrital 714 de 1996,

ACUERDA:

Articulo 1. Adicionar el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos de Bogotd, Distrito Capital, para la vigencia
fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2022, en la suma de Setecientos Noventa y Seis
Mil Setecientos Dieciséis Millones Quinientos Treinta y Dos Mil pesos M/Cte. ($796.716.532.000), conforme all

siguiente detalle:

ADMINISTRACION CENTRAL

Transferencias

Recursos Distrito L - Total
Nacién
012 Recursos de capital 793.397.566.000 0 793.397.566.000
Total Rentas e Ingresos 793.397.566.000 0 793.397.566.000
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
201 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD
Recursos Aportes
Administrados Distrito Total
012 Recursos de capital 1.940.264.000 0 1.940.264.000
Total Rentas e Ingresos 1.940.264.000 0 1.940.264.000
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218 JARDIN BOTANICO JOSE CELESTINO MUTIS

Re_cyrsos Aport_es Total
Administrados Distrito
O11 Ingresos corrientes 640.747.000 0 640.747.000
012 Recursos de capital 737.955.000 0 737.955.000
Total Rentas e Ingresos 1.378.702.000 0 1.378.702.000

Articulo 2. Contracreditar en el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2022, la suma de Quince Mil Trescientos
Setenta Millones de pesos M/Cte. ($15.370.000.000), conforme al siguiente detalle:

100 CONCEJO DE BOGOTA

Recursos Transferencias Total
Distrito Nacion
021 Gastos de Funcionamiento 2.100.000.000 0 2.100.000.000
Total Gastos e Inversiones 2.100.000.000 0 2.100.000.000

111 SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA - UNIDAD EJECUTORA 03

ReFur§os Transfel:gncias Total
Distrito Nacion
022 Servicio de la deuda 10.000.000.000 0 10.000.000.000
Total Gastos e Inversiones 10.000.000.000 0 10.000.000.000
121 SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER
Re.cur'sos Transfel:gncias Total
Distrito Nacion
023 Inversion 3.270.000.000 0 3.270.000.000
Total Gastos e Inversiones 3.270.000.000 0 3.270.000.000

Articulo 3. Adicionar el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para la vigencia
fiscal comprendida entre el 1° de eneroy el 31 de diciembre de 2022, en la suma de Ochocientos Doce Mil Ochenta
y Seis Millones Quinientos Treinta y Dos Mil Pesos M/Cte. ($812.086.532.000), conforme al siguiente detalle:

102 PERSONERIA DISTRITAL

Recursos

Transferencias

Distrito Nacion Total
021 Gastos de Funcionamiento 2.000.000.000 0 2.000.000.000
023 Inversion 500.000.000 0 500.000.000
Total Gastos e Inversiones 2.500.000.000 0 2.500.000.000
104 SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA - SG
Recursos Transferencias Total
Distrito Nacion
023 Inversion 8.926.000.000 0 8.926.000.000
Total Gastos e Inversiones 8.926.000.000 0 8.926.000.000
110 SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO - SDG
Recursos Transferencias
- L - Total
Distrito Nacion
023 Inversion 3.220.000.000 0 3.220.000.000
Total Gastos e Inversiones 3.220.000.000 0 3.220.000.000
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111-02 SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA UNIDAD EJECUTORA 02 - DIRECCION DISTRITAL DE PRESUPUESTO

ReFur§os Transfel:gncias Total
Distrito Nacién
023 Inversion 46.625.079.000 0 46.625.079.000
Total Gastos e Inversiones 46.625.079.000 0 46.625.079.000
111-04 SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA - UNIDAD EJECUTORA 04
FONDO CUENTA CONCEJO DE BOGOTA
Recursos Transferencias Total
Distrito Nacién
021 Gastos de Funcionamiento 9.072.984.000 0 9.072.984.000
023 Inversion 3.527.016.000 0 3.527.016.000
Total Gastos e Inversiones 12.600.000.000 0 12.600.000.000
112 SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO - SED
Re_cur_sos Transfel:gncias Total
Distrito Nacion
023 Inversion 241.370.766.000 0 241.370.766.000
Total Gastos e Inversiones 241.370.766.000 0 241.370.766.000
113 SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD - SDM
Ref:ur_sos Transfer_gncias Total
Distrito Nacion
021 Gastos de Funcionamiento 4.889.173.000 0 4.889.173.000
Total Gastos e Inversiones 4.889.173.000 0 4.889.173.000
118 SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT - SDHT
Flef:ur_sos Transfer_gncias Total
Distrito Nacién
023 Inversion 39.207.608.000 0 39.207.608.000
Total Gastos e Inversiones 39.207.608.000 0 39.207.608.000
119 SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE - SDCRD
Re.cur'sos Transfel:gncias Total
Distrito Nacién
023 Inversion 8.870.000.000 0 8.870.000.000
Total Gastos e Inversiones 8.870.000.000 0 8.870.000.000
120 SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION - SDP
Re_cur_sos Transfel:gncias Total
Distrito Nacion
023 Inversion 2.989.277.000 0 2.989.277.000
Total Gastos e Inversiones 2.989.277.000 0 2.989.277.000
122 SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL - SDIS
Ref:ur_sos Transfer_gncias Total
Distrito Nacion
023 Inversion 125.615.663.000 0 125.615.663.000
Total Gastos e Inversiones 125.615.663.000 0 125.615.663.000
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126 SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE - SDA
Recursos Transferencias Total
Distrito Nacion
023 Inversion 12.100.000.000 0 12.100.000.000
Total Gastos e Inversiones 12.100.000.000 0 12.100.000.000
127 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO - DADEP
Recursos Transferencias Total
Distrito Nacion
023 Inversion 800.000.000 0 800.000.000
Total Gastos e Inversiones 800.000.000 0 800.000.000
137 SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA - SDSCJ
Recursos Transferencias Total
Distrito Nacion
023 Inversion 4.000.000.000 0 4.000.000.000
Total Gastos e Inversiones 4.000.000.000 0 4.000.000.000
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
201 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD - FFDS
Recursos I
Administrados Aportes Distrito Total
023 Inversion 1.940.264.000 236.400.000.000 238.340.264.000
Total Gastos e Inversiones 1.940.264.000 236.400.000.000 238.340.264.000
203 INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO - IDIGER
Recursos I
Administrados Aportes Distrito Total
023 Inversion 0 2.000.000.000 2.000.000.000
Total Gastos e Inversiones 0 2.000.000.000 2.000.000.000
211 INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE - IDRD
Recursos Admi- Aportes Distrito Total
nistrados
023 Inversion 0 29.262.000.000 29.262.000.000
Total Gastos e Inversiones 0 29.262.000.000 29.262.000.000
213 INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL
Recursos i
Administrados Aportes Distrito Total
023 Inversion 0 1.847.000.000 1.847.000.000
Total Gastos e Inversiones 0 1.847.000.000 1.847.000.000
214 INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD - IDIPRON
Recursos Admi- Aportes Distrito Total
nistrados
023 Inversion 0 500.000.000 500.000.000
Total Gastos e Inversiones 0 500.000.000 500.000.000
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218 JARDIN BOTANICO "JOSE CELESTINO MUTIS" - JBJCM

Recursos Admi-
nistrados

Aportes Distrito

Total

023 Inversion 1.378.702.000 4.500.000.000 5.878.702.000
Total Gastos e Inversiones 1.378.702.000 4.500.000.000 5.878.702.000
221 INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO
Recursos Admi- Aportes Distrito Total
nistrados
023 Inversion 0 3.000.000.000 3.000.000.000
Total Gastos e Inversiones 0 3.000.000.000 3.000.000.000
222 INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES
Recursos Admi- Aportes Distrito Total
nistrados
023 Inversion 0 10.445.000.000 10.445.000.000
Total Gastos e Inversiones 0 10.445.000.000 10.445.000.000
228 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS — UAESP
Recursos Admi- Aportes Distrito Total
nistrados
023 Inversion 0 2.100.000.000 2.100.000.000
Total Gastos e Inversiones 0 2.100.000.000 2.100.000.000
235 CONTRALORIA DE BOGOTA
Recursos Admi- Aportes Distrito Total
nistrados
023 Inversion 0 5.000.000.000 5.000.000.000
Total Gastos e Inversiones 0 5.000.000.000 5.000.000.000

Paragrafo. Los recursos del Presupuesto Anual de
Rentas e Ingresos de Bogota, Distrito Capital, de la
vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el
31 de diciembre de 2022, apropiados mediante este
articulo al Fondo Financiero Distrital de Salud que se
destinen a capitalizar por parte del Distrito a Capital
Salud EPS-S SAS, tendran como objeto que Capital
Salud pague las obligaciones pendientes a favor de
las subredes integradas de servicio de salud E.S.E.
del Distrito Capital, con corte a 31 de diciembre de
2021, y al fortalecimiento institucional requerido para
dar cumplimiento a parte de las 6rdenes de la medida
preventiva del programa de recuperacion, impuestas
a Capital Salud EPS-S por la Superintendencia Na-
cional de Salud. Los representantes del Distrito en los
organos de administraciéon de Capital Salud, deberan
realizar las acciones necesarias para el cumplimiento
de esta destinacion.
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Articulo 4. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha
de su publicacién en el Registro Distrital.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
SAMIR JOSE ABISAMBRA VESGA

Presidente

CARLOS ARTURO DUARTE CUADROS
Secretario General de Organismo de Control (E)

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA,

DISTRITO CAPITAL

PUBLIQUESE Y EJECUTESE
CLAUDIA NAYIBE LOPEZ HERNANDEZ
Alcaldesa Mayor de Bogota, D.C.
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C. - SECRETARIA
JURIDICA DISTRITAL

ACUERDO N° 03
(26 de julio de 2022)

“Por el cual se modifica la Estructura Organizacional
del Instituto Distrital de Turismo IDT y se dictan otras
disposiciones”

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
DISTRITAL DE TURISMO

En uso de sus facultades legales y en especial la
conferida por el literal e) del articulo 4 del Acuerdo
275 de 2007 del Concejo de Bogota D.C. y el literal
e) del articulo 15 del Acuerdo 1 de 2007 de la Junta

Directiva del Instituto Distrital de Turismo, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 93 de la Ley 1952" de 2019, cuya entrada
en vigencia fue diferida hasta el 29 de marzo de 2022
por el articulo 73 de la Ley 2094 de 2021 establece:

“Toda entidad u organismo del Estado, con excep-
cion de las competencias de la Comision Nacional
de Disciplina Judicial y las Comisiones Seccionales
de Disciplina Judicial, debe organizar una unidad
u oficina del mas alto nivel encargada de conocer
y fallar en primera instancia los procesos discipli-
narios que se adelanten contra sus servidores”

Que la Secretaria Juridica Distrital, con base en lo
dispuesto por el numeral 4° del articulo 3° del Decreto
Distrital 323 de 2016, modificado parcialmente por el
articulo 2° del Decreto Distrital 798 de 2019, expidio la
Circular No. 034 de 2020, a través de la cual dispuso:

“(...)y en aras de impartir los lineamientos a las Se-
cretarias, Subsecretarias y Direcciones, mantener
la unidad de criterio juridico, y con miras a prevenir
el dafio antijuridico en las entidades y organismos
distritales; recalca la obligacion de crear una unidad
u oficina que tenga a su cargo los procesos discipli-
narios al interior de las entidades u organismos del
estado, a efecto de preservar su autonomia e inde-
pendencia y el principio de la doble instancia (...)”

Que, mediante Acuerdo No. 008 de 2016, la Junta
Directiva establecioé la estructura organizacional del
Instituto Distrital de Turismo —IDT —y se determinaron
las funciones de sus dependencias, la cual fue modi-
ficada parcialmente por el Acuerdo No. 006 del 26 de
diciembre de 2019.

1 Por medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario, se dero-
gan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario.

Que el Instituto Distrital de Turismo IDT cre6 la Oficina
de Control Disciplinario Interno a través del Acuerdo
No. 09 de 2021 expedido por la Junta Directiva.

Que la Ley 2094 de 2021, en su articulo 3 modificé
el articulo 12 de la Ley 1952 de 2019, en el que se
establecié que los sujetos disciplinables, deben ser
investigados y juzgados por funcionarios diferentes e
independientes, asi:

“ARTICULO 3. Modificase el Articulo 12 de la Ley
1952 de 2019, el cual quedara asi:

ARTICULO 12. Debido proceso. El disciplinable
debera ser investigado y luego juzgado por funcio-
nario diferente, independiente, imparcial y auténo-
mo que sea competente, quienes deberan actuar
con observancia formal y material de las normas
que determinen la ritualidad del proceso, en los
términos de este cddigo y ddndole prevalencia a
lo sustancial sobre lo formal.

En el proceso -disciplinario debe garantizarse

que el funcionario instructor no sea el mismo que
adelante el juzgamiento.

Todo disciplinable tiene derecho a que el fallo
sancionatorio sea revisado por una autoridad dife-
rente, su tramite sera el previsto en esta ley para el
recurso de apelacion. En el evento en que el primer
fallo sancionatorio sea proferido por el Procurador
General de la Nacion, la doble conformidad sera
resuelta en la forma indicada en esta ley.”.

Que como consecuencia de lo anterior se hace nece-
sario transformar la Oficina Asesora Juridica en una
dependencia del nivel directivo, asi como, modificar las
funciones de la Oficina de Control Disciplinario Interno
y de la Oficina Asesora Juridica.

Que el Departamento Administrativo del Servicio Ci-
vil Distrital, mediante oficio radicado No.2-2022-542
fechado el dia 31 de mayo de 2022, emitié concepto
técnico favorable para la modificaciéon de la Estructura
Organizacional del Instituto Distrital de Turismo IDT.

Que la Junta Directiva del Instituto Distrital de Turis-
mo, en sesion extraordinaria realizada el 25 y 26 de
julio de 2022, aprobé la Modificacion de la Estructura
Organizacional de Instituto Distrital de Turismo IDT,
con fundamento en las consideraciones anteriores.

Que en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

Articulo 1. Modificar el articulo 32 del Acuerdo 008
de 2016 expedido por la Junta Directiva del Instituto
Distrital de Turismo IDT, en el sentido de transformar
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la Oficina Asesora Juridica en Oficina Juridica, depen-
dencia del nivel directivo adscrita al Despacho.

Articulo 2. Estructura Organizacional del Instituto
Distrital de Turismo IDT. Como consecuencia del
cambio de denominacién de la Oficina Juridica, se
modifica el articulo 3° del Acuerdo 008 de 2016, el
cual quedara asi:

“Articulo 34. Estructura Organizacional. - Para el
desarrollo de su objeto, la estructura organizacional
del Instituto Distrital de Turismo IDT, quedara asi:

1. JUNTA DIRECTIVA

2. DIRECCION GENERAL
2.1. OFICINA ASESORA DE PLANEACION
2.2. OFICINA JURIDICA
2.3. OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO
INTERNO

3. SUBDIRECCION DE PROMOCION Y MER-
CADEO

4. SUBDIRECCION DE GESTION DEL DESTINO
5. SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA.

Articulo 3. Modificar y adicionar el articulo 6° del Acuer-
do 008 de 2016, donde se establecen las funciones de
la Oficina Asesora Juridica, el cual fue modificado en el
literal f) del articulo 2° del Acuerdo 006 de 2019; como
resultado del ajuste de nivel de la Oficina Juridica y la
adicién de funciones de juzgamiento, el cual quedara asi:

Articulo 6. Oficina Juridica. Son funciones de la
Oficina Juridica, las siguientes:

a) Dirigir y orientar a la Direccion y demds de-
pendencias en todos los asuntos juridicos
relacionados con el Instituto

b) Dirigir, ordenar y ejercer la representacion
prejudicial, judicial y extrajudicial del Instituto
en los procesos en que sea parte o en lo que
tenga interés.

c) Analizar y conceptuar sobre la interpretacion
aplicacion de la normatividad relacionadacon
las funciones del Instituto y sus dependencias
con el fin de establecer unidad de criterio juri-
dico en todas las actuaciones.

d) Revisar los proyectos de actos administrativos
que deban ser firmados por el/la Director(a).

e) Promovery coordinar la realizacion de eventos
y actividades orientadas a la investigacion,
analisis y divulgacion de temas de trascenden-
cia en materia juridica quepuedan contribuir a
mejorar la gestion administrativa.
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f) Dirigir y adelantar las actividades y/o proce-
sos precontractuales, contractuales y pos
contractuales para la adquisicion de bienes
y servicios que requiera el Instituto, asicomo
apoyar juridicamente los tramites necesarios
para la suscripcion de convenios y alianzas
estratégicas nacionales e internacionales que
se necesiten para el cumplimientode los fines
de la entidad.

g) Adelantar la etapa de juzgamiento en primera
instancia de los procesos disciplinarios contra
los(as) servidores(as) y ex servidores(as) del
Instituto Distrital de Turismo- IDT, de confor-
midad con el Cédigo General Disciplinario o
aquella norma que lo modifique o sustituya
y las demads disposiciones vigentes sobre la
materia.

h)  Surtir el proceso de notificacion y/o comu-
nicacion y organizacion documental de los
expedientes disciplinarios en la etapa de juz-
gamiento en los términos y forma establecida
en la normatividad disciplinaria vigente.

i) Mantener actualizada la informacion de los
procesos disciplinarios en etapa de juzgamien-
to del Instituto Distrital de Turismo IDT, en el
Sistema de Informacion Disciplinario Distrital
o el que haga sus veces y fijar procedimientos
operativos disciplinarios en esta etapa, acorde
con las pautas sefAaladas por la Direccion Dis-
trital de Asuntos Disciplinarios de la Secretaria
Juridica Distrital.

j) Realizar de manera oportuna el reporte de
las sanciones impuestas a los servidores (as)
y exservidores (as) publicos (as) del Instituto
Distrital de Turismo IDT a la Oficina de Control
Disciplinario Interno.

k) Las demads que le asigne la ley o que corres-
ponda a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 4. Modificar el articulo 2° del Acuerdo 09
de 2021, donde se establecen las funciones de la
Oficina de Control Disciplinario Interno, las cuales
quedaran asi:

Articulo 22 Oficina de Control Disciplinario
Interno. Son funciones de la Oficina de Control
Disciplinario Interno, las siguientes:

a) Adelantar la etapa de instruccion hasta la noti-
ficacion del pliego de cargos o la decision de
archivo de los procesos contra los/las servido-
res/aspublicos y exservidores/as de la entidad
u organismo, de conformidad con el Cddigo
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General Disciplinario o aquella norma que lo
modifique o sustituya y las demas disposicio-
nes vigentes sobre la materia.

b) Mantener actualizada la informacion de los
procesos disciplinarios en etapa de instruccion
del Instituto Distrital de Turismo - IDT, en etapa
de instruccion en el Sistema de Informacion
Disciplinaria Distrital o el que haga sus veces,
y fijar procedimientos operativos disciplinarios
para ello, acorde con las pautas sefaladas por
la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios
de la Secretaria Juridica Distrital.

c) Efectuar el seguimiento a la ejecucion de las
sanciones que se impongan a los servidores(as)
y exservidores (as) publicos (as) de la entidad,
de manera oportuna y eficaz.

d) Orientar y capacitar a los servidores (as)
publicos (as) del organismo en la prevencion
de acciones disciplinarias en aplicacion de
las politicas que en materia disciplinaria se
expidan por parte de la Secretaria Juridica
Distrital.

e) Surtir el proceso de notificacion y/o comunica-
cion y organizacion documental de los expe-
dientes disciplinarios en los términos y forma
establecida en la normatividad disciplinaria
vigente en la etapa de instruccion hasta la
notificacion del pliego de cargos o la decision
de archivo de los procesos disciplinarios.

f) Atender las peticiones y requerimientos rela-
cionados con asuntos de su competencia, de
manera oportuna y eficaz.

g) Las demds que le sean asignadas y que co-
rrespondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 5. El presente Acuerdo rige a partir del dia
siguiente a la fecha de su publicacion modifica en lo
pertinente el Acuerdo de Junta Directiva No. 008 de
2016 y Acuerdo No.09 de 2021.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., a los veintiséis (26) dias
del mes de julio de dos mil veintidds (2022).

ALFREDO BATEMAN SERRANO
Secretario de Desarrollo Econdmico
Presidente Junta Directiva

KAROL FAJARDO MARINO
Directora General Instituto Distrital de Turismo
Secretaria Técnica Junta Directiva

ACUERDO N° 04
(26 de julio de 2022)

“Por el cual se modifica la Planta de Personal del
Instituto Distrital de Turismo IDT y se dictan otras
disposiciones”

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
DISTRITAL DE TURISMO

En uso de sus facultades legales y en especial la
conferida por el literal f) del articulo 4 del Acuerdo
275 de 2007 del Concejo de Bogota D.C. y el literal
f) del articulo 15 del Acuerdo 1 de 2007 de la Junta
Directiva del Instituto Distrital de Turismo, y

CONSIDERANDO:

Que el paragrafo 2° del articulo 93 de la Ley 1952' de
2019, cuya entrada en vigencia fue diferida hasta el
29 de marzo de 2022, modificado por el articulo 14 de
la Ley 2094 de 2021, establece:

“Se entiende por oficina del mas alto nivel la con-
formada por servidores minimo del nivel profesio-
nal de la administracion. El jefe de la Oficina de
Control Disciplinario Interno, debera ser abogado,
pertenecera al nivel directivo de la entidad”

Que la Ley 2094 de 2021, en su articulo 3° que mo-
difico el articulo 12 de la Ley 1952 de 2019, en el que
se establecid que los sujetos disciplinables, deben ser
investigados y juzgados por funcionarios diferentes e
independientes, asi:

“ARTICULO 3. Modificase el Articulo 12 de la Ley
1952 de 2019, el cual quedara asi:

ARTICULO 12. Debido proceso. El disciplinable
debera ser investigado y luego juzgado por funcio-
nario diferente, independiente, imparcial y autono-
mo que sea competente, quienes deberan actuar
con observancia formal y material de las normas
que determinen la ritualidad del proceso, en los
términos de este cddigo y dandole prevalencia a
lo sustancial sobre lo formal.

En el proceso -disciplinario debe garantizarse
que el funcionario instructor no sea el mismo que
adelante el juzgamiento.

Todo disciplinable tiene derecho a que el fallo
sancionatorio sea revisado por una autoridad
diferente, su tramite serd el previsto en esta ley
para el recurso de apelacion. En el evento en

" Por medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario, se dero-
gan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario.
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que el primer fallo sancionatorio sea proferido

DESPACHO DEL DIRECTOR

por el Procurador General de la Nacion, la doble DENOMINACION c6D1Go | GRADO | No. de G
conformidad serd resuelta en la forma indicada DEL EMPLEO 0. de Largos
en esta ley”. i i
4 Director de_ Entidad 050 02 Uno (1)
o ) o ) Descentralizada
Que el Departamento Administrativo del Servicio Ci- Asesor 105 02 Tres (3)
vil Distrital, mediante oficio radicado No 2-2022-542
Fechado el 31 de mayo de 2022, emitié concepto Asesor 105 01 Uno (1)
tecnlc?o.favorable parala supresion del cargo de Jefe Secretario Ejecutivo 425 02 Uno (1)
de Oficina Asesora y creacion del empleo de Jefe de
Oficina para la Oficina Juridica del Instituto Distrital Conductor 480 01 Uno (1)
de Turismo IDT. TOTAL DESPACHO Siete (7)
Quie la Direccion Distrital de Presupuesto de la Secre-
taria Distrital de Hacienda, mediante oficio de radicado PLANTA GLOB,AL
No 2022EE31021201 fechado el 11 de julio de 2022 D[E):I(.)nél:VINPAIfI;EIgN CODIGO | GRADO | No. de Cargos
emitié viabilidad presupuestal que ampara la creacion
del empleo de Jefe de Oficina en la planta de personal NIVEL DIRECTIVO
del Instituto Distrital de Turismo IDT. Subdirector Técnico 068 01 Tres (3)
Que mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 03 ex- Jefe de Oficina 006 o1 Dos (2)
pedido el 26 de julio de 2022 se modifico la Estructura TOTAL NIVEL DIRECTIVO Cinco (5)
Organizacional del Instituto Distrital de Turismo IDT, NIVEL ASESOR
en cumplimiento de lo dlsp'u.esto por el Articulo 93 de Jefe de Oficina Asesora | 115 | 03 Uno (1)
la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de TOTAL NIVEL ASESOR Uno (1
2021, que establece que en el proceso disciplinario no (1)
debe garantizarse que el funcionario instructor no sea NIVEL PROFESIONAL
el mismo que adelante el juzgamiento. Profesional Especializado | 222 o4 Die((::ngl;eve
Que en mérito de lo expuesto, Profesional Especializado 222 03 Cuatro (4)
ACUERDA: Profesional Universitario 219 02 Dos (2)
Profesional Universitario 219 01 Dos (2)
Articulo 1. Supresion. Modificar la Planta de Personal Veintisiete
del Instituto Distrital de Turismo IDT, en el sentido de TOTAL NIVEL PROFESIONAL @7)
suprimir el siguiente empleo, asi: NIVEL TECNICO
< Técnico Administrativo 367 01 Dos (2)
DENOMINACION - | |
CODIGO | GRADO | No. de Cargos p
DEL EMPLEO . TOTAL NIVEL TECNICO Dos (2)
Jefe de Oficina Asesora 115 03 Uno (1) NIVEL ASISTENCIAL
TOTAL Uno (1) Auxiliar Administrativo 407 01 Dos (2)
. . . Secretario Ejecutivo 425 02 Uno (1)
Articulo 2.Creacidén. Modificar la Planta de Personal
del Instituto Distrital de Turismo IDT, en el sentido de | TOTAL NIVEL ASISTENCIAL Tres (3)

crear el siguiente empleo, asi:

TOTAL DE CARGOS: CUARENTA Y CINCO (45)

DENOMINACION .
DEL EMPLEO CODIGO | GRADO | No. de Cargos
Jefe de Oficina 006 01 Uno (1)
TOTAL Uno (1)

Articulo 3. Planta de personal del Instituto Distrital
de Turismo. Las funciones propias del Instituto Distri-
tal de Turismo IDT, seran cumplidas con la planta de
personal que se establece a continuacion:
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Articulo 4. Comunicacion. Comunicar el contenido
del presente Acuerdo a la Direccién Distrital de Pre-
supuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda y al
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
DASCD.

Articulo 5. Vigencia y Derogatoria. El presente
Acuerdo rige a partir del dia siguiente a la fecha de
su publicacién y deroga el Acuerdo de Junta Directiva
No. 010 de 2021.

[9]



PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., a los veintiséis (26) dias
del mes de julio de dos mil veintidds (2022).

ALFREDO BATEMAN SERRANO
Secretario de Desarrollo Econdmico
Presidente Junta Directiva

KAROL FAJARDO MARINO
Directora General Instituto Distrital de Turismo
Secretaria Técnica Junta Directiva

SECRETARIA DE HACIENDA -DIRECQION DISTRITAL DE
IMPUESTOS DE BOGOTA - DIB

RESOLUCION N° DDI-011296-,

2022EE34264601
(1 de agosto de 2022)

“Por medio de la cual se ordena la publicacion de
actos administrativos, de conformidad con el articulo
13 del Acuerdo 469 de 2011”

LA JEFE DE LA OFICINA DE NOTIFICACIONES
Y DOCUMENTACION FISCAL DE LA
SUBDIRECCION DE EDUCACION TRIBUTARIA
Y SERVICIO -DIRECCION DISTRITAL DE
IMPUESTOS DE BOGOTA - DIB

En ejercicio de las competencias conferidas en el
articulo 162 del Decreto Distrital No. 807 de 1993 y
de las funciones establecidas en el articulo 26 del
Decreto Distrital 601 de diciembre de 2014, y de
conformidad con lo establecido en el articulo 13 del
Acuerdo 469 de 2011.

CONSIDERANDO:

Que, en desarrollo de los principios orientadores de
la funcién administrativa de la eficacia, economia,
celeridad y eficiencia, resulta necesario simplificar y
adecuar a los avances tecnoldgicos e informaticos el
procedimiento de publicacion de actos administrativos
proferidos por la administracion tributaria distrital, de-
vueltos por correo.

Que conforme a lo dispuesto en el literal b) del ar-
ticulo 26 del Decreto Distrital 601 de diciembre de
2014, corresponde a la Oficina de Notificaciones y
Documentacion Fiscal notificar los actos administra-
tivos que se generen en desarrollo de la gestion de
la Direccién Distrital de Impuestos de Bogota y/o sus
dependencias

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 13
del Acuerdo 469 de 2011, los actos administrativos rela-
cionados en el anexo No.1 fueron devueltos por correo
y se hace necesario publicarlos en el Registro Distrital,
divisiéon de la secretaria general de la Alcaldia Mayor

Que, en consideracion a lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1. Ordenar la publicacion en el Registro Dis-
trital, divisién de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor, los actos administrativos relacionados en el
anexo No.1 que hace parte de la presente resolucion,
de acuerdo con la parte motiva.

Articulo 2. Los Actos administrativos para publicar se
encuentran listados en el siguiente anexo: Anexo No.
1 con 201 Registros.

Articulo 3. Acto(s) administrativo(s) del anexo No.1:

OFICINA TIPO DE ACTO
CONTROL MASIVO LIQUIDACION OFICIAL DE AFORO
LIQUIDACION LIQUIDACION OFICIAL DE AFORO

Contra los actos administrativos mencionados procede
el Recurso de Reconsideracion que debera interponer-
se ante la Oficina de Recursos Tributarios de la Sub-
direccién Juridico Tributaria, ubicada en la Direccion
Distrital de Impuestos de Bogota en la Carrera 30 No.
25 — 90 Piso 14, costado occidental dentro de los (2)
Meses siguientes a esta publicacion.

Articulo 4. Esta Resolucién rige a partir de su publicacion.
PUBLIQUESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., al primer (1) dia del mes
de agosto de dos mil veintidds (2022).

MARIA LINNETTE ROJAS RIVERA
Jefe Oficina de Notificaciones y Documentacién Fiscal
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INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - IDT

RESOLUCION N° 118
(10 de junio de 2022)

“Por la cual se ordena la anulacion de una reserva
presupuestal”

EL DIRECTOR (E.) GENERAL DEL INSTITUTO
DISTRITAL DE TURISMO

En uso de sus facultades legales y en especial las
que le confiere el literal b del articulo 5 del Acuerdo
No. 275 de 2007 del Concejo de Bogota, el literal b
del articulo 18 del Acuerdos 001 de 2007 y los
literales c y e del articulo 4 del Acuerdo 008 de
2016, modificado por el Acuerdo 006 de 2019 de la
Junta Directiva del IDT, y

CONSIDERANDO:

Que, conforme al articulo 61 del Decreto Distrital 714
de 1996 — Estatuto Organico del Presupuesto Distrital,
“al cierre de la vigencia fiscal cada organismo y entidad
constituira las reservas presupuestales con los com-
promisos que al 31 de diciembre no se hayan cumpli-
do, siempre y cuando estén legalmente contraidos y
desarrollen el objeto de la apropiacion’y “las reservas
presupuestales solo podran utilizarse para cancelar los
compromisos que le dieron origen’.

Que el numeral 3.6 de la Resolucion 191 de 2017
- Manual Operativo de Presupuesto del Distrito, con-

cerniente a reservas presupuestales, sefiala que “si
durante el afio en que se deban pagar las reservas
presupuestales desaparece el compromiso legalmen-
te constituido, entonces procede la anulacion total
o parcial de dichas reservas, para lo cual debera
levantarse el Acta de Cancelacion y/o Anulacion
de Reservas Presupuestales — Formato 11-F.11 y
enviar copia de la misma a la Direccion Distrital de
Presupuesto.”

Que, el INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO,
identificado con el NIT 900.140.515-6 y JAVIER
RODRIGO HERNANDEZ MENESES, identificado
con la CC 79.847.194, celebraron el contrato de
prestacion de servicios de apoyo a la gestion No.
378 de 2021, con el objeto de “Prestar servicios de
apoyo al observatorio de turismo en las funciones
relavcionadas con la recoleccion de informacion de
las operaciones estadisticas que se realicen en el
drea, de acuerdo los lineamientos, procesos y pro-
cedimientos definidos”

Que, el Contrato en mencion fue suscrito el 06 de
diciembre de 2021, por un valor de UN MILLON
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL PESOS
M/CTE ($1.853.000) incluido IVA y un plazo de treinta
(30) dias, dando inicio el 14 de diciembre de 2021, de
acuerdo con el acta correspondiente.

Que, el valor del Contrato de prestacion de servicios
No. 378 de 2021 contd con el certificado de disponi-
bilidad presupuestal que se relacionan en el cuadro a
continuacion:

No. CDP FECHA DE EXPEDICION

RUBRO VALOR

537 11 de noviembre de 2021

3-3-1-16-05-56-7709-000 $3.706.000

Que, una vez suscrito el Contrato de prestacion de servicios No. 378 de 2021 se expidieron los certificados de

registro presupuestal que se relaciona a continuacion:

No. CRP FECHA DE EXPEDICION RUBRO VALOR
582 09 de diciembre de 2021 3-3-1-16-05-56-7709-000 $1.853.000
592 13 de diciembre de 2021 3-3-1-16-05-56-7709-000 $1.853.000

Que, por error involuntario los sistemas presupuestales
PREDIS Y BOGDATA permitieron generar los CRPs
582y 592 de 2021, cada uno por el valor del contrato
378 de 2012, es decir por $1.853.000 c/u, debido a que
en la etapa precontractual se solicitd para el proceso el
CDP No. 537 de 2021 por valor de $3.706.000.

Que, el 27 de diciembre de 2021, se suscribio el
documento Adicional No. 1 al Contrato 378 de 2021,
consistente en la cesion del contrato a la contratista
ROCIO ALEIDA MELO CACHAY, identificada con la
CC No. 1.016.006.293.
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Que, de conformidad con el cronograma dispuesto por
el IDT en la circular No. 19 del 23 de noviembre de
2021 de cierre de vigencia, no fue posible tramitar en
la vigencia 2021 el pago y/o la cuenta por pagar del
servicio prestado del 14 al 26 de diciembre de 2021
por el contratista JAVIER RODRIGO HERNANDEZ
MENESES, identificado con la CC 79.847.194, , asi
como tampoco para tramitar la cuenta correspondiente
al servicio prestado por parte de la contratista ROCIO
ALEIDA MELO CACHAY correspondiente al servicio
prestado del 27 al 31 de diciembre de 2021
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Que, el Instituto Distrital de Turismo, al cierre de la vigencia 2021, constituyé una reserva presupuestal del Contrato
de prestacion de servicios No. 378 de 2021, por valor de tres millones setecientos seis mil pesos ($3.706.000)

moneda corriente, de la siguiente forma:

CcODIGO CRP BENEFICIARIO

IDENTIFICA-
CION

VALOR JUSTIFICACION

JAVIER RODRIGO HER-

133011605560000007709 | 582 NANDEZ MENESES

79.847.194

Se constituye como reservas, toda vez
que el contrato tiene un plazo de 1 mesy
su inicio se dio hasta el 14 de diciembre,
$1.853.000 | quedando un ultimo desembolso el cual
esta sujeto a la entrega del informe final,
desembolso que se realizara en el mes de
febrero de 2022.

JAVIER RODRIGO HER-

133011605560000007709 | 592 NANDEZ MENESES

79.847.194

Se constituye como reservas, toda vez que
el valor inicial del CDP para el contrato
No 378 correspondia a $3.706.000, pero
$1.853.000 | finalmente se generd por un mes es decir
por $1.853.000, sin embargo, por error se
genero dos (2) CRP por lo cual se debe
anular y eliminar uno

Que durante la ejecucion del Contrato de prestacion de servicios No. 378 de 2021, la Oficina Asesora del Ob-
servatorio como dependencia supervisora, certificd y avalé los pagos que se relacionan en el siguiente cuadro:

FECHA TIPO DE PAGO NRO. CRP NRO. CRP BENEFICIARIO VALOR
10/02/2022 Orden de Pago 537 582 JAVIER RODRIGO HERNANDEZ MENESES $864.733
21/02/2022 Orden de Pago 537 582 ROCIO ALEIDA MELO CACHAY $988.267

TOTAL $1.853.000

Que, a la fecha el Instituto Distrital de Turismo no tiene
ningun compromiso por pagar del contrato 378 de 2021
a los contratistas: JAVIER RODRIGO HERNANDEZ
MENESES, identificado con la CC 79.847.194 y RO-
ClO ALEIDA MELO CACHAY, identificada con la CC
No. 1.016.006.293.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1. ANULACION. Ordenar la anulacion de la
Reserva Presupuestal a favor de JAVIER RODRIGO
HERNANDEZ MENESES, identificado con C.C. No.
79.847.194, amparada con el Registro Presupuestal
No 592 de 2021, por valor de un millén ochocientos cin-
cuenta y tres mil pesos ($1.853.000) moneda corriente.

Articulo 2. TRAMITES. Ordenar a la Subdireccién de
Gestion Corporativa el diligenciamiento y suscripcion
del Acta de Cancelacion y/o anulacién de la Reserva
Presupuestal del CRP 592 de 2021, a favor de JAVIER
RODRIGO HERNANDEZ MENESES, identificado con
C.C. No. 79.847.194, realizar los respectivos registros
en los sistemas de informacidn presupuestal y la co-
municacion a la Secretaria de Hacienda Distrital.

Articulo 3. VIGENCIA. La presente resolucion rige a
partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los diez (10) dias del
mes de junio de dos mil veintidos (2022).

EDWIN OSWALDO PENA ROA
Director General (E)

CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

RESOLUCION N° 1145
(12 de julio de 2022)

“Por el cual se crea y se adopta el Sistema de
Informacion Integral de Bienes Inmuebles (SIBI)
de la Caja de la Vivienda Popular y se dictan otras
disposiciones”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA CAJA DE LA
VIVIENDA POPULAR

El Director General de la Caja de la Vivienda Popular
en uso de sus atribuciones legales que le confieren
los Acuerdos No. 20 de 1942 y 15 de 1959 del
Concejo de Bogota y en especial las que confieren
los Acuerdos No. 003 y 004 de 2008 del Consejo
Directivo de la Caja de la Vivienda Popular, y
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CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica, en su articulos 209 ,
en concordancia con el articulo 3° de la ley 1437 de
2011, determinan que la funcion administrativa esta
al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, mora-
lidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad.

Que la Ley 388 de 1997 sefala en su articulo 8: “La
funcion publica del ordenamiento del territorio munici-
pal o distrital se ejerce mediante la accion urbanistica
de las entidades distritales y municipales, referida
a las decisiones administrativas y a las actuaciones
urbanisticas que les son propias, relacionadas con el
ordenamiento del territorio y la intervencion en los usos
del suelo. Son acciones urbanisticas, entre otras: (...)
13. Determinar y reservar terrenos para la expansion
de las infraestructuras urbanas, con motivo de priorizar
el interés general sobre el particular en una eventual
negociacion”

Que de acuerdo con lo establecido en la ley 594 de
2000, las entidades publicas podran incorporar tecnolo-
gias de avanzada en la administracién y conservacion
de su archivo, empleando cualquier medio técnico,
electronico, informativo, dptico o telematico.

Que el articulo 2 de la Ley 1537 de 2012, sefnala los li-
neamientos para el desarrollo de la politica de vivienda,
destacado que las entidades publicas deben adelantar
acciones necesarias para identificar y habilitar terrenos
para el desarrollo de proyectos de vivienda de interés
social y de interés prioritario.

Que el articulo tercero ibidem, determina la coordina-
cion que debe existir entre la Nacion y las Entidades
Territoriales, estableciendo. “(...) b) La disposicion y
transferencia de recursos para la ejecucion de progra-
mas de Vivienda de Interés Social o Interés prioritaria;
(...) d) El otorgamiento de estimulos y apoyos para
la adquisicion, construccion y mejoramiento de la vi-
vienda; (...) f) El establecimiento de mecanismos de
informacion y elaboracion de estudios sobre las nece-
sidades, inventario, modalidades y caracteristicas de la
vivienda y de la poblacion; g) Priorizar la construccion,
dotacion y operacion de los servicios complementarios
a la vivienda; educacion, salud, seguridad, bienestar
social, tecnologias de la informacion y las comunicacio-
nes y la instalacion de servicios publicos domiciliarios,
entre otros, de acuerdo con los lineamientos definidos
por los ministerios respectivos en los proyectos de Vi-
vienda de interés social y Vivienda de Interés Prioritario
y macroproyectos de interés social nacional.

Que la Caja de la Vivienda Popular es un estableci-
miento pubico del Distrito Capital, adscrito a la Secre-
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taria Distrital del Habitat, dotado personeria juridica y
es la titular de derechos de dominio sobre los Bienes
Fiscales localizados en diferentes sectores del Distrito
Capital y Bienes de Uso Publico localizados en dife-
rentes urbanizaciones desarrolladas por la entidad.

Que mediante Acuerdos 004 de 2008, 003 de 2011y
004 de 2016 se modificé la estructura organizacional
de la Caja de la Vivienda Popular y se determinaron
funciones a las dependencias relacionadas con la
administracion, conservacioén, seguridad y soporte
técnico sobre los bienes inmuebles de propiedad de
la Caja de la Vivienda Popular, a fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos y programas misionales
de la entidad.

Que en el marco del Plan de Desarrollo Distrital
2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del siglo XXI”, la Direccion de Gestion
Corporativa y CID de la Caja de la Vivienda Popu-
lar, formuld el proyecto de inversion numero 7696
“Fortalecimiento del modelo de gestion institucional
y modernizacion de los sistemas de informacion de
la Caja de la Vivienda Popular’, el cual se aprob¢ el
13 de julio de 2020, incluyendo como meta de pro-
yecto garantizar el 100% de los servicios de apoyo
y desarrollo institucional requeridos para el buen
funcionamiento de la entidad.

Que teniendo en cuenta que la Caja de la Vivienda
Popular es la propietaria de bienes inmuebles locali-
zados en el &rea urbana del Distrito Capital de Bogota,
D.C, el dia 21 de octubre de 2020 se solicita mediante
radicado 20201E8700 concepto juridico referente a
la administracion, responsabilidades y alcance de
las competencias tanto de la Direccién de Gestidn
Corporativa y CID y de la Subdireccion Administrativa
referente a los bienes inmuebles de la entidad.

Que en radicado 2020IE8875 del 27 de octubre de
2020 la Direccion juridica da respuesta a la Direccion
de Gestién Corporativa y CID, concluyendo que “la
Direccion de Gestion Corporativa y CID tiene la com-
petencia de dirigir y coordinar la administracion de
los bienes de la Entidad, pero esta labor la desarrolla
directamente a través de la subdireccion administra-
tiva, como drea de apoyo y dependiente de aquella.”

Que con base a lo anterior se expide la Resolucién
4606 del 30 de octubre de 2020 “Por la cual se es-
tablecen los lineamientos tendientes al saneamiento
de los bienes inmuebles de propiedad de la Caja de
la Vivienda Popular y se dictan otras disposiciones”
buscando alternativas de solucion definitiva a las
situaciones de hecho que presentan estos predios o
su saneamiento, a nivel juridico, financiero, técnico
y social de acuerdo a las competencias y mision, en
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su articulo 3¢ insta en el disefio e implementacién
de un sistema de informacion integral de los bienes
Inmuebles de propiedad de la Caja de la Vivienda
Popular.

Que mediante la politica contable de la Caja de la Vi-
vienda Popular de diciembre de 2020, en su capitulo
4 dispone que, para clasificar los bienes como inven-
tarios en la CVP, se hace necesario e imprescindible
conocer la intencién que se tiene con los bienes, el
valor del deterioro y reversion del mismo, y las causas
si las hay, el valor del inventario sin contraprestacion,
que definida cada area de gestion y quienes tienen a
cargo dentro de sus funciones el control administrativo
de dichos bienes.

Que mediante procedimiento de Registro y Control del
Inventario de Bienes Inmuebles de la entidad de cédigo
208-SADM.Pr-12, se define una serie de actividades
con la finalidad de tener un inventario actualizado,
que permita su consulta, ademas de constituirse en
una herramienta para la toma de decisiones que se
requieran y dar respuesta a las solicitudes de infor-
macion tanto de la Caja de la Vivienda Popular como
el de otras entidades.

Que para hacer mas expedita y organizada la tarea
de recolectar y clasificar la informacién de cada bien
inmueble de la Caja de la vivienda Popular, y en
cumplimiento del articulo 3 de la Resolucién 4606
de 2020, en aras de evitar la perdida de informacién
asociada a los predios propiedad de la entidad, resulta
necesario adoptar el Sistema de Informacién Integral
de Bienes Inmuebles (SIBI) como una herramienta
de gestién digital que permite realizar reportes, se-
guimiento y consulta de las condiciones técnicas,
juridicas, administrativas, financieras y sociales de
los bienes inmuebles reportados como de propiedad
de la Entidad por las dependencias que manejan los
inmuebles.

En merito a lo anterior,

RESUELVE:

Articulo 1. ADOPTAR en la Caja de la Vivienda Po-
pular el Sistema de Informacion Integral de Bienes
inmuebles (SIBI), el cual centralizara la informacion
e inventarios de Bienes Inmuebles, que incluye las
actividades de produccidn, administracion, gestion,
tramite, organizacion, seguimiento y consulta de las
condiciones técnicas, juridicas, administrativas, finan-
cieras y sociales de los bienes inmuebles reportados

como de propiedad de la Entidad por las dependencias
que manejan los inmuebles.

Paragrafo. Con la finalidad de agilizar la adopcion
del nuevo Sistema de Informacién Integral de Bienes
Inmuebles de la Caja de la vivienda Popular, se deben
tomar las acciones pertinentes por parte de la Direccion
de Gestién Corporativa y CID y la Oficina de Tecno-
logias de la Informacién y comunicaciones TIC para
incorporar dentro del Sistema Integrado de Gestion de
la Entidad el MANUAL DE USUARIO SISTEMA DE
INFORMACION INTEGRAL DE BIENES INMUEBLES
(SIBI) anexo a la presente Resolucion.

Articulo 2. La Direccion de Gestion Corporativa y
CID, en coordinacion con la Oficina de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones TIC desde las
competencias que le asisten, garantizara los aspectos
técnicos y tecnoldgicos necesarios para el correcto
funcionamiento y el uso del Sistema de Informacion
Integral de Bienes Inmuebles de la Caja de la Vivienda
Popular al igual que su mantenimiento, soporte técnico
al software, desarrollo de nuevas funcionalidades y la
interoperabilidad con los sistemas que se requieran, asi
como las actualizaciones que consideren pertinentes
en el manual de usuario del (SIBI).

Paragrafo. Corresponde a la Subdireccién Administra-
tiva desde las competencias que le asisten administrar
el Sistema de Informacion Integral de Bienes Inmuebles
adoptado mediante el presente acto administrativo.

Articulo 3. Los Directores, Subdirectores y jefes de
cada dependencia aplicaran de acuerdo a sus deberes
funcionales, las acciones necesarias para realizar el
cargue y reporte de informacion al Sistema de Infor-
macion Integral de Bienes Inmuebles, de acuerdo con
los procedimientos, formatos 0 manuales establecidos
para tal fin en el Sistema Integrado de Gestion de la
Entidad o por los lineamientos dados por la Direccion
de Gestion Corporativa y CID.

Articulo 4. VIGENCIA. La presente Resolucion rige a
partir de la fecha de su expedicidn y debe publicarse
en la pagina WEB de la Caja de la Vivienda Popular.

PUBLIQUESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogotd, D.C., a los doce (12) dias del
mes de julio de dos mil veintidds (2022).

EDWIN OSWALDO PENA ROA
Director General (E)
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INFORMACION INTEGRAL DE BIENES INMUEBLES
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1. Sistema de informacién integral de bienes inmuebles (5181} 1. 202
Herramienta de gestién digital que permite realizar reportes, seguimientc v consulia de las
condiciones técnicas, juridicas, administrativas, financieras y sociales de los bienes inmuebles

reportados como de propiedad de la Entidad por las dependencias misionaies que manejan los
inmuebles

. 1145
2. Acceso al sistema
Para acceder al sistema se debe dirigir en el navegador a la direccién:

hitps://sibi.cajaviviendapopular.gov.co/

Diligencie el usuario y clave asignada.

El sistema buscara el perfil de] usuario para permitir los permisos.

3. Perfiles de usuario

inmuebles_administrador (Direccion de Gestién Corporativa y CID - Todos los permisas).
e [nmuebles_administrativa (Usuario de la Subdireccién Administrativa)

o inmuebles_financiera (Usuario de Subdireccién Financiera)

e inmuebles_misional (Usuario del drea misional — Direccidn Juridica)

@
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v 4, Pantalla Principal

< el S,

Al ingresar al sistema el usuario contarg con un menl principal con las opciones de
administracién de los bienes inmuebles, v un dashboard donde se pueden obtener de manera

grafica, datos clave asociados con el perfil y caracteristicas de los bienes inmuebles cargados en
el sistema.

A la izquierda del dashboard, se encuentra ubicado el ment principal del sistema, el cual cuenta
con un conjunto de opciones asociadas con sus funcionalidades v médulos; para ingresar a ia
informacién de los bienes inmuebles, reportes e inventarios, se debe dar clic en el botén
Administracién v2:

“airmeebles | adniimstrador,

k.
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Al dar clic se despliega la pantalla principal de consulta, reportes, cargues y envios.
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Numeracion de referencia de acuerdo con los contenidos de Ia nantalla princinal.
1. Editar un registro de bien inmuebles.

2. Realizar bGsquedas en la informacién mostrada.

3. Expertar [a informacién de la tabla de bienes inmuebles.

4. Acciones a realizar con la informacidn de bienes inmuebles.

5. Opcion  para cargar archivos de fotograffas, expedientes, Procesos legales,
Mantenimiento y servicios publicos.

6. Aprobacidn individual del bien.

7. Histérico de las acciones realizadas sobre un bien.

8. Cuadro comparativo de las modificaciones pendientes por aceptar de un bien para Iz
Subdireccidn Administrativa.

9. Cuadro comparativo de las modificaciones pendientes por aceptar de un bien para la
Subdireccidn Financiera.

5. Meny Acciones {Botén 4%)

i i o P
arcdto | | | ewsabads avahiara

Expénar i
Aprobanifuchazer Camitios Seleccidnades
" Nokdaglon Repartg.

Envlir repére simestzal

R,QCEQ ARaIEELE. 00 ‘Repoes Tonciiados

! De acuerdo con la numeracidn de referencia de la pantaila principa! descrita en el numeral 4 del presente manual.
Cédizo postal: 110231, Barard N ¢ g,
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%ste ment permite realizar las acciones con la informacién de bienes inmuebles, a continuacion,
se describe cada una de ellas: '

5.1. Exportar reporie

o Esta opcién permite generar un archivo en Excel con toda la informacion de bienes inmuebles,
la pantalla consta de una opcién de tipo de reporte, Reporte Conciliado que genera 2l reporte
de bienes inmuebles con la Ultima informacién actualizada. Reporte con modificaciones,
permite generar un reporte donde se marcard cada uno de los cambios pendientes de ser

aceptados.

e Dependencia, permite que la informacion exportada sea de una dependencia o de todos log .

bienes por compieto.
s Tipo de novedad, permite filtrar la informacién por Ingreso, Reclasificado, Refiro y 5e-

mantiene.
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@ Check para indicarle al sistema que exporte las modificaciones, las cuales se presentaran para
la opcién de reporte con modificaciones, en la celda de 105 ID con el simbolo de Excelasociado ™
a comentarios, desplegando asi el respectivo comentario donde se detallan las columnas de
la tabla def archivo Excel exportado que fueron modificadas asociandolas con la fecha de iz
respectiva modificacidn; igualmente para facilitar 1a revisién de la informacidn, en g columna
iC se identificaran con las celdas en color rojo aguellos inmuebles cuya informacién fue
modificada, en color azul los retiros de inmuebles y en coler amarillo los respectivos ingresos.

T R GRGIA TEAer aDTEBL
Sl uany A e, ik P JEOSEALL s e

El reporte conciliado se exporta al momento en que todas las observaciones relacionadas con &l
trirnestre de reporte estén atendidas y aprobadas tanto por la Subdireccian Administrativa come
nar la Subdireccion Financiera

5.2.  Aprobar o Rechazar cambios seleccionados

e S o e e i e 0 g
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@Esta opcién permite aprobar o rechazar cambios x |D del bien o del conjunto de bienes
seleccionados del listado

SIN HOMARE ASSLVFEAE a01E40%50E1

ERA4m 19135 B2
T U AR 24
a & “ IR 2430 LESELIZACION Sl KOMSRT ARSI ZMERS prug il )

LOPEZ
CIRTEMSRIO)

Una vez seleccionado(s) el{ios) hienels) inmueble(s) y al dar clic sobre la opcidn de aprobar o
rechazar cambios seleccicnados, se despliega el siguiente cuadro de control.

Pl By

o Aprspmmon M

£

e Los campos a utilizar son Tipo de accién que puede ser Aprobar o Rechazar.
o Observaciones, donde el usuario podra escribir una resefia de la razén para aprobar o para
rechazar loscambios realizades a 12 informacién reportada del respectivo bien inmueble.

Es importante tener presente que esta opcidn de aprobar 0 rechazar cambios seleccionados esta
orientada a ia atencién de modificaciones de un grupao especifico de inmuebles seleccionados, ya
aue de manera masiva y con la trazabilidad del usuario de origen, archivo de cargue de reporte,
atencidn y aprobacion, se obtiene ingresando a la opcion de validacidn reporte.
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Validacién Reporte T 4R

Largue Enlzce Salida Grafica

© Esta opcidn permite revisar las observaciones y respuestas realizadas a un cargue de

informacién, asocidndolas con el usuario que genera el cargue del reporte, asacizdo con el

cédigo de obhservacién, fecha de registro, nombre del archivo y acceso al mismo
memorandos internes, asi como para la atencién y aprobacién de los reportes.

K

¢ Al dar clic el sistema mostrara el listado de observaciones realizadas a un cargus en un
trimestre en particular, dando la opcién de responder a la ohservacidn realizada.

¢ Esde recordar que una dependencia solo podra cargar un nuevo archivo siempre vy cuando
las observaciones dirigidas a la dependencia se encuentren en estadc de Atendida o
Aprobada. .

® Llas dependencias que atenderin Yy aprobaran los reportes serin la Subdireccién
Administrativa y la Subdireccién Financiera de acuerdo con el procedimiento 208-SADM-Pr-
12 y sus respectivas actividades, asi como sus respectivas poifticas de operacién.

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 56 « NUMERO 7496 « PP [-35 « 2022 « AGOSTO * 4



Regla 1 l‘
El cargue de la informacién de los reportes trimestrales se debe realizar dando |
- \ cumplimiento a los tiempos definidos en el procedimiento 208-SADM-Pr-12 5‘
nara cada corte o pericdo de reporte.

> 2 ety e
% fr 2t =
:

5.4. Enviar Reporte Trimestral

‘Exbortar Reb a‘.r?.e:_

Bpro bariHachezar Cambios Selectionados.

Validad O[‘ER‘:’DORE .

o Esta opcién permite el carguey envié de un archive para revisién a otra de las dependencias,
en el momento en gue se registra un nuevo envio, este se crea COMO una observacidn en la
opcién de Validacidn Reporte, asignandoie un cadigo de validacidn.

oy D

;P -

prmar wigsie v

el Drwr vl

o Esta opcién permite el cargue de un archivo y realizara el proceso de actuzalizacidn de
informacién dentro de la base de datos. A ‘

e Sepresentantrestiposdereporte trimestral: parcial, finaly definitive de trimestre; el reporte
parcial lo realizan las dreas misionales con el propdsito de que la Subdireccién Administrativa

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 56 « NUMERO 7496 « PP -36 « 2022 « AGOSTO * 4



prs . el QUL cUnl
cargue los atributos a cargo, de tal manera que las dreas puedan realizarel envio del informe

final una vez hayan surtido la respectiva revisién en especial de los resultados del médulo 6
— Determinacién del activo definidos en el formato 208-GA-Ft-37; una vez la Subdireccidn
Administrativa recibas de [as dreas los informes finales de las dependencias misionales v los
mismaos sean aprobadaos, la Subdireccién financiera enviars el respectivo reporte trimestral
final a la Subdireccidn Financiera quien sera la tnica dependencia que podra realizar el
reporte definitivo de trimestre una ver sea validado, teniendo presente que esta dependencia
podra solicitar observaciones a dependencias que considere en la accién de validacién ce
reporie,

]

!

. - - - e b
Los archivos que se carguen en la accién enviar reporte trimestral deberédn i
contar con nombres cortos. !
|

!

I

5.4.1. Carga de informacidn o reportes trimestrales bienes inmuekles
Para el cargue del bien inmuebie el sistema cuenta con dos opciones, i) forma manual y ii) forma
por archivo plano.,

La carga de informacidn o reportes trimestrales bienes inmuebles se asocia con e cumplimiento
del procedimiento 208-SADM-Pr-12 - Registro y Contro! def Inventario de Bienes Inmuehles, asi
comao con en ei uso de los formatas 208-GA-Ft-37 - Caracterfisticas de bienes inmuebies y 208~
GA-FT129 - Costo bienes inmuebles con contraprestacidn; instrumentos incluidos en el Sistems
Integradoe de gestidn y se relaciona con la politica contable de !a Entidad.

técnicas, juridicas, administrativas, financieras y sociales de los bienes

!
|
!
El cargue de la informacién debe reflejar la realidad de las condiciones {
[
I
Inmuebies de propiedad de la Caja de la Vivienda Popular %

5.4.2.1. Carga de un bien inmueble de forma manual
Para el cargue del bien inmueble de forma manual entre al menu principal y seleccione |z opcidn
Administracidén v2.

Aparecerd una pantalla donde se listan los bienes cargados en el sistema y desde el cual se
pueden hacer filtros y busquedas, y la creacién de un registro nuevo de bien inmuehle,
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Debe dar clic al botén nuevo, el sistema mostrara un formulario para diligenciar los datos del
bien.

ipnsebles_robeonl,

. HIDDULG Y. INFORMACION GENSRAL Y URBANISTICA . BT, O L KR AT

ML U IRFGRAATICN FINALTI LI i WOBAOE . DETLAERREION RUALTID ! MODULGS T OEAS CARACTERUSTCR, LD ..NU‘-‘T&"NGE‘E“\‘ ORI

. A MDDULD | cNFORMACION CENERAL Y USBAMIATICA
3

CEaRtoliz Uminirssion Sans Tnom

PEnETEA ATUE

iteeaslan Anfeie

Cleeed Uisgaztan Tei frinue i -

winTlebie & v

Tipe e Ihmurhie ~
Dlustighones D Pt e
Lanrhgar : ~ B

3 HaTher s Apr ~
Ts T TSR rIL DN ANEANITGA @ 5 v

Aers Poimissritive Busslemen Bnoratn Acueids

Regla 4
E! cargue de la informacién se debe realizar dando cumplimientoal instructivo
y los parametros definidos para cada atributo en el formato 208-GA-Ft-37. 'g

2t

La informacion del bien, esta dividida por pestafias con informacion relacionada de cada una de
las pestanas referente al titulo. Una vez diligenciada la informacidn deberd dar clic en el botén
guardar, para que el bien guede zlmacenado.
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5.4.1.2.  Carga de un bien inmueble por archivo planc
El sistema permite para facilidad el cargue de archivo planc de los bienes inmuebles de la entidad,
para esto requiere que el usuario cargue la informacidn del bien en el formato en Fxce!l Formato
de Inmuebles, el cual conta de 83 columnas las cuales deben ser diligenciadas por el usuario, una
vez diligenciada ta infermacidn se debe dirigir al sistema y utilizar la opcion Cargar Archivo Plano

@ A Hos

noviebles misional,

arg [ 1BRTER 0T s

¢ MODULD 1-INFORM,

o MODULD 4 IHEORN

P MODLEET S GTRAS

Al dar clic el sistema mostrara una pantalla para seleccionar el archivo a cargar

Archivo a

Subir . Selecdionar Archivo...

Bl TN S

Acaptar
Una vez seleccionado el archivo se debe dar clic en el botén de Aceptar, luego de Aceptar el
sistema leerd uno a unc los registros a partir de la fila ntimero 10, v procederé a realizar una
blsqueda en la hase de datos, si el Id de Bien ya se encuentra en el sistema, se procederd a
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@mparar uno a uno de los campos de registro v se actualizara los campos que esten diferentes
,&n ia base de datos y el archive. En caso de que no encuentre el id del bien el sistema creara un

nueveo registro.

5.4.1.3. Carga de un bien inmuebie por archive plano desde Enviar Reporte Trimestral
Durante el proceso de revisién del reporte el usuario podray debera cargar su archivo corregido
v actualizado se deberd realizar desde la opcidn Administracian v2. Desde el mend acciones /
Enviar Reporte Trimestral, aparecerd una pantalla donde el usuario debera indicar:

¢ Dependencia que reporta

o Dependencia a la que serd dirigida el reporte para revision.
£l tipo de reporte que podré ser: Preliminar, Final o Definitivo de trimestre,
Trimestre del reporte
Afio del reporte
@ Por Gltimo, seleccionar el archivo.

e 8 0

Una vez diligenciados los campos y sefeccionado el archivo se debe proceder a dar clicen el botdn
Aceptar.

Guier raperty Oireceidn de Uitanizad

T fgen
fEANA

| Direccidn da Urpanizacionss ¥ Thulsddn v

Crelininar

ermer tnmesrs v,

B

ssenter | Volver

Luego de Aceptar el sistema leerd uno a uno los registros a partir de la fila nimero 10, y procederd
a realizar una blsqueda en la base de datos, si e! id de Bien ya se encuentra en el sistema, se
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*pracederd a comparar uno a une de los campos de registro y se actualizard los campos que estén = :

diferentes en la base de datos y el archivo. £n caso de que no encuentre el id del bien el sistema

Creara un nuevo reglstro

| El cargue de la informacidn de los reportes trimestrales debe estar acorde a |
| los tiempos definidos en las politicas de operacién, as! como las actividades !
‘ establecidas en el procedimiento 208-SADM-Pr-12 ]‘

5.5.

Esta accién le permitira a la Subdireccién Financiera subir el archivo conciliado de cada trimestre
con el fin de que las demds dependencias de la Entidad y actores autorizados, tengan accesc ala
trazabilidad del comportamiento trimestral reportado frente a la gestidn y saneamiento de los
bienes inmuebles.

} vampca I Clasificacién : AF Bporrar v J i Blisqueda Avanzada . . Mugus

Tacoer kimestrs:
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T 5.6. Cargue enlace salida grafica

A través de esta opcidn, la Direccién de Gestidn Corporativa y CID y/o mediante la asistencia del
sisterna producta de |z integracicn con software de sistemas de informacion geogréfica, se podré
compartir el link de |z salida grafica de consuita de [os bienes inmuebles reportados por las dreas
misionales como de propiedad de la Czjz de la Vivienda Popular.

EECoODZOoEOR
=]
Eag -]

[~}
|~}

=
QTG ROJAS ARAOOTRFIZ 002104315001 &

% =1
FAANTIENER
o

=3
o8- - - -

“hmaoor

2 De acuerds con la numeracion de referenciz de la pantalla principal descrita en el numeral 4 del presente manual.
Codipo postal: 110231, Sogotd D.C. [V IR T

[——
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Mediante esta opcién, las respectivas dependencias de la entidad que produzca informacién de

soporte a las caracteristicas de los bienes reportadas de manera trimestral de acuerdo con las

condiciones establecidas en el procedimiento 208-SADM-Pr-12, podran cargar archivos
multitemporales de soporte para cada hien inmueble.

! S Ogtee ii::}-p:ﬂ:;o-n:ad: gl Ardinen Praenes Lagelah H Harteaani i

Los archivos que se pueden cargar para cada inmueble estin relacionados con i) archivos
fotograficos, i) Archivos repositorio, iii) Archivos procesos legales y iv) saportes de
mantenimiento realizado al inmueble.

Tign Archlive

Usuario lngresa

Facha Registro

LDascrincion

Fombre Arehive

TRampesobliguorios

Para la accidn de manteniendo se podrd cargar informacién de soporte a las abras o
intervenciones realizadas a los inmuebles
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SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION - COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA SED

CIRCULAR N° 001
(30 de junio de 2022)

PARA: Subsecretarios, Directores y Jefes de oficina

DE: Comité Institucional de Gestion y Desem-
peno (CIGD)

FECHA: 30 de junio de 2022

ASUNTO: Lineamientos para la gestion del conoci-
miento y la innovacién en la Secretaria de
Educacion del Distrito (SED)

Respetadas y respetados subsecretarios, directores y
jefes de oficina, reciban un cordial saludo.

Con la finalidad de orientar el disefio, ejecucion y
evaluacion de las acciones relacionadas con el forta-
lecimiento de la Politica Gestion del Conocimiento y la
Innovacion (GESCO+l), segun el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), se expide la presente
circular con los lineamientos propuestos por el Equipo
Técnico de Gestion del Conocimiento y la Innovacion
y aprobados por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio (CIGD) de la entidad.

1. Objetivo de los lineamientos

Orientar el disefio, ejecucién y evaluacién de las
actividades del plan de accion para el fortalecimiento
de la Politica GESCO-+lI, en correspondencia con los
objetivos articulados para los cuatro ejes considerados
en la sexta dimensién del MIPG, a saber:
a) Eje de generacion y produccion
e Generary actualizar conocimiento estratégico
para la entidad.
b) Eje de herramientas de uso y apropiacion
e Facilitar el acceso al conocimiento producido
por la entidad.
¢) Eje de analitica institucional

e Tomar decisiones basadas en evidencia.

d) Eje de compartir y transferir conocimiento
e Fortalecer mecanismos para compartir el co-
nocimiento.

e Fortalecer procesos de aprendizaje organiza-
cional.
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¢ Fortalecer la entidad mediante alianzas efectivas.
 Mitigar la fuga de conocimiento.

2. Alcance

Dado que la Politica GESCO+I es de caracter transver-
sal y compatible con la ejecucion de todos los procesos,
los lideres de procesos y su equipo de colaboradores
contaran con lineamientos homogéneos para generar,
apropiar, preservar y transferir los conocimientos en
procura de agregar valor a los procesos, productos y
servicios a cargo de la SED.

3. Antecedentes y esfuerzos previos

En cumplimiento de su objeto misional de “promover la
oferta educativa en la ciudad para garantizar el acceso
y la permanencia de los nifios, nifias y jovenes en el
sistema educativo, en sus distintas formas, niveles y
modalidades; la calidad y pertinencia de la educacion,
con el propdsito de formar individuos capaces de vivir
productiva, creativa y responsablemente en comuni-
dad’, la SED enfrenta multiples desafios que en su
desempenio cotidiano se constituyen en fuente de co-
nocimiento util para el mejoramiento de los procesos,
servicios y productos a su cargo. En esta dinamica se
han logrado significativos avances en la implemen-
tacion de la politica de gestién del conocimiento y la
innovacion, entre los cuales se han destacado varios
que se han constituido en la base para la elaboracion
de los lineamientos objeto de la presente circular.

En primer lugar, cabe resaltar la disposicion y utili-
zacion de los instrumentos de gestion y desempeno
incorporados en la herramienta Isolucion 4.8, herra-
mienta tecnoldgica que contribuye a planificar, dirigir
y evaluar el desempenio institucional en términos de
calidad, satisfaccion social y responsabilidad ambien-
tal. La herramienta brinda soporte integral y apropiado
al desarrollo de los planes, programas y proyectos
en el marco de la implementacion del Plan Sectorial
de Educacion; que, junto con otro tipo de estrategias
tales como las de gobierno y seguridad digital, uso y
apropiacién de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC) e instrumentos como el formato
de entrega del cargo y transferencia del conocimiento,
apoyan la implementacion de la politica GESCO+I.

En segundo lugar, se destaca la Red Académica 2.0,
sitio web con amplia informacion dirigida a socializar
y divulgar contenidos educativos digitales que apoyan
la transformacién pedagdgica y contribuyen al mejo-
ramiento de la calidad educativa de las instituciones
educativas en Bogota D.C., con pleno acceso a los
grupos de valor desde en el Portal Educativo de la
SED. Entre las innovaciones alli dispuestas se des-
taca Hegeo, herramienta de acceso libre, que ofrece



ubicacién cartografica e informacién relevante sobre
las experiencias en innovacion, investigacion, gestion
y redes de maestros de los colegios oficiales de la
ciudad.

En tercer lugar, en relacién con la conservacion de
la Memoria Institucional, se han desarrollado herra-
mientas tecnoldgicas de alto valor como el Reposi-
torio Institucional de la SED, integrado al Centro de
Documentacion y Memoria de la SED; herramienta
que se constituye en un recurso digital especializado
en educacion con acceso abierto a la produccién inte-
lectual generada y promovida por la entidad, y cuyas
publicaciones se encuentran disponibles en formato
fisico y digital para usuarios interesados en el sector
educacion, o como apoyo en labores de investigacion.

Como un cuarto aspecto clave, en lo que respecta al
desarrollo de la cultura organizacional, se impulsan
incentivos al talento humano a través del evento “Gala
de los Mejores”; espacio anual en el cual se reconoce
y premia el esfuerzo de la comunidad educativa. Adi-
cionalmente, ha sido destacada la continua participa-
cién del personal en diversos escenarios, espacios y
encuentros tales como: la Cumbre de Conocimiento,
la Mision de Educadores y Sabiduria Ciudadana y
en multiples eventos sobre innovacion y gestiéon del
conocimiento organizados por entidades nacionales
y distritales.

Como quinto punto clave, la operacion del Observato-
rio de Acceso y Permanencia como una herramienta
de analisis, evaluacion, seguimiento y divulgacion de
informacion sobre los temas de acceso y permanencia
escolar en el Distrito Capital. El observatorio de acceso
y permanencia escolar tiene como proposito ayudar
a comprender las dinamicas distritales y locales que
afectan el acceso y la permanencia escolar de los
nifos, nifias, jévenes y adultos de la ciudad, asi como
brindar informacién que permite a los entes competen-
tes (nivel central, direcciones locales de educacion e
instituciones educativas distritales) formular progra-
mas, politicas y tomar decisiones tendientes a disminuir
la desercion escolar, de acuerdo con las necesidades
y dificultades que presenta cada localidad y cada
establecimiento educativo. El observatorio se articula
alrededor de 4 ejes: seguimiento, prevencion, analisis
y divulgacion. Cada uno se enmarca en los productos
que se construyen para contribuir a la comprension de
los fendmenos alrededor del acceso y la permanencia
escolar en el Distrito.

En sexto lugar, se han desarrollado herramientas de
informacién y difusion, entre las que se destaca Prensa
SED vy, conforme a lo dispuesto por la Ley 1712 de
2014 y el Decreto 1519 de 2020, se estructuro en la
pagina web la Seccién de Transparencia. En ella repo-

san los informes de gestidn, evaluacion y auditoria, y
las respuestas de interés sobre atencion a peticiones,
quejas, reclamos, denuncias, y solicitudes de acceso
a la informacién. Asi mismo, se ha contribuido con
productos de conocimiento al Repositorio de la SED,
al Portal Inventario de Bogota, al Plan Estadistico Dis-
trital, entre otros significativos aportes a las entidades
distritales.

En séptimo lugar, se resalta que en el marco de la
emergencia sanitaria generada por el COVID-19, la
SED disefié la estrategia Aprende en Casa, dirigida a
ofrecer educacion de calidad a los NNA' de la capital,
y cuyo impacto se concentré en suplir los recursos
fisicos y atender la demanda educativa bésica con
el uso de los medios disponibles como la television,
internet, radio y la provisién gratuita de textos durante
la emergencia. Un aspecto de especial relevancia fue
el proceso de reapertura gradual, progresiva y segura
(R-GPS); su objetivo central fue garantizar el retorno
a la presencialidad escolar de los colegios oficiales
de Bogota D.C., segun la circular 004 del 7 de abril
de 2021. Para ello, la SED gestiond innovacion con
desarrollos tecnoldgicos que permitieron asegurar la
adopcidn de los protocolos de bioseguridad exigidos,
asegurar alistamiento y demarcacion de espacios
escolares.

En relacién con el fortalecimiento de la Politica
GESCO-+I es de resaltar que con la expedicion de la
Resolucién 857 del 1° de abril 2019, la SED creb el
Comité Institucional de Gestion y Desemperio; y, me-
diante Resolucién 005 del 22 de diciembre de 2020,
organizo y definié las competencias a cargo del Equipo
Técnico de Gestion del Conocimiento y la Innovacion,
como instancia encargada de impulsar y dinamizar
las actividades relacionadas con la sexta dimensién
del MIPG.

Precisamente, en el marco de operacion y competen-
cias del Equipo Técnico de Gestion del Conocimiento
y la Innovacion, el presente documento recoge la pro-
puesta de lineamientos para la implementacién de la
politica GESCO+l, como producto del taller de ideacién
y co-creacion realizado el dia 7 de abril de 2022.

' Nifos, Niflas y Adolescentes. Personas que son sujetos de derechos
en virtud de que tienen entre cero y diecisiete afios. Este enfoque tiene
como eje orientador el principio del interés superior nifio; la Convencion
de los Derechos del Nifio (Articulo 3.1) sefala que “en todas las medidas
concernientes a los nifios que tomen las instituciones publicas o privadas
de bienestar social, los tribunales, las autoridades administrativas o los
érganos legislativos, una consideracion primordial a que se atendera sera
el interés superior del nifio”. Esto significa que todas las actuaciones y deci-
siones que tomen personas adultas, familias, comunidades o instituciones
deben asegurar y priorizar el bienestar de los nifios, nifias y adolescentes,
asi como el respeto por el goce y ejercicio de todos sus derechos. Asi-
mismo, debe tenerse en cuenta la consideracién de sus necesidades de
seguridad, salud integral, atencion psicosocial, participacién y acceso a
la justicia o servicios legales.
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Dado que la politica GESCO+I es de caracter trans-
versal y compatible en la ejecucidon de procesos,
procedimientos que han sido institucionalizados en la
SED; cualquier equipo o dependencia podra aplicar de
manera articulada los lineamientos y hacer uso de los
instrumentos que de ellos se deriven en el desempenfio
cotidiano. No obstante, para su 6ptima implementacion
se requiere del compromiso y el ejercicio del liderazgo
de cada uno de los lideres de los procesos, quienes
por competencia son los encargados de coordinar su
despliegue y estimular su apropiacion en sus areas y
equipos de colaboradores.

4. Propuesta de lineamientos de gestion del
conocimiento y la innovacion

No obstante, todo lo anterior, y ademas de asegurar
la continuidad de estas buenas practicas, se deben
disefiar e implementar nuevas estrategias que logren
abarcar a todos los servidores publicos, y progresiva-
mente generar una mayor conciencia de cambio en
la cultura organizacional que propenda por el trabajo
en equipo, por la continua produccion y transferencia
de conocimiento, compartir experiencias de éxito, e
incentivar el reconocimiento para quienes aporten con
dichas innovaciones.

En tal medida, el Equipo Técnico de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion propone las siguientes
lineas dirigidas a encauzar el fortalecimiento de esta
politica, asi:

e (Gobernanza de datos para la produccion de infor-
macioén y analisis estadistico.

¢ Registroy difusién de buenas practicas y lecciones
aprendidas.

e Aplicacion de instrumentos para asegurar la trans-
ferencia de conocimiento.

e Fomento de la cultura de compartir y difundir
conocimiento.

e Escenarios y mecanismos para mitigar la fuga de
conocimiento.

e Establecimiento, desarrollo y fortalecimiento de
vinculos con aliados.

4.1 Gobernanza de datos para la produccion de
informacidn y andlisis estadistico

La SED, debido a su gran tamafio, tanto en el nivel
central como en el nivel local e institucional, requiere
procesar constantemente una considerable cantidad
de informacidn, desarrolla los analisis y presenta
estudios necesarios para el direccionamiento estra-
tégico y enfocar las proyectos y politicas publicas
sectoriales.
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En esa medida resulta de especial importancia asegu-
rar la confiabilidad del andlisis estadistico y procesa-
miento de datos a lo largo del ciclo, pues debido al tipo
de poblacion que gestiona (nifios, nifias, adolescentes
y jovenes; maestras, maestros y directivos docentes; e
inclusive adultos que estudian en las jornadas nocturna
0 que cursan programas de educacion para el trabajo
y el desarrollo humano), debe atender parametros
especiales asociados con la gestion de informacion
en el sector educativo; en este sentido, se plantean
las siguientes lineas dirigidas a proteger conocimiento
relevante producto del analisis estadistico y procesa-
miento de datos:

a) Gestion documental integrada en la gestion
por procesos

Es fundamental para la entidad fusionar los procedi-
mientos claves de la gestion documental dentro de
los macroprocesos de la SED, ello en virtud de que
este conjunto de actividades administrativas y técnicas
permitan la correcta y eficiente planificacion, procesa-
miento, manejo y organizacion de la documentacion
producida y recibida por cada area y proceso en todo
su ciclo; es decir, desde su origen hasta su destino
final, con el objeto de facilitar la disposicion, utilizacion
y conservacion.

De este modo se podran aplicar adecuadamente los
protocolos de gestion documental sobre los productos
de conocimiento que se generen en cada uno de los
procesos y se identifiquen aquellas areas claves en
donde sea posible el acceso, facilitar la mineria de
datos y viabilizar la rapida consulta de la informacion
generada.

También resulta fundamental promover la analitica y
procesamiento de datos en los procesos estratégicos,
misionales, y de apoyo, pues como se ha mencionado,
de la calidad de su informacién depende la acertada
toma de decisiones dirigidas al logro de las metasy al
cumplimiento de los objetivos institucionales. Por tal
motivo se recomienda disefiar y desarrollar una politica
para el gobierno de datos, que debera ser transversal
a los procesos, y que aplique a la informacién produ-
cida en ellos.

En este sentido, es pertinente construir la operatividad
del gobierno de datos de forma tal que, frente al alto
volumen y produccion de datos e informacion en ge-
neral, la aplicacion de la politica de gobierno de datos
facilite el andlisis, categorizacién, sistematizacion,
disponibilidad y acceso a toda la informacion gene-
rada y disponible; y que igualmente disponga de los
instrumentos, lineamientos, manuales y herramientas
necesarias para consolidar e integrar la informacién
que resulte relevante, aporte a la toma de decisiones,



permita el seguimiento a la gestién y conduzca al logro
de resultados estratégicos.

b) Procesamiento de encuestas y gestion de la
informacién de matricula

Un aspecto relevante en el analisis estadistico y pro-
cesamiento de datos se relaciona con la calidad de
los inputs que recibe la SED, proveniente de aquellos
aliados o entidades de orden nacional que lideran el
sector educativo o la produccién de datos relativos al
mismo sector, tales como el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), el Departamento Nacional de Planea-
cion (DNP) y el Departamento Administrativo Nacional
de Estadisticas (DANE).

En el proceso de andlisis y cruce de variables de las
encuestas se requiere de un especial cuidado en
cuanto al procesamiento, tratamiento, segmentacion,
caracterizacion y eficiencia en la informacién produci-
da, de manera que se pueda integrar con la informacion
gestionada por los diferentes estamentos de la SED,
tales como los colegios que constituyen el nivel insti-
tucional, la Subsecretaria de Acceso y Permanencia,
la Direccién de Cobertura o la Oficina Administrativa
de REDP del nivel central.

La debida gestion de los inputs reviste un rol funda-
mental ya que la informacion derivada constituye fuente
de conocimiento clave para orientar los planes, pro-
yectos y politicas en aras de cumplir con los objetivos
institucionales y garantizar el mejoramiento continuo y
la calidad en los componentes de la cadena de valor.

Los datos referidos se podran integrar con la infor-
macién estadistica sobre los NNA sobre matriculas,
encuestas de convivencia (que exige alto grado de
confidencialidad), desercion, desempefio escolar,
entre otros datos, y que permiten reconocer la calidad
y pertinencia de la misionalidad de la entidad, en es-
pecial caracterizar cada institucion educativa distrital
(IED) y localidad, informacion util y valiosa para dise-
far estrategias para mejorar la calidad, el acceso y la
permanencia, o la focalizacién de proyectos.

Al contar con una politica de gobierno de datos unifica-
da se podra gestionar, asociar y disponer de los demas
datos e informacion proveniente de las dependencias,
tales como disponibilidad de inventarios, informacion
presupuestal y financiera, avance de proyectos, ejecu-
cion de planes de accidn y de planes de mejoramiento,
siguiendo los mismos criterios de acceso, disponibili-
dad y fiabilidad de los datos gestionados.

Por todo lo anterior, es fundamental concretar el diseho
y aplicacion de la politica del gobierno de datos, con el
fin de perfeccionar las practicas asociadas a la gestion

de datos, aplicacion de encuestas e instrumentos de
captura de informacion, preparacion de los informes
derivados de los operaciones estadisticas, optimizar
la custodia a través de gestores de informacién, arti-
culacion de tableros de control, y la debida utilizacion
de las herramientas técnicas que permitan mejorar la
calidad y fiabilidad de la informacion generada y puesta
al servicio de los grupos de valor.

c) Indicadores de gestion y promocion de la
analitica institucional

Los indicadores de gestion cumplen un papel funda-
mental en la toma de decisiones, pues con ellos se
logra medir, analizar, evaluar y hacer seguimiento a
la gestion de la entidad. Por ello, para la SED resulta
fundamental establecer los indicadores de cada pro-
ceso enmarcado en la resolucién No. 005 del 24 de
diciembre de 2021, a través de estructuracién de fichas
u hojas de vida de los indicadores de gestion, asi como
su debida articulacion en el tablero de seguimiento y
control de gestion.

Por ejemplo, al homogenizar el analisis y procesamien-
to de los datos e informacidn generada en los procesos
de acceso y permanencia; calidad educativa integral;
educacion inclusiva; articulacion interinstitucional e ins-
peccidn y vigilancia del servicio educativo, la analitica
contribuira a evidenciar el cumplimiento de las metas
asociadas al Plan de Desarrollo Distrital, al Plan Sec-
torial de Educacién y al Plan Operativo Anual (POA).

Debido al gran desarrollo en materia de datos, de la
disponibilidad de programas para procesarlos, o aplica-
tivos digitales en donde puede reposar la informacion,
resulta evidente que se requiere fortalecer las capa-
cidades y habilidades del talento humano vinculado a
los procesos misionales, estratégicos y de apoyo para
optimizar el seguimiento y control de la gestién y el
desemperfio sobre resultados esperados.

Por todo lo anterior, la SED debe promover la cultura
de analisis y procesamiento de datos derivadas de la
actividad misional, pues resulta de especial cuidado
mantener la calidad del dato, designar custodios de
datos, y definir los espacios apropiados para conservar
la informacion fisica y digital que produce en desarrollo
de su actividad misional.

4.2 Registro y difusion de buenas practicas y
lecciones aprendidas

Para la gestion de buenas practicas y lecciones apren-
didas, se recomienda:

a) Creacion del Banco de Buenas Practicas y
Lecciones Aprendidas
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La SED es una entidad que cuenta con una amplia 'y
reconocida trayectoria en la generacién de practicas
innovadoras que han impactado positivamente la ges-
tién y el desempenio a nivel central, local e institucio-
nal; en esa medida, resulta pertinente crear el Banco
de Buenas Prdcticas y Lecciones Aprendidas, en el
cual se pueda acopiar y disponer de aquellos casos
exitosos, experiencias, mecanismos, actividades y
acciones susceptibles de ser reconocidas, replicadas
y adoptadas en las dependencias y otros ambitos de
influencia directa o indirecta de la entidad.

Para tal propdsito, se podran realizar convocatorias
periédicas que permitan identificar y documentar
toda buena practica o leccién aprendida generada en
desarrollo de la actividad institucional, y se proceda a
su registro, validaciéon y almacenamiento, ademas de
establecer e implementar incentivos para fomentar
que el servidor publico vinculado a la entidad quiera
“invertir” en este banco.

Para su disposicion se podra utilizar el Repositorio
Unico para la Gestién de Conocimiento y la Innova-
cion, el cual, y para tal propdsito, debera contar con un
protocolo que indique la forma correcta de recepcion,
integracion, almacenamiento y disposicion de la infor-
macion que sea relevante para facilitar la réplica de las
buenas practicas y lecciones aprendidas de manera
sencilla, agil y pertinente en aquellas dependencias y
niveles en donde sea apropiado replicarlas.

El protocolo debe incluir instrucciones de cémo las
buenas practicas y lecciones aprendidas registradas
deberan ser mapeadas desde la dependencia de
origen e implementacién, de manera que se pueda
rastrear aquellos equipos y personas vinculadas a
la entidad que contribuyen con este tipo de aportes
a la gestion del conocimiento y la innovacion en la
SED, asi como aquellas dependencias, equipos y
personas que mas las usan, replican y las ponen
en practica.

Adicionalmente, el protocolo debera considerar los
criterios claves para la evaluacién, monitoreo, retroa-
limentacién y mejora de las buenas practicas que
se encuentren el proceso de réplica o apropiacion,
de manera tal que durante su aplicacion se puedan
ir aplicando nuevos ajustes, nuevos aportes, y que
cada experiencia registrada sea susceptible de ser
incrementalmente mejorada.

De igual manera, identificar aquellos casos en que
sea necesario aplicar parametros de uso y gestion
de datos que sean de caracter reservado o sensible,
segun el tipo de actor que vaya a hacer uso del Re-
positorio Unico para la Gestion del Conocimiento y la
Innovacion de la SED.
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b) Documentacion del Banco de Buenas
Practicas y Lecciones Aprendidas

El Banco de Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas
tendra como finalidad garantizar el facil y oportuno
acceso a la documentacion de las buenas practicas y
lecciones aprendidas, de manera tal que la informacioén
derivada de las experiencias valiosas no se estanque
en una sola dependencia o funcionario, sino que se
posibilite el libre acceso y difundir al conocimiento
generado por el capital intelectual, y neutralizar todo
tipo de barrera o tramitomania interna que impida la
eficaz distribucion del conocimiento producido en la
gestion y el desempeno de la SED.

Se desarrollaran mecanismos internos de comunica-
cion que protejan toda aquella informacion, saberes o
conocimientos derivados de todo tipo de experiencias
que agreguen valor a la gestion y desempefio institu-
cional, las cuales se debe velar por que se incluyan
en el repositorio de manera oportuna y completa. Los
lideres de procesos deberan asegurarse de que el
contenido registrado y disponible sea el pertinente, y
esté disponible para libre acceso del 100% del talento
humano vinculado a la SED.

La herramienta digital que se disponga como Repo-
sitorio Unico de Gestién de Conocimiento y la Inno-
vacion permitira que todo usuario tenga acceso a la
documentacién asociada, que en esencia debera estar
verificada, actualizada o curada, siguiendo el proto-
colo o instructivo, por el equipo o profesional que sea
designado por la dependencia en donde se originé la
buena practica o se registrd la leccion aprendida. La
misma herramienta de uso podra generar mecanismos
de difusién periddica a través de intranet o correo
electronico, de manera que se difundan y compartan
las noticias sobre los registros de nuevas experiencias,
junto con aquellas que han sido replicadas durante
mismo periodo.

La dinamica de socializacion periédica buscara in-
centivar al personal para revisar y apropiar aquellas
experiencias que han tenido acogida en su aplicacion o
réplica, e inclusive se pueden documentar y socializar
otras nuevas lecciones aprendidas, en condicion de
oportunidades de mejora, que contribuyan a mejorar
los procesos del sistema de gestién.

c) Sistematizacion del Banco de Buenas
Practicas y Lecciones Aprendidas

La posibilidad de sistematizar la informacion derivada
de las buenas practicas y lecciones aprendidas en la
entidad busca optimizar el proceso de identificacion,
registro, almacenamiento y consulta; asi como mejorar
los flujos de informacion relacionados con la identifica-



cion y apropiacion eficiente de aquellas experiencias
susceptibles de réplica y apropiacion interna.

Una vez se haya definido e instalado la herramienta
tecnoldgica que constituye el Repositorio Unico de
Gestion de Conocimiento y la Innovacion, se podra ir
generando una campanfa de expectativa e incentivando
la generacion de aportes al Banco de Buenas Practicas
y Lecciones Aprendidas. Cada dependencia podra
crear O proponer nuevos mecanismos para que su
talento humano comparta buenas practicas y lecciones
aprendidas, considerando que, para el caso de estas
Ultimas, el error derivado de la experimentacion resulta
una valiosa fuente de conocimiento.

Por tanto, el registro de lecciones aprendidas sera con-
siderado una fuente de informacién para el disefio de
planes de mejoramiento, o estrategias de intervencion
documentadas o para facilitar la toma de decisiones
basadas en evidencia.

En el proceso de institucionalizacién de las buenas
practicas y lecciones aprendidas se deben considerar
nuevas formas de generar incentivos y brindar recono-
cimiento al talento humano que participa, bien sea en la
generacion o en el registro, a través de campanas que
motiven la participacion, estimulen y reactiven el ciclo
de produccion de buenas practicas, como insumos
claves para la consolidacion de la politica de gestion
del conocimiento y la innovacion.

d) Promocioén del Banco de Buenas Practicas y
Lecciones Aprendidas

Una vez hayan sido registradas y validadas las buenas
practicas y las lecciones aprendidas en el Repositorio
Unico de Gestién del Conocimiento y la Innovacion,
el Equipo Técnico de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion podré gestionar la constante socializacion
de las experiencias generadas en las dependencias.

En este orden de ideas, se deberan identificar los
actores claves y los aliados estratégicos, internos o
externos, que puedan contribuir con la difusion y socia-
lizacion de los esfuerzos desarrollados en funcion de
la generacion de conocimiento mediante la realizacion
de talleres de ideacién, experimentacion e innovacion
en relacién con los componentes de la cadena de valor
de la entidad.

En procura del posicionamiento y socializacion de
las buenas practicas, se incentivara que los autores
o personal involucrado con el disefio o registro de
buenas practicas y lecciones aprendidas organicen
charlas, talleres o participen en eventos, seminarios
0 congresos relacionados con la tematica, o sean
incluidos en las notas de prensa de la SED; o la publi-

cacion de los documentos, estudios, investigaciones,
instrumentos y herramientas técnicas que agreguen
valor a la entidad.

De igual manera, se debe estructurar y dinamizar una
comunidad de practica y de aprendizaje orientada a
compartir 0 apropiar nuevo conocimiento, articulada
mediante nodos entre equipos internos con personal
interesado en la generacion de espacios de ideacion,
analisis, investigacion y apropiacién de buenas practi-
casy otras alternativas relacionadas con las tematicas
de competencia de la SED.

También resulta recomendable desarrollar acciones en
procura de identificar buenas practicas generadas por
agentes externos y grupos de valor de la SED, anali-
zar sus lecciones aprendidas y, segun la relevancia,
documentar aquellas susceptibles de ser adaptadas,
apropiadas o compartidas en las dependencias.

Finalmente, se recomienda integrar en el Repositorio
una sesion especial dedicada a la difusion de res-
puestas a preguntas frecuentes, pues de las buenas
practicas y lecciones aprendidas se pueden derivar
y documentar recomendaciones para mejorar expe-
riencia del usuario frente a los productos y servicios
prestados por la entidad.

4.3 Aplicacion de instrumentos para la
transferencia de conocimiento

a) Fortalecimiento del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC)

El PIC se constituye en un instrumento esencial para
intervenir y mejorar las capacidades, habilidades, ras-
gos y aplicacion de conocimiento del talento humano
vinculado a la SED. En esta medida se recomienda
que durante cada vigencia se incluyan en el PIC en-
trenamientos y acciones de formacion relacionadas
con la consolidacion de la cultura de la gestién del
conocimiento y la innovacién, maxime si se considera
que las estrategias derivadas de la sexta dimension
del MIPG deben ser transversales para dinamizar los
saberes, y por tanto se debe asegurar la generacion,
apropiacién y transferencia de conocimiento producto
de la ejecucién de los procesos.

En esta medida se debe identificar y mapear el cono-
cimiento especializado mediante la implementacion de
un inventario de conocimiento explicito, como parte
integral de un Repositorio Unico de Gestién del Cono-
cimiento y la Innovacion. Dicha herramienta permitira
disefar y poner en practica acciones concretas que
consoliden la cultura de preservacion del conocimiento
especializado generado en cada una de las dependen-
cias y procesos de la SED.
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Un punto fundamental, para el caso de la sexta di-
mension del MIPG, es que tematicas asociadas al eje
de herramientas de uso y apropiacion como al eje de
analitica institucional, deben ser incluidas de manera
consistente y permanente en el PIC, pues en el proceso
de gestidn de conocimiento se requiere de la continua
apropiacion de herramientas tecnoldgicas, de sistemas
de informacién y paquetes de software especializados,
asi como de metodologias apropiadas que potencien
cada vez mas las capacidades de analitica institucional
para integrar de manera coherente y comprensible
la produccion de informes técnicos, la construccién
e interpretacion de los indicadores de gestion, uso y
apropiacion de tableros de control, y optimizar la ges-
tion de operaciones estadisticas en la SED.

b) Escuela Interna de Formaciéon de Formadores

Para dinamizar las acciones de formacion y entrena-
miento en el puesto de trabajo, la entidad podra consti-
tuir una Escuela Interna de Formacion de Formadores,
orientada al fortalecimiento de la gestion y el desem-
pefio institucional, haciendo uso de una plataforma
de aprendizaje en linea, en donde se puedan disefar,
alojar y ofrecer video tutoriales y cursos virtuales de
corta duracion, elaborados por y para el personal vin-
culado al nivel central de la entidad. En esta medida se
contara con una nueva estrategia mediante la cual se
podra fortalecer el uso de aplicaciones tecnoldgicas,
utilizacion de diversas tecnologias administrativas,
compartir y actualizar conocimiento especializado y
producido en la entidad, apropiacién y uso de nuevas
tecnologias, asi como desarrollar una cultura de buen
uso de las TIC.

La Escuela Interna de Formacion de Formadores
podra ofrecer entre otras multiples tematicas, video-
conferencias, actualizacion y entrenamiento sobre
aquellas herramientas de gestion de datos, productos
de conocimiento generados en las subsecretarias,
direcciones y oficinas, o que estén relacionados con
el objeto misional o contribuyan al perfeccionamiento
de la gestion y desempefo de la entidad; asi como
promover la realizacion de capacitaciones, encuen-
tros, talleres o realizaciéon de eventos de ideacion,
co-creacion, innovacion y experimentacion, cony para
el personal que se encuentre vinculado a la entidad.

c) Repositorio Unico de Gestion de
Conocimiento y la Innovacion

Con el fin de mantener y desarrollar la cultura de la
innovacion, resulta pertinente y necesario organizar
el Repositorio Unico de Gestién del Conocimiento y la
Innovacion, mediante la documentacion, actualizacion
y divulgacion de las novedades en materia de gestion
del conocimiento y la innovacion.
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El repositorio articulara, como minimo, los siguientes
componentes:

¢ Inventario de conocimiento explicito.

e Inventario de conocimiento tacito.

e Inventario de proyectos de innovacion.

e Inventario de estudios e investigaciones.
e Inventario de tableros de control.

¢ Inventario de buenas practicas.

¢ Inventario de lecciones aprendidas.

En tal medida se requiere convocar, incentivar y aso-
ciar lideres representantes de las dependencias que
se encarguen de apadrinar el registro, divulgacion y
socializacion de los productos de conocimiento y de in-
novacion, buenas practicas y lecciones aprendidas que
se vayan produciendo en la respectiva dependencia.

Dichos productos de conocimiento y de innovacion
deberan ser registrados bajo criterios de lenguaje
claro, de manera que resulten comprensibles no solo
para conocimiento de futuros colaboradores que se
vincularan a la SED, sino también de facil comprension
para la ciudadania, para los grupos de interés y para
las demas entidades distritales.

La posibilidad de generar este tipo de productos de
conocimiento y de innovacion, posibilitara la dinamiza-
cion de los diferentes Equipos Técnicos de Gestion y
Desempeno, a manera de comunidades de practica, y
que podran ser articulados en una red interna encarga-
da de programar una agenda con acciones formativas
dirigidas a compartir y transferir el conocimiento al
talento humano vinculado.

Los Equipos Técnicos de Gestion y Desempenfo, ope-
rando bajo la figura de comunidades de practica y de
aprendizaje, podran contribuir con diferentes acciones
formativas derivadas de las dinamicas asociadas el
proceso de fortalecimiento institucional, al proceso
de gestion del conocimiento, a la apropiacion e imple-
mentacién de las politicas asociadas del MIPG; a la
actualizacion, ajuste y mejoramiento permanente de
los procesos, y a evaluar el nivel de satisfaccion de los
productos y servicios a cargo de la SED.

En tal medida, aquellos conocimientos especializados
derivados del fortalecimiento institucional, de la apli-
cacion de instrumentos y mecanismos asociados a la
implementacién de las politicas asociadas al MIPG,
también podréan ser difundidas a través de cursos
cortos y tutoriales dispuestos en la plataforma de
aprendizaje virtual gestionada por la entidad, y en los
cuales se haga énfasis en el conocimiento producido
por el talento humano.
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d) Inventario de experiencias de innovacioén y
registro de actores

En consideracién a que la entidad cuenta con nu-
merosas areas o dependencias, se recomienda la
estructuraciéon de equipos con representacion de las
direcciones, liderados por cada Subsecretaria, encar-
gados de mapear, detectar y registrar las experiencias
y casos de éxito que sean susceptibles de incluirse en
el inventario de innovaciones.

Estos equipos podran invitar a los actores internos
que han protagonizado este tipo de experiencias
para que sean socializadas en las direcciones de la
respectiva subsecretaria, o para validar su registro,
facilitar su difusion y apropiacion por parte de las de-
mas dependencias del nivel central, a nivel local o a
nivel institucional.

e) Apropiacion de herramientas tecnoldgicas

La entidad generara piezas comunicativas, infografias,
videos didacticos y tutoriales sobre el uso y apropia-
cion de las herramientas, sistemas de informacion,
observatorios, aplicaciones y todo tipo de recursos
digitales que estén disponibles o sean pertinentes para
perfeccionar la gestion y el desempefo.

Adicionalmente, se incorporara un motor de busque-
da integrado en el Repositorio Unico de Gestién del
Conocimiento y la Innovacion, con categorias de bus-
queda como productos de conocimiento, proyectos de
innovacion o productos de investigaciones; noticias,
buenas préacticas, experiencias exitosas, y por tema-
ticas de interés para el personal de planta y para los
colaboradores vinculados a la SED.

El motor de busqueda podra contar con interfase al
Repositorio Institucional, a la Red Académica, para
distribuir el conocimiento que sea generado por la
entidad. Adicionalmente, como ya se indicd, se debe
promocionar una cultura de uso apropiados de los
tableros de control, disefiar interfases integradas de
reporte de indicadores, estadisticas y demas datos e
informacidn especializada, que faciliten la interpreta-
cion de la informacion de forma mas amigable para
todo tipo de usuario.

4.4 Fomento de la cultura de compartir y difundir
conocimiento

a) Fomento de mas y mejores espacios para la
socializacion de saberes

Para la correcta articulacién entre el talento humano
y los procesos de la entidad, es necesario que se ge-
neren espacios intencionales para dinamizar dichas

relaciones. En estos espacios, el talento humano debe
considerarse y tratarse de manera homogénea, y no
COmMO una separacion entre funcionarios y contratistas.
Al entender a cada individuo que constituye el capital
humano, como iguales entre una organizacion, se
generaran comunidades de aprendizaje que aportan
mayor valor.

De igual manera, la socializacién debe poseer dos
dimensiones esenciales para su estructuracion: la
técnica y netamente social. Adicionalmente, se deben
fijar y observar las reglas éticas, o aplicar las medidas
disciplinarias correctivas, cuando se utilice o apropie
la produccion de un servidor publico para beneficio
particular o de otros, sin la expresa y consentida au-
torizacién del autor intelectual de ese conocimiento,
documento o herramienta que se haya producido.

Una vez se establezcan los espacios de interaccién de
saberes entre pares, es indispensable sensibilizar a los
colaboradores en la gestidon del cambio. Para ello se
deben propiciar espacios de trabajo en equipo donde
se fomenten e interioricen los beneficios de trabajar
de manera colaborativa y en equipo. En estos espa-
cios, el compartir el conocimiento relacionado con los
procesos claves, se constituye en un eje fundamental
para promover la articulacion entre las diferentes
dependencias.

No obstante, esto no implica solamente reuniones
formales, también implica mecanismos informales de
intervencion para generacion de conocimiento tales
como: espacios de socializacion y fortalecimiento de
relaciones humanas, de debates sobre situaciones de
coyuntura, o de compartir experiencias personales.

Estas herramientas de articulacion y trabajo en equi-
po propician un ecosistema de trabajo mucho mas
propenso a la difusion y adopcion del conocimiento.
Una vez se fortalezcan los vinculos de trabajo grupal
al interior de las subsecretarias y las direcciones, se
podran establecer espacios de trabajo conjunto para
examinar diferencias y similitudes en la gestién del
conocimiento y la innovacién en cada area.

b) Difusion y comunicacion de informacion
relevante

La informacion se ha convertido en uno de los activos
intangibles méas importantes en las organizaciones
contemporaneas, pues su administracion determina la
efectividad y desempefio de la misionalidad; por ello,
identificar la informacion relevante es un aspecto cru-
cial para el correcto y continuo manejo de los procesos.

Para potenciar este campo, no basta con entender la
importancia de la informacion y su transferencia, sino
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usar la informacion como objetivo de las acciones
dentro de una organizacién. Cuando se identifican los
retos, y se incentivan acciones para solucionarlos de
manera positiva, se esta fomentando la innovacién en
los procesos.

En la misma linea, el reconocimiento de los esfuerzos
de innovacién no puede limitarse exclusivamente al
conocimiento discreto al interior de cada area; sino que
€s necesario generar espacios de conocimiento y reco-
nocimiento publico con las otras areas, especialmente
en aquellos casos exitosos, avances y procesos de
utilidad comun. Esto permite la construccién de una co-
municacion eficaz para estar al tanto de los progresos
en areas que se perciben ajenas en primera instancia.

La informacion que se comparte entre dependencias
debe ser, no solo veraz y fidedigna a los procesos y la
misionalidad organizacional, sino que también debe ser
simple, intuitiva y facil de comprender. La comunicacion
debe ser directa en su transmision, pero simple en su
contenido sin dejar de lado la esencia del proceso. En
ese orden de ideas, los repositorios, metabuscadores
o fichas técnicas deben tener en cuenta a la hora de
su elaboracion el lenguaje claro y la simplicidad para
su posterior adopcion por parte de cualquier otra de-
pendencia.

c) Identificaciéon de capacidades

Ademas de incentivar la resolucion de problemas, es
menester de los lideres de los procesos supervisar,
no unicamente el cumplimiento de estos, sino también
la manera en que se ejecutan en la cadena de valor.
Cuando los lideres de los procesos son capaces de
identificar aquellos aspectos positivos entre pares,
se logra crear un espacio de disposicion mucho
mas amplio y propenso para compartir y difundir el
conocimiento producido. Es claro que el personal
responde mejor ante el reconocimiento de su trabajo
y sus capacidades. De esta manera, ninguna persona
(independientemente el cargo), se quedara por fuera
de las redes que se crean a partir de la gestion por
procesos integrados.

Pese a esto, aun es necesario reconocer de manera
mas técnica, y con ayuda de indicadores de gestion, el
comportamiento y la caracterizacion del capital huma-
no al interior de la entidad. Es indispensable reconocer
cudl es la periodicidad con la que se abandonan y
adoptan puestos al interior de la entidad, la proporcion
de cargos por contratistas y funcionarios en cada area,
y las estadisticas descriptivas y sociodemogréficas que
constituyen cada una de las areas.

d) Trascender de la cultura organizacional
tradicional a la de la cooperacion
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Existen elementos intangibles que mejoran los produc-
tos y servicios de la entidad, entre ellos, se destaca la
cultura organizacional entre areas y al interior de estas.
Respetar las ideas, sugerir mejoras y manejar un tono
de comunicacién ameno entre todo el personal es una
base imprescindible para el buen desarrollo de las
obligaciones y responsabilidades a cargo. Un aspecto
fundamental en este punto es establecer estrategias y
metodologias que lleven a la adaptacion al cambio de
la actual cultura organizacional hacia una cultura de la
generacion, apropiacion, difusion, transferencia de los
saberes, conocimientos, experiencias e innovaciones.

Mas alla de las responsabilidades laborales o contrac-
tuales que se deriva del tipo de vinculacién de cada
persona, se debe reconocer y aceptar la necesidad de
preservar la informacién a través de la documentacién
y el constante didlogo. Para ello, las rendiciones de
cuenta, las reuniones de control o la participaciéon
constante entre pares son una herramienta eficaz para
potenciar la cultura organizacional.

e) Gestion del talento humano

Aunque el constante mejoramiento del capital humano
debe ser prioridad de cada area, se considera que la
Direccién de Talento Humano, como principio, debe ga-
rantizar la incorporacion de personal idoneo, calificado,
integro, competente y conocedores de los valores de
la entidad; adicionalmente debe asegurar escenarios
favorables para proveer acciones formativas de induc-
cion, reinduccion, capacitacion y formacioén integral
en las competencias y habilidades que se requieren
desarrollar en cada dependencia, y en toda la entidad.
Por tanto, la Direccién de Talento Humano debera
disenar y aplicar mecanismos para mitigar la fuga de
conocimiento, asegurar la continuidad y la participacion
de personal altamente calificado en la gestion de los
procesos claves de la SED.

Junto con la capacitacion en temas misionales, en ma-
nejo de bases de datos, o en competencias digitales,
resulta de la mayor importancia el perfeccionamiento
de las habilidades blandas relacionadas con la in-
novacion y la gestion del conocimiento en todas las
dependencias de la entidad.

También se considera pertinente incluir en los con-
tratos de prestacion de servicios profesionales, y de
consultoria, la obligacién de compartir al personal de
planta el conocimiento especializado incorporado en
los productos, informes y documentos elaborados por
los contratistas; asi como utilizar los mecanismos de
retencién de conocimiento, formatos de transferencia
de conocimiento y entrega del cargo, tanto a nivel de
cargos directivos como entre servidores publicos de
carrera.
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Y, de igual manera, disefnar e implementar mecanismos
o metodologias que logren generar un progresivo cam-
bio en la cultura organizacional, que supere el alto nivel
de entropia organizacional, las arraigadas dinamicas
de trabajo individualizado, la desintegracion entre los
equipos y areas de trabajo interno o los tres niveles
operacionales de la SED, entre otras disfuncionalida-
des que es preciso combatir desde la aplicacion de
la politica de gestién estratégica del talento humano.

Con la finalidad de apropiar conocimiento relevante
y generar condiciones para la innovacion, se deben
adelantar programas de capacitacién periédica a los
supervisores en temas asociados a su delegacién te-
matica, con la finalidad de que desarrollen la experticia
técnica y perfeccionen sus conocimientos de manera
tal que se logre mejorar la interlocucién con el personal
contratista especializado, especificamente en el marco
del desarrollo de las obligaciones contractuales.

Mas alla de simplemente revisar o supervisar productos
contractuales, se espera es que la cultura de la gestion
del conocimiento y la innovacién permee toda relacion
contractual desarrollada en la entidad; y que, a través del
clausulado contractual, o del manual de funciones para
el caso de los empleados publicos, se fortalezcan las
responsabilidades mutuas en la documentacién, sistema-
tizacion y transferencia de los conocimientos asociados a
la ejecucién contractual o laboral, cuando aplique.

El personal de planta, desde este punto de vista,
adquiere un protagonismo capital en la gestion del
conocimiento y la innovacién que contribuye desde la
correcta planificacion contractual, armonizada con el
logro de los objetivos institucionales y a perfeccionar
las competencias profesionales que contribuyen a
la efectiva supervision y exitosa culminacion de los
contratos celebrados por la entidad.

En este sentido, el 6ptimo desarrollo de las alianzas
con personal contratista, o con las firmas de consulto-
ria, depende en gran medida del nivel de preparaciony
desempenio del capital humano que obra en condicion
de supervisores, coordinadores o directivos; y en el
6ptimo desempeno de sus funciones, competencias
y responsabilidades a cargo, especialmente aquellas
relacionados con asegurar la mayor calidad posible en
la ejecucién de los contratos a su cargo.

Adicionalmente, se recomienda perfeccionar los
instrumentos de planeacion, gestidon, seguimiento y
evaluacién de impacto de los programas y proyectos
de inversion, mediante la unificacion de instrumentos
de planeacion, seguimiento y control, y facilitar la sis-
tematizacion integral de los informes de rendicion de
cuentas enfocados en la evaluacion de resultados y
en la evaluacion de impacto.

De esta forma se espera generar conciencia en el ta-
lento humano vinculado respecto a la responsabilidad
asociada a la posesion y produccion de informacion,
asi como la necesidad de compartir y transferir el
conocimiento relevante, independientemente del tipo
de vinculacion.

Igualmente se procurara garantizar el reconocimiento
publico, socializacion y publicacion de la produccién
intelectual de productos de conocimiento, a las per-
sonas que se esfuerzan por mejorar la calidad de
los productos y servicios de la SED, entre ellos los
documentos, estudios, investigaciones, trabajos, o
instrumentos técnicos que exijan alta complejidad.

4.5 Escenarios y mecanismos para mitigar la
fuga de conocimiento

a) Protocolos de retenciéon de conocimiento en la
entrega del cargo

Como ya se ha indicado, una de las principales con-
secuencias de la fuga de conocimiento es la falta de
normatividad explicita con respecto a la entrega o
relevo en los cargos. Si bien existen guias o lineamien-
tos sobre este particular, aun no esta presente con
el rigor requerido en la cultura organizacional, o con
el alcance adecuado de cémo se deben entregar los
cargos, o asegurar la transferencia de conocimiento en
este tipo de procesos y, de paso, proteger la Memoria
Institucional.

De igual manera, cuando no se trate de un abandono
de cargo, la forma en que se sistematiza la informacion
no ha sido estandarizada por parte de los funcionarios
y contratistas. Unicamente se cumple con aquellas
obligaciones contractuales de informe de actividades
0 entrega de productos, pero no se incurre en las
practicas apropiadas de transferencia de conocimiento,
especialmente de aquel nuevo conocimiento generado
que se requiere apropiar, retener y almacenar en la
entidad.

Para poder mitigar este tipo de falencias, resulta
prioritario establecer espacios de didlogo con mesas
técnicas donde se especifiquen los lineamientos para
entregar los cargos, segun correspondan las particula-
ridades de estos, segun las respectivas subsecretarias,
direcciones técnicas o areas de apoyo. Cuando se
logren consagrar estos acuerdos comunes, la probabi-
lidad de que la fuga de conocimiento afecte de manera
drastica los procesos disminuira.

En este sentido, se debe precisar y encauzar acciones
claras y precisas para mejorar la manera en que se
comparte la informacién y establecer los protocolos a
seqguir en este tipo de procesos. El objetivo fundamen-
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tal de estos protocolos consistira en convertir y aprove-
char el conocimiento como un activo accesible para la
mayoria de los colaboradores que laboran dentro de la
misma area, sin que esto incurra en la discontinuidad
de quienes estan a cargo de informacioén especializada.

b) Aplicacion de tecnologia en procesos de
transferencia del cargo

Para evitar las consecuencias de posibles fugas de
informacion o fuga de conocimiento, se debe asegurar
el uso de las herramientas de almacenamiento de in-
formacién en linea, por personas, por dependencias o
por proyectos; sin embargo, el almacenamiento por si
mismo de la informacion no es suficiente para solventar
completamente los riesgos de fuga de conocimiento,
siendo necesario verificar la 6ptima aplicacién del ins-
trumento dispuesto en el proceso de transferencia de
conocimiento para la entrega de cargo y en el informe
final de los contratos de prestacién de servicios, en
los contratos de consultoria o en los convenios inte-
radministrativos en los que se produzca, apropie o se
gestione conocimiento.

Se enfatiza que aun es muy necesaria la concientiza-
cién sobre la importancia de documentary entregar con
alto nivel de detalle los cargos, especialmente en el
nivel directivo y asesor, dada su alto nivel de rotacion.

También, es recomendable formar al personal de plan-
ta detentador de conocimiento especializado sobre el
valor que éste mismo tiene su trabajo y el uso de este
para otros miembros en la entidad, sin necesidad de
que esto comprometa su continuidad. Para ello, se
puede aprovechar las ventajas subsecuentes de las
tecnologias como las bases de datos compartidas,
las carpetas compartidas o los documentos de trabajo
sincrénico en linea.

c) Mejoramiento continuo del mapa de procesos

Para asegurar la mejora continua de los procesos,
hay que focalizar su analisis e intervencion en donde
precisamente se requiere o concentran los conocimien-
tos especializados (aquellos que requieren un conoci-
miento mas técnico o exclusivo para su ejecucion), y
proponer una mejora constante de los mismos a través
de la rendicién de cuentas y la evaluacion periddica de
los mismos. La mejora de los procesos depende en
gran medida de la manera en como se identifican las
necesidades de conocimiento, y como este se articula
con cada uno de los actores.

La eficiencia de los procesos también es determinan-
te para el perfeccionamiento del conocimiento. Con
esto, la mejora de los flujos para optimizar tiempos y
la evaluacién de indicadores son el hilo conductor de
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la ruta de mejoramiento directo de los procesos y su
gestion. Esto también incluye cuestionary dar a cono-
cer puntos de vista sobre la gestion de los procesos,
a pesar de que estos senalen problemas, también se
pueden encontrar soluciones mediante la socializacion.

d) Implementacion del mapa de conocimiento

Debido al gran tamario de la SED vy al grado de difi-
cultad con respecto a identificar, clasificar y gestionar
el conocimiento tacito del personal de la entidad, se
requiere construir el mapa de conocimiento a nivel
de procesos y dependencias, asi como mapear las
responsabilidades a cargo de los servidores publicos
por dependencia.

El mapa de conocimiento ayudara a precisar las res-
ponsabilidades a cargo y los productos que requieren
de aplicaciéon de conocimiento técnico, especializado
o critico, asi como senalar el conocimiento insuficiente
y el conocimiento ausente, que motiven el oportuno
disefo e implementacion de planes de intervencion,
dirigidos a cerrar las brechas de conocimiento, bien
sea por dependencias 0 por procesos.

En este sentido, resulta pertinente documentar el
inventario de conocimiento explicito de la SED, de
manera que se puedan referenciar los productos de
conocimiento generados por el capital intelectual, con
el fin de clasificarlo, almacenarlo y protegerlo en el
Repositorio Unico de Gestidn del Conocimiento y la
Innovacion. Dicha herramienta permitira su consulta,
asi como contar con un canal de informacién del mayor
interés para las entidades del Distrito Capital, para las
instancias y organismos de control, para el gobierno
nacional, para los organismos de cooperacion, para
las organizaciones no gubernamentales (ONG) y para
la ciudadania, y permita promover la articulacion de
alianzas en relacion con la informacién generada por
la SED.

e) Fortalecimiento de la cultura de la innovacion

Se debe disefiar y disponer de un instrumento de
gestidon enfocado en documentar y resumir los hitos
mas relevantes derivados de la ejecucién de procesos
o de programas o proyectos de inversiéon que incluyan
aportes de innovacion en productos o servicios a cargo
de la entidad, y disponerlos en el Repositorio Unico de
Gestion de Conocimiento y la Innovacion, de manera
que dicha informacién sea conocida y apropiada por
todas las areas.

Poder identificar hitos relevantes, registrar buenas
practicas y documentar lecciones aprendidas contri-
buye a la consolidacion de la cultura de la gestion del
conocimiento y la innovacion, pues al compartir y difun-
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dir las experiencias, se contribuye con el aprendizaje
organizacional y con el fortalecimiento de la cultura
de la innovacion.

La cultura de la innovacion se vera impulsada cuando
el talento humano vinculado recibe reconocimiento,
especialmente cuando se aporta con buenas practicas
y experiencias exitosas replicables, que potencien la
eficacia y pertinencia de los procesos, 0 agreguen
valor a los eslabones de la cadena de valor de la SED.

f) Integracion del talento humano

En funcion de promover el desarrollo del capital intelec-
tual se recomienda disefar e implementar estrategias
que permitan integrar el conocimiento producto de la
interaccion de los servidores publicos con el personal
contratista.

En esta medida se recomienda incluir parametros que
aseguren la retencion de conocimiento en los procesos
de vinculacion, tanto laboral como contractual, que
apunten a cerrar la brecha de conocimiento ausente
o hacia el aseguramiento de aquel conocimiento que,
producto de la evaluacién del desempefio laboral o la
verificacion de los productos y logros a nivel contrac-
tual, aportan a la mejora continua de los procesos,
contribuyen al logro de los resultados o se evidencia
que aportan valor a los productos y servicios de la SED.

Dada la misionalidad de la SED, y a su reconocimiento
institucional en relacion con los aportes a la innovacién
en procesos de formacién, se deben disefar instrumen-
tos para asegurar la retencién de capital intelectual, y
activar los mecanismos apropiados para mitigar fuga
de conocimiento en el nivel central.

4.6 Establecimiento, desarrollo y fortalecimiento
de vinculos con aliados

Para el cumplimiento de los objetivos misionales y
debido al rol de la entidad dentro del sector educativo,
la SED ha establecido alianzas estratégicas que han
permitido el constante logro de las metas y el alcance
de sus objetivos institucionales propuestos para cada
vigencia. Sin embargo, desde el punto de vista de la
gestidon del conocimiento y la innovacion es preciso
considerar varios aspectos para optimizar el desarrollo
de los vinculos con aliados internos y externos; a saber:

a) Articulacion de espacios de aprendizaje y
cooperacion

En este aspecto cabe resaltar la necesidad de esta-
blecer lineas estratégicas, mesas técnicas y planes de
accion para identificar, priorizar y gestionar el conoci-
miento derivado de la cooperacion, acuerdos y conve-

nios de corto y largo plazo, tanto con aliados locales,
como nacionales e internacionales, de acuerdo con las
funciones misionales de la entidad, y las coyunturas
que se den dentro de la ciudad capital, con lo cual se
auspicie una mejora continua de acceso, cobertura,
calidad, pertinencia y eficiencia del servicio educativo.

Asi mismo, resulta pertinente establecer los criterios
para desarrollar las alianzas, acuerdos y convenios de
cooperacion con aliados estratégicos para fomentar la
gestion del conocimiento y la innovacioén al interior de
la entidad, factor fundamental enmarcado en el MIPG,
para el mejoramiento de la direccién, planeacion, eje-
cucion, monitoreo, evaluacion y control de la gestion de
la SED, lo cual podria incluir algunas exigencias desde
el punto de vista contractual con las partes interesadas.

En este aspecto cabe resaltar el trabajo centrado en
el Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar (SACE)
que viene en funcionamiento desde 2021, y con el cual
se busca fortalecer las capacidades para la gestion
de cooperacion y alianzas, promover mecanismos de
concertacion, impulsar iniciativas priorizadas y generar
un sistema de informacién que permita realizar una
evaluacién y monitoreo del trabajo realizado y los re-
cursos invertidos por los aliados y cooperantes.

Esta apuesta es un hito en innovacioén, pues ha op-
timizado los procesos de articulacién con los aliados
del sector publico, privado, academia y cooperacion
internacional en aras de mejorar el servicio educativo
en Bogota D.C. En tal sentido, esta innovacion debe-
ra ser retroalimentada y ampliada para que cubra el
total de las alianzas que se han establecido, y que se
seguiran estableciendo desde la SED.

Un aspecto asociado se encuentra en la necesidad de
establecer instrumentos de recoleccion de informacion
que permita la caracterizacion de aliados o mapa de
actores en el que se precise el nivel de relacionamien-
to, y el nivel de intercambio de servicios y productos.
Este instrumento aportaria informacion clave para ser
divulgada y consultada en el SACE, en una nueva
seccion con la informacién del nivel central.

b) Documentacion y sistematizacion de fuentes
de datos e informacion

Para poder retener o evitar la fuga de conocimiento
especializado relacionado con la gestion de alianzas
y cooperacion, tal y como ya se ha mencionado, se
requiere establecer una politica del gobierno de datos
para compartir informacién bajo criterios y parametros
claros de calidad de la informacion, responsables, tem-
poralidades, productos derivados y demas aspectos
que, dentro de lineamientos, circulares o manuales, y
que genere una cultura del uso de la informacién en
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donde se garantice tanto la calidad como la memoria
de produccién de conocimiento.

Otro punto para resaltar es la necesidad de realizar
mesas técnicas de ideacion en donde los diversos alia-
dos, junto con la SED, puedan homogenizar procesos
y productos relacionados con las produccion de datos
e informacion, esto en aras de establecer estandares
Unicos de la informacién para el uso de todas las
entidades y grupos de valor que eviten el reproceso,
disponiendo ademds de parametros estandarizados
que faciliten comprensién y analisis de los datos, de la
informacion y de los productos del sector educacion,
los cuales estén alineados con los estandares de orden
nacional, tales como el DANE, el MEN y el DNP.

Para que el capital humano y su produccién sean bien
encaminados y se eviten reprocesos en la gestion
de la informacién estadistica, se requiere asegurar
mejores canales de informacién a nivel interno de la
entidad; para esto, el uso de la intranet, prensa SED
y el correo electrénico, son herramientas que con una
estrategia de comunicacion bien enfocada auspician
el conocimiento oportuno de los logros derivados de
las alianzas, cooperacion y convenios.

Una estrategia para identificar la relevancia de los
aliados de la SED se encuentra en establecer unos
indicadores que evaluen el impacto que tiene cada
aliado para el objetivo misional de la SED, en este
caso, se integraria a los tableros de control con visuali-
zaciones de facil comprension, con el fin de reconocer
la dinamica y avance de las gestiones, y contar con
informacién clave para la toma de decisiones en torno
a focalizacion de politicas.

c) Programacion de espacios colaborativos de
aprendizaje y co-creacion

Los espacios colaborativos en donde se auspicie el
intercambio de experiencias es uno de los aspectos
exaltados como medio para el desarrollo y fortaleci-
miento de vinculos con aliados, tanto internos como
externos.

En primer lugar, ofrecer capacitaciones al personal
vinculado a la SED sobre el modelo o la estrategia
de gestion de la cooperacion interinstitucional y esta-
blecimiento de alianzas estratégicas, como forma de
apropiar los lineamientos, fortalecer los conocimientos
y desarrollar las capacidades sobre cémo gestionar
y sacar el mejor provecho posible a las alianzas que
sean de interés para la SED.

Un segundo componente de este importante aspecto
se concentra en la generacién de estrategias para la
participacion del talento humano en congresos, foros,
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ferias y eventos de temas de relevancia que aporten
tanto al fortalecimiento de las alianzas con las enti-
dades distritales, regionales y nacionales, el sector
académico o la cooperacion internacional, como a la
gestion del conocimiento y la innovacion.

Adicionalmente, se deben programar espacios de
ideacion, co-creacion, e intercambio de saberes como
estrategia de conocimiento y aprendizaje con la realiza-
cién de pilotos o prototipos aplicados en las diferentes
areas; adicionalmente, se deben disponer de espacios de
retroalimentacion con los grupos de valor, para potenciar
las actividades, servicios y productos a cargo de la SED.

En este aspecto cabe resaltar laimportancia de recono-
cer, adoptar o adaptar aquellos avances identificados
en otras entidades del orden distrital o nacional, en
estos aspectos de innovacion, gestion del conocimien-
to, alianzas y modernizacion del Estado, como lo son
la Secretaria General del Distrito, el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASC), la
Secretaria de Planeacién del Distrito; asi como la
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP),
el Departamento Administrativo de la Funcién Publi-
ca (DAFP), El Departamento de Prosperidad Social
(DPS), el MEN, el DNP y el Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones (MINTIC).

Es preciso sefialar que, para potenciar las alianzas
estratégicas en términos de la gestion de la informacion
estadistica, resulta pertinente generar mesas técnicas
de trabajo con los principales productores de este tipo
de informacion, como el MEN y el DANE, y fomentar
la efectiva gestion de registros, censos y encuestas
del sector.

Bajo este orden ideas se debe fortalecer el vinculo con
los aliados a través de la generacién de un portafolio de
servicios, productos y programas de la SED, que sea
de facil consulta para los grupos de valor, en aras de
favorecer el reconocimiento del quehacer de la entidad,
y producir, difundir y transferir un nuevo conocimiento
al publico, que a su vez posibilite la creacion de posi-
bles redes de conocimiento.

En consecuencia, se debe continuar con el disefio de
estrategias orientadas apropiacion del macroproceso y
mapas de procesos de la SED, para generar mejores
rutas y vinculos con los aliados internos o externos que
requiere la entidad para el logro de sus objetivos misio-
nales, y la generacién de recomendaciones para actores
y participantes del sector con el fin de favorecer los vin-
culos con los aliados para cocrear y aprender con ellos.

También resulta pertinente mejorar la divulgacion de
las acciones, rutas y acuerdos establecidos con los
aliados, tanto a nivel interno como externo, reconocien-
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do el nivel descentralizado de la SED,; vy, ffinalmente,
continuar con las capacitaciones pertinentes ya inclui-
das en el PIC, y que se centran en el fortalecimiento
de competencias para el manejo de herramientas de
ofimatica que permiten optimizar los procesos y la ges-
tion colaborativa entre las dependencias, tales como
SharePoint, OneDrive, Power Automate, entre otras.

Consideraciones finales

En conclusion, la presente circular precisa los linea-
mientos especificos para orientar el disefio y ejecucion
del plan de accién para el fortalecimiento de la Politica
GESCO-+l; y su integralidad, contribuira a:

1. Reconocery compartir el conocimiento producido
por el talento humano que contribuya a optimizar
los procesos y mejorar el desempefio de las de-
pendencias.

2. Empoderar el talento humano mediante el desa-
rrollo armonizado de actividades de aprendizaje,
ideacion, experimentacion, innovacion e investiga-
cion, que fortalezcan sus conocimientos y compe-
tencias, en el marco del desempefio institucional.

3. Idear y dinamizar la transformacién ciclica del
conocimiento tacito en conocimiento explicito ne-
cesario para gestionar el mejoramiento continuo
de los procesos, productos y servicios a cargo de
la SED.

4. ldentificar y apropiar el uso de herramientas de
analitica institucional orientadas a fortalecer la
gestion de la informacion estadistica, y que apo-
yen la toma de decisiones fundamentadas en la
evidencia.

5. Registrar y proteger los activos de conocimiento
y la Memoria Institucional.

6. Documentar las buenas practicas y lecciones
aprendidas que propendan por la resignificacion
de los procesos, productos y servicios de la SED.

7. Estimular la participacién del personal en comu-
nidades de practica, de aprendizaje y en redes
de conocimiento para la apropiacién de saberes.

8. Disenary desarrollar estrategias de transferencia
de conocimiento explicito, desde los servidores
publicos hacia los grupos de valor de la entidad.

9. Mitigar la fuga de conocimiento y retener el capital
intelectual en la SED.

10. Dar reconocimiento publico al talento humano ge-
nerador de conocimiento e innovacion que agregue
valor para el beneficio de los grupos de valor.

Esperamos que, con el compromiso de los lideres de
procesos, servidores publicos y colaboradores vincula-
dos a la entidad sea posible alcanzar en el corto plazo
los propésitos anteriormente sefalados, mediante el
pertinente disefio y diligente ejecucion del plan de
accion para el fortalecimiento de la Politica GESCO+I
en la SED.

Atentamente,

EDNA CRISTINA BONILLA SEBA
Presidente del CIGD

JUAN SEBASTIAN CONTRERAS BELLO
Secretario Técnico del CIGD

ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE

DECRETO LOCAL N° 010
(1 de agosto de 2022)

“Por medio del cual se efectua un Traslado
Presupuestal en el Presupuesto de Gastos del
Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe para la

vigencia fiscal 2022”,

EL ALCALDE LOCAL DE SANTA FE

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y
legales y en especial las que le confiere el Articulo
31 del Decreto 372 de 2010

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el articulo 31 del Decreto 372
del 30 de agosto de 2010, los traslados presupuestales
dentro del mismo agregado, los hara el Alcalde Local
mediante Decreto Local previo concepto favorable de
la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Distrital
de Presupuesto. Todos los traslados de gastos de
inversion requeriran del concepto previo favorable de
la Secretaria Distrital de Planeacion.

Que de conformidad con el articulo 10° del Decreto
192 de 2021 “Las modificaciones al anexo del Decreto
de Liquidacion de los drganos y entidades que hacen
parte del presupuesto anual, incluidos los organismos
de control, y los Fondos de Desarrollo Local que no
modifiquen en cada seccion presupuestal el monto
agregado de sus apropiaciones de funcionamiento,
servicio de la deuda e inversion aprobados por el
Concejo de Bogota D.C. y las Juntas Administradoras
Locales, se hardn mediante Resolucion expedida por
el representante de la entidad respectiva o por Decreto
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del Alcalde Local. En el caso de los establecimientos
publicos del Distrito estas modificaciones al anexo
del Decreto de Liquidacion se haran por Resolucion o
Acuerdo de las Juntas o Consejos Directivos.

Estos actos administrativos requieren para su validez
del concepto previo y favorable de la Secretarla Distrital
de Hacienda - Direccion Distntal de Presupuesto. Si
se trata de gastos de inversion se requerira, ademas,
del concepto favorable de la Secretarla Distrital de
Planeacion”

Que teniendo en cuenta las Actas de Liberacion de
Saldos expedidas por parte del area de Presupuesto,
a través de la cual el Fondo de Desarrollo Local de
Santa Fe dispone de un saldo a favor por un valor
TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES
SETECIENTOS UN MIL SETECIENTOS DOS PESOS
M/CTE ($394.701.702) de Obligaciones por Pagar
Vigencia Anteriores, luego de la liquidacion y/o libe-
racion de contratos, de los cuales se solicita traslado
presupuestal de lo descrito al proyecto 2105 “Gestién
Publica Local en Santa Fe”.

Que en la Resolucion No. SDH — 000191 del 22 de
septiembre de 2017, por medio del cual se adopta y
consolida el Manual de Programacioén, Ejecucién y
Cierre Presupuestal del Distrito Capital se indica el
procedimiento para efectuar el ajuste en mencion.

Que se debe realizar un traslado en el presupuesto de
inversion del Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe para
la vigencia 2022, de las liberaciones de Obligaciones por
pagar de vigencia 2021 y vigencias anteriores, con el fin
de financiar el proyecto 2105 “Gestion publica local en
Santa Fe”, en cumplimiento a la Resolucion SDH-000191
de 2017 - Articulo 2° “El presente Manual Operativo
Presupuestal rige para: Fondos de Desarrollo Local —
FDL”, expedido por la Secretaria Distrital de Hacienda,
que enuncia en el numeral 3.9.1. “Traslado Presupues-
tal; Es la modificacion al presupuesto que disminuye el
monto de una apropiacion para aumentar, en la misma
cuantia, la de otra del mismo agregado presupuestal o
entre agregados presupuestales”, y en el capitulo 3.6.
“Obligaciones por Pagar, Los saldos liberados pueden
ser trasladados a los proyectos de inversion de la vigen-
cia para la adquisicion de nuevos compromisos”.

Que de esta manera, dentro del marco de accién
previsto se hace apremiante realizar el traslado presu-

puestal de los rubros de obligaciones por pagar 2021
y vigencias anteriores por un valor de TRESCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MILLONES SETECIEN-
TOS UN MIL SETECIENTOS DOS PESOS M/CTE
($394.701.702), al proyecto 2105 “Gestion publica
local en Santa Fe” para que durante la vigencia fiscal
en curso se puedan dar continuidad a las diferentes
actividades propias del Fondo sin afectar la prestacion
de servicios de la alcaldia local.

El proyecto de inversion 2105 “Gestion publica local en
Santa Fe”, recibira los recursos en la meta “Realizar 4
estrategias de fortalecimiento institucional”; con el fin de
que se pueda llevar a cabo la contratacién del personal
suficiente para el desarrollo de las acciones necesarias
en pro de la adecuada provisidn de servicios que son
competencia de la Alcaldia, entre otros procesos que
aportan el fortalecimiento local, tales como: adquisicion
y renovacion de parque automotor (camién y van), ade-
cuacién de bici parqueaderos, adecuacion de la sala
amiga de la familia lactante, adecuacion de la casa de
las inspecciones de policia, contratacion de la prestacion
de servicio de medicion posterior de los bienes muebles
e inmuebles de la Alcaldia Local.

Que, de acuerdo con lo anterior, el Fondo de Desarrollo
Local de Santa Fe requiere tramitar una modificacion
al presupuesto anual de inversion de la vigencia com-
prendida entre el 1 de enero y 31 de diciembre del afo
2022 consistente en un traslado presupuestal.

Que mediante comunicacion No. 2-2022-94970 del 21
de julio de 2022, la Secretaria Distrital de Planeacion.
Direccién de Planes de Desarrollo y Fortalecimiento
Local SDP, emitié concepto previo favorable.

Que mediante comunicacion No. 20225320526181
del 22 de julio de 2022 se solicitdé concepto favorable
a la Direccioén Distrital de Presupuesto. Con oficio No.
2022EE34166301 del 29 de julio de 2022 la Directora
Distrital de Presupuesto emitié concepto favorable para
efectuar el ajuste presupuestal del F.D.L.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto,

DECRETA:

Articulo 1. Efectlese un contracrédito al Presupuesto
de Gastos de la vigencia 2022 del Fondo de Desarrollo
Local de Santa Fe, conforme al siguiente detalle:

0003-01-FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SANTA FE

CONTRACREDITO
. < VALOR EN PESOS
CODIGO DENOMINACION ($) MCT
02 GASTOS $394.701.702
023 INVERSION $394.701.702
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0003-01-FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SANTA FE

CONTRACREDITO
. < VALOR EN PESOS
CODIGO DENOMINACION ($) MCT
02306 OBLIGACIONES POR PAGAR $23.251.247
0230616 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI $23.251.247
023061601 Hac_er un nuevq contratn? .somal con igualdad de oportunidades para la inclusion $10.076.000
social, productiva y politica
02306160101 Subsidios y transferencias para la equidad $7.260.000
023061601010000002081 | Santa Fe activo con el envejecimiento, cuidador e incluyente $7.260.000
02306160124 Bogota regién emprendedora e innovadora $2.816.000
023061601240000002123 | Santa Fe region emprendedora e innovadora $2.816.000
023061602 Ca:u_nblar nugs_tros_ hgl?ltos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y $2.312.000
mitigar la crisis climatica
02306160227 Cambio cultural para la gestion de la crisis climatica $2.312.000
023061602270000002122 | Cambio cultural en Santa fe para la gestién de la crisis climatica $2.312.000
023061605 gice)r::;rulr Bogota Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania cons- $10.863.247
02306160557 Gestion Publica Local $10.863.247
023061605570000001822 | Santa Fe abierta y transparente $8.310.714
023061605570000002105 | Gestion publica local en Santa Fe $2.552.533

0230690

Obligaciones por pagar Inversion vigencias anteriores

$371.450.455

TOTAL CONTRACREDITOS

$394.701.702

Articulo 2. Efectiese un crédito al Presupuesto de Gastos de la vigencia 2022 del Fondo de Desarrollo Local de
Santa Fe, conforme al siguiente detalle:

0003-01-FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SANTA FE

CREDITO

VALOR EN PESOS

CODIGO DENOMINACION ($) MCT
02 GASTOS $394.701.702
023 INVERSION $394.701.702
02301 DIRECTA $394.701.702
0230116 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI $394.701.702
023011605 Si::f;ruw Bogota Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania cons- $394.701.702
02301160557 Gestion Publica Local $394.701.702

023011605570000002105

Gestion publica local en Santa Fe

$394.701.702

TOTAL CREDITOS

$394.701.702

Articulo 3. Comunicacion. Una vez expedido el
presente Decreto, comuniquese inmediatamente a la
Secretaria Distrital de Hacienda — Direccion Distrital
de Presupuesto, para lo de su competencia.

Articulo 4. Publicacion. Publiquese el presente
Decreto en la Gaceta Distrital, de conformidad con el
articulo 65 de la Ley 1437 de 2011.

Articulo 5. Vigencia y Derogatorias. El presente
Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Se expide en Bogota, D.C. al primer (1) dia del
mes de agosto de dos mil veintidos (2022).

DIEGO FERNANDO HERRERA ROJAS
Alcalde Local de Santafe (E)
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