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CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR - CONSEJO DIRECTIVO

ACUERDO N2 02
(17 de agosto de 2023)

“Por el cual se fija el incremento salarial a los empleados publicos de la Caja de la
Vivienda Popular — CVP, para la vigencia fiscal 2023 y se modifica el Acuerdo No. 01 del
27 de abril de 2023”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR DE BOGOTA D.C.,

En uso de sus facultades legales y en especial las conferidas en Acuerdo No. 003 del 9 de mayo de
2008,y

CONSIDERANDO

Que por disposicién de la Ley 489 de 1998, las entidades descentralizadas, tanto nacionales como
distritales o municipales, se regulan por la Constitucion, por las normas legales, por el acto de su
creacion y por los estatutos internos y, en virtud de la autonom{a administrativa y presupuestal de la que
gozan, corresponde a sus Juntas o Consejos Directivos seglin lo previsto en sus estatutos, determinar la
escala de remuneracion correspondiente a sus empleados, sin que de modo alguno pueda sobrepasar los
limites maximos de remuneracion que sefiale el Gobierno Nacional, conforme a lo dispuesto por el
articulo 12, paragrafo, de la Ley 4" de 1992.

Que, en concordancia con lo anterior, el articulo 14 del acuerdo 03 de 2008 del Consejo Directivo de la
Caja de la Vivienda Popular establece que son funciones de Consejo Directivo la siguiente:

“(...) c. Adoptar la estructura organizacional de la Entidad, establecer las funciones de sus
dependencias, determinar la plania de personal los grados de remuneracion y la clasificacion
de los empleos (...)” (Subrayas fuera de texto).

Que, es importante resaltar que el Consejo de Estado - Sala de Consulta y Servicio Civil, mediante
providencia del 18 de julio de 2012, con radicacién 1393, sefiald:

“(...) Las juntas directivas de las entidades descentralizadas del orden distrital tienen la
potestad de fijar los emolumentos de sus empleados piiblicos, respetando el limite mdxinmo
salarial establecido por el gobierno mediante decreto 2714 de 2001. Las presiaciones y los
Sfactores salariales que se tienen en cuenta para efectos de su reconocimiento son los
establecidos por el gobierno nacional conforme con la ley.”

Que el Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, con radicacién interna 2348 del 11 de julio
de 2017, al resolver la consulta elevada a través del Ministerio del Interior, sobre la competencia del
Concejo de Bogot4 para fijar las escalas salariales de entidades distritales descentralizadas, respondio:
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ACUERDO No. [} - 17 AGO 2040
“Por el cual se fija el incremento salarial a los empleados piiblicos de la Caja de la Vivienda
Popular — CVP, para la vigencia fiscal 2023 y se modifica el Acuerdo No. 01 del 27 de abril de
2023”

“(...) Se precisa que, segun la jurisprudencia, la facultad constitucional para fijar las escalas
de remuneracion es de indole eminentemente técnica, no comprende la competencia para crear
salarios o factores salariales, y se limita a la agrupacion y clasificacion de empleos o en otras
palabras, a ordenar numéricamente los diferentes grados de remuneracion que pueden existir,
ubicados desde el inferior hasta el superior, para hacerles corresponder a cada uno de ellos
determinadas consecuencias econdmicas.

(...) El Concejo de Bogotd no es competente para expedir acuerdos por medio de los cuales se
Jfijen escalas salariales de entidades descentralizadas distritales (...), puesto que solamente le
compete fijar las de la administracion central.

Para el caso de las entidades descentralizadas, son las respectivas juntas directivas las
llamadas a fijar las escalas de remuneracion.”

Que mediante el Acuerde del Consejo Directivo No. 01 de 2023, “Por el cual se fija el incremento
salarial para los empleos publicos de la Caja de la Vivienda Popular — CVP, para la vigencia fiscal de
20237, la Caja de la Vivienda Popular realizo el incremento para los empleados ptblicos para la vigencia
2023, quedando las asignaciones basicas del empleo del grado salarial 4 del Nivel Técnico en el limite
establecido en el Decreto Nacional 462 de 2022 y se realizaria el incremento en ¢l porcentaje restante
una vez se expidieran los limites salariales para la vigencia 2023,

Que ¢l Gobierno Nacional, las centrales y las federaciones sindicales de los empleados publicos
acordaron que para el afio 2023 el aumento salarial debe corresponder al incremento porcentual del IPC
total en 2022 certificado por el DANE, mas uno punto cinco por ciento (1.5%), el cual debe regir a partir
del 1° de enero del presente afio para todos los empleados puablicos de la rama ejecutiva del orden
nacional. El incremento porcentual del IPC total de 2022, certificado por el DANE, fue de trece punto
doce por ciento (13.12%) y, en consecuencia, los salarios se ajustardn en catorce punto sesenta y dos
por ciento (14.62%) para 2023, retroactivo a partir del 1° de enero del presente afio, sin establecer
diferencia alguna en razén del nivel jerarquico.

Que en virtud del sefialado Acuerdo, el Gobierno Nacional expidié el Decreto Nacional 896 de junio 02
de 2023, “Por el cual se fijan los limites medximos salariales de los Gobernadores, Alcaldes y empleados
puiblicos de las entidades territoriales y se dictan disposiciones en materia prestacional”, vigente a la
fecha, de la siguiente manera:

1. Por el cual sc fijan los limites maximos salariales de los Gobernadores, Alcaldes y empleados puiblicos de las entidades
territoriales y se dictan disposiciones en maleria prestacional.
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ACUERDO No. o2 |1 AGO 43

“Por el cual se fija el incremento salarial a los empleados priblicos de la Caja de la Vivienda
Popular — CVP, para la vigencia fiscal 2023 y se modifica el Acuerdo No. 01 del 27 de abril de

2023”
NIVEL JERARQUICO LIMITE MAXIMO ASIGNACION
BASICA MENSUAL
Directivo $18.226.195
Asesor $14.568.772
Profesional $10.177.460
Técnico $3.772.850
Asistencial $3.735.415

Fuente: Decreto 896 del 2023.

Que el Acta de Acuerdo Laboral Distrital suscrita el 12 de julio de 2022, entre la Administracién de
Bogota, D. C., y las Organizaciones Sindicales Distritales, se concert6 para el afio 2023, ¢l ajuste de la
asignacion basica de los Empleados Publicos del Sector Central, de los Establecimientos Publicos, de
las Unidades Administrativas Especiales con personerfa juridica, de las Empresas Sociales del Estado
del orden Distrital, de la Veeduria, Contraloria y Personeria Distritales, y del Concejo de Bogota, asi:

“(...) Incremento salarial: el incremento salarial para los empleados piiblicos del Distrito
Capital vegird a partir del (1) primero de enero de la vigencia fiscal 2023, y serd de la siguiente
manera:

Asistencial, Técnicoy Profesional: 1,5% mas IPC certificado por el DANE para la vigencia 2022
Asesores y Directivos: 0,5% mds IPC certificado por el DANE para la vigencia 2022

Pardgrafo. En caso, de que el incremento salarial pactado en la Nacion para los empleados
puiblicos de ese orden, en el 2023 sea superior al valor global aprobado en el presente acuerdo
Laboral, se realizara el ajuste retroactivo al primero de enero de la respectiva vigencia”.

Que conforme al Acuerdo entre el Gobierno Nacional, las centrales y las federaciones sindicales de los
empleados publicos se pact6 el incremento para el afio 2023 en un porcentaje de catorce puntos sesenta
y dos por ciento (14.62%) para todos los niveles jerdrquicos, por lo tanto, en atencién al Acuerdo Laboral
2022 suscrito entre la Administracion de Bogota, D. C., y las Organizaciones Sindicales Distritales, es
procedente ajustar en el porcentaje restante correspondiente a las asignaciones basicas de los niveles
Directivo y Asesor con el fin de llegar al catorce punto sesenta y dos por ciento (14.62%), sin que se
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CAJA DE LAVIVIENDA
BOGOTI\ POPULAR
62 17 460 2093
ACUERDO No. 0= L { AGI

“Por el cual se fija el incremento salarial a los empleados piiblicos de la Caja de la Vtwem!a
Popular — CVP, para la vigencia fiscal 2023 y se modifica el Acuerdo No. 01 del 27 de abril de
2023”7

sobrepasen los limites maximos salariales determinados por el Gobierno Nacional en el Decreto 896 de
2023 y sin que la remuneracion total sea superior a la que por todo concepto percibe la Alcaldesa Mayor.

Que para garantizar la estabilidad macroeconémica de las finanzas del Distrito Capital, el Decreto
Distrital No. 571 del 14 de diciembre de 2022, prevé la expedicion de una circular conjunta entre la
Secretaria de Hacienda y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital- DASCD, con el
fin de definir el incremento salarial de los empleados publicos en las entidades descentralizadas, asi:

“ARTICULO 10.- INCREMENTO SALARIAL EN LAS ENTIDADES DESCENTRALIZADAS, Con
base en la circular que expidan la Secretaria Distrital de Hacienda y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil, la Junta o Consejo Directivo de los Establecimientos Publicos,
Unidades Administrativas Especiales con Personeria Juridica, las Empresas Industriales y
Comerciales del orden distrital y las Subredes Integradas de Servicios de Salud - ESE, definirdn
el incremento salarial de los empleados publicos en las mencionadas entidades. Lo anterior,
previa expedicion del concepto favorable del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital.

Que en virtud de lo anterior, se expidid la Circular Externa No. SDH-000005 del 5 de julio de 2023,
suscrita por la Secretaria Distrital de Hacienda y el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital - DASCD, en la que se imparten los lineamientos para el incremento salarial de los empleados
publicos de las entidades descentralizadas del orden Distrital para la vigencia 2023, fijando el porcentaje
de incremento en un 14,62% incluido [PC vigencia 2023, siempre que dicha asignacion no supere los
limites maximos establecidos en el Decreto 896 de 2023, evento en que el incremento podra ser inferior
al determinado vy se ajustara proporcionalmente.

Que en el presupuesto correspondiente al afio 2023, la Caja de la Vivienda Popular cuenta con la
apropiacion necesaria para garantizar el pago de las sumas derivadas de la aplicacion del presente
Acuerdo.

Que mediante oficio No. 2-203-10461 de fecha dos (2) de agosto de 2023, el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, emitié concepto técnico favorable a la propuesta de
incremento salarial de los empleos plblicos la Caja de la Vivienda Popular.

2 “Por el cual se liquida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogold, Distrito Capital,
para la vigencia fiscal compirendida entre el | de enero y el 31 de diciembre de 2023 y se dictan otras disposiciones, en
cumplimiento del Decreto 571 del 14 de diciembre de 2022, expedido por la Alealdesa Mayor de Bogota Distrite Capital.”
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* CAJA DE LAVIVIENDA
BOGOT/\ | POPULAR

5 17 AGO 2023
ACUERDO No. 0<
“Por el cual se fija el incremento salarial a los empleados piiblicos de la Caja de la Vivienda
Popular — CVP, para la vigencia fiscal 2023 y se modifica el Acuerdo No. 01 del 27 de abril de
2023”7

Que el Consejo Directivo de la Caja de la Vivienda Popular, aprobé el incremento salarial en la sesion
del dia diecisiete (17) de agosto de 2023, conforme al concepto emitido por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Modificar el articulo primero del Acuerdo 01 del 27 de abril de 2023, del
Consejo Directivo de la Caja de Vivienda Popular - CVP, el cual quedara asi:

“ARTICULO PRIMERO. ASIGNACIONES BASICAS. Fijar a partir del 1° de enero de 2023, el
incremento salarial en la asignacion basica mensual del 14,62% para los empleos de la Caja de Vivienda
Popular - CVP, asf:

GRADO NIVEL JARARQUICO
SALARIAL DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
1 7.224.629 7.224.629 4.538.205 2.790.113 -
2 8.828.149 8.056.082 5.354.893 2.987.837 1.661.743
3 11.089.704 - 5.873.726 3.116.161 -
4 = - 6.042.561 3.772.850 1.841.388
5 = - 6.336.742 - 1.919.982
6 - - - . 1.987.352
7 - - . - 2.103.321
8 - - - - 2.449.586
9 = - - - 2.526.483
10 - & - - 2.625.335
11 - - - - 2.702.238
12 - - - - 2.987.837
Empleos con condiciones especiales en materia salarial.
el it . ‘Asignacion
Denominacion del Empleo Cadigo [ Grado Mensual 2023
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 550 06 2.449.585
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 550 03 1.987.352
y
y 2
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ACUERDO No. 02 17 ASQ 2023

“Por el cual se fija el incremento salarial a los empleados p:ib!ic'os de la Caja de la Vivienda
Popular — CVP, para la vigencia fiscal 2023 y se modifica el Acuerdo No. 01 del 27 de abril de
20237

PARAGRAFO. Para las asignaciones basicas de los niveles de que trata el presente articulo, la primera
columna fija los grados salariales correspondientes a las diferentes denominaciones de empleos, la
segunda y siguientes columnas comprenden las asignaciones bésicas mensuales para cada grado y nivel
respectivo a los empleos de cardcter permanente y de tiempo completo.”

ARTICULO SEGUNDO: COMUNICACION. Comunicar el contenido del presente Acuerdo al
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, dentro de los cinco (5) dias
siguientes al de su expedicion, con el fin de que obren en el Sistema Distrital de Informacion del Empleo
y la Administracién Piblica- SIDEAP.

ARTICULO TERCERO. PUBLICACION. Ordenar a la Caja de Vivienda Popular — CVP publicar
el presente acto administrativo a través de los medios de comunicacion de amplia divulgacién con los
que cuente la entidad, y conforme con lo dispuesto en el articulo 65 de la Ley 1437 de 2011.

ARTICULO CUARTO: VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente Acuerdo rige a partir del dia
siguiente a la fecha de su publicacion y surte efectos fiscales a partir del primero (1°) de enero del afio
dos mil veintitrés (2023).

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota D.C., a los 1 / ;‘%‘-&} C 2@23

CRISTINA SANCHE
Secretaria

Presideita

Proyectd: Luis Napoleén Burgos Bernal,- Profesfonal Universitario ?
/o

Reviso:  Adriana Bautista Quiroga — Subdirectora Adminislra(ivaﬁ_{_F

Sergio Forero Reyes— Director Juridico h
Francisco Javier Bernal Bernal 7Abogad‘3 Direccion 03731

Aprobd:  Javier Andrés Baquero Maldonado — Dircctor General 4 .

Archivado en: Serie Acuerdos 2023 — Acuerdo incremento salarial 2023,
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ACUERDO N2 03
(17 de agosto de 2023)

“Por el cual se efectua un ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones de la Caja de la Vivienda Popular por valor de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($700.000.000)".

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

En virtud del articulo 143 del Decreto 1421 de 1993, y en especial las funciones
conferidas en el Acuerdo No. 003 del 9 de mayo de 2008 del Consejo Directivo, y

CONSIDERANDO

Que, mediante el Decreto Distrital No. 571 del 14 de diciembre de 2022, se expidio el
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito
Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2023 y se dictaron otras disposiciones.

Que, mediante el Decreto Distrital No. 612 del 29 de diciembre de 2022, Por el cual se
liquida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota,
Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2023 y se dictan olras disposiciones, en cumplimiento del Decreto 571 de
14 de diciembre de 2022, expedido por la Alcaldesa Mayor de Bogota, Distrito Capital."

Que el articulo 10° del Decreto Distrital 192 de 2021 “Por medio del cual se reglamenta
el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones”, establece
que “Las modificaciones al anexo del Decreto de Liquidacion de los érganos y entidades
que hacen parte del presupuesto anual, incluidos los organismos de control, y los Fondos
de Desarrollo Local que no modifiquen en cada seccién presupuestal el monto agregado
de sus apropiaciones de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion aprobados por
el Concejo de Bogota D.C y las Juntas Administradoras Locales, se haran mediante
resolucion expedida por el representante de la entidad respectiva o por decrefo del
Alcalde Local. En el caso de los establecimientos publicos del Distrito estas
modificaciones al anexo del Decreto de Liquidacién se haran por resolucion o acuerdo de
las Juntas o Consejos Directivos.

Estos actos administrativos requieren para su validez del concepto previo y favorable de
la Secretaria Distrital de Hacienda — Direccién Distrital de Presupuesto. Si se trata de
gastos de inversién se requerira, ademas, del concepto favorable de la Secretaria Distrital
de Planeacion.

A
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ACUERDO No._{) 3 17 AGO £

" Por el cual se efectia un ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la
Caja de la Vivienda Popular por valor de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000)".

Paragrafo. Se exceptuan del concepto previo y favorable de la Secretarfa Distrital de
Hacienda — Direccion Distrital de Presupuesto, las modificaciones en Gastos de
Funcionamiento de los traslados presupuestales al intetior de cada uno de los rubros que
componen Faclores constitutivos de salario, Contribuciones inherentes a la némina,
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial siempre que correspondan al mismo
fipo de vinculacion, Honorarios, Activos Fijos, Materiales y suministros, Adquisiciones de
servicios, FONPET, Obligaciones por Pagar (Adquisicion de Bienes, Adquisicion de
Servicios y Otros gastos Generales)(...)".

Que, el articulo 27 del Decreto Distrital No. 612 del 29 de diciembre de 2022, con
referencia a los ajustes presupuestales por convenios y/o contratos interadministrativos
entre entidades distritales dispone: “... Cuando las entidades de la Administracion
Central, los Establecimientos Publicos y Unidades Administrativas Especiales con
Personeria Juridica, el Concejo de Bogota D.C., la Veeduria Distrital, la Personeria de
Bogota D.C., la Contraloria de Bogota D.C., el Ente Auténomo Universitario, los Fondos
de Desarrollo Local, las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito y las Subredes
Integradas de Servicios de Salud - ESE celebren convenios y/o contratos
interadministrativos entre si que afecten sus presupuestos, se efectuaran los ajustes
mediante resoluciones del/a Jefe/a del érgano respectivo o por Acuerdo de sus Juntas o
Consejos Directivos o por Decreto del Alcalde Local en los casos a que a ello hubiere
lugar, previos los conceptos requeridos”.

Que, se suscribid Convenio Interadministrativo CVP-CTO-588-2023 entre la Caja de la
Vivienda Popular, el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte - IDRD y el Fondo Local
de Puente Aranda, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre la Caja de la Vivienda Popular, el Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte - IDRD y el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda — FDLPA para el
estudio, disefio y construccion del parque Gaitan Cortes, Cod. IDRD 16-020,
perteneciente a la Urbanizacion Veraguas”

Que, para respaldar dicho convenio el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte IDRD
aportd recursos por valor de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS ($300.000.000)
M/CTE soportados mediante Certificado de Disponibilidad Presupuestal 4602 del 21 de
junio de 2023 y Certificado de Registro Presupuestal 11081 del 28 de junio de 2023; el
Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda aportd recursos por valor de
CUATROCIENTO MILLONES DE PESOS M/CTE ($400.000.000), soportados mediante

./_J/\,
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ACUERDO No.) 3 1.7 AGo 2023

" Por el cual se efectlia un ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la
Caja de la Vivienda Popular por valor de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000)".

Certificado de Disponibilidad Presupuestal 657 del 23 de junio de 2023 y Certificado de
Registro Presupuestal 782 del 28 de junio de 2023, de igual manera la Caja de la Vivienda
Popular expidié el Certificado de Disponibilidad Presupuestal 669 de 30 de mayo de 2023
por valor de CUATROCIENTO MILLONES DE PESOS M/CTE ($400.000.000).

Que, la Caja de la Vivienda Popular es un Establecimiento Publico del Distrito Capital,
adscrito a la Secretaria Distrital de Habitat, dotado de personeria juridica, patrimonio
propio e independiente y autonomia administrativa, cuyo objeto es contribuir al desarrollo
de la politica del Sector Habitat, a través del mejoramiento de barrios, reasentamiento de
hogares, titulacion de predios y mejoramiento de vivienda, mediante la participacion
ciudadana, con el proposito de elevar la calidad de vida de las comunidades mas
vulnerables y la construccion de una mejor ciudad integrada a la region.

Que, la CVP como urbanizador responsable, y en cumplimiento de sus obligaciones, la
Caja de la Vivienda Popular tiene como deber ejecutar la entrega de zonas de cesion de
las urbanizaciones que han sido desarrolladas por la entidad, acto que se efecttia a través
del Departamento Administrativo del Espacio Publico (DADEP) quien, una vez hecha la
entrega de dichos predios, ejerce la titularidad sobre los mismos en cumplimiento de sus
funciones, de conformidad con el Decreto Distrital 478 de 2022. Adicionalmente, el
Decreto Distrital 072 del 15 de febrero de 2023 “Por el cual se reglamentan las
disposiciones sobre espacio publico del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.,
y se dictan otras disposiciones”, sefala en el articulo 16 paragrafo 2° entre otros
aspectos, los requisitos para la entrega material de las zonas de cesioén que los “procesos
de yrbanizacion adelantados por la Caja de Vivienda Popular antes de la expedicion del
presente decreto, la enlrega de zonas de cesion atendera tnicamente los requisitos de
entrega de cesiones establecidos en el correspondiente acto administrativo.

Que, la ejecucion de las obras publicas sobre tales cesiones podré ser adelantada por la
Caja de Vivienda Popular directamente o a través de olras entidades con posterioridad a
la entrega, previa valoracion de las condiciones de cada urbanizacion por parte de la
entidad competente.”

Que, la Caja de la Vivienda Popular, desarrollé el proyecto urbanistico y constructivo
denominado Veraguas, sobre un lote de terreno adquirido a la Empresa de Energia
Eléctrica de Bogota mediante escritura 2597 del 4 de junio de 1964 de la Notaria 9 de
Bogota, estableciendo que se venden dos lotes que hacen parte de uno de mayor

extensién denominado El Triangulo. El desarrollo Veraguas — Jorge Gaitan Cortes, se
A
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ACUERDO No._{} 3

" Por el cual se efectlia un ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la
Caja de la Vivienda Popular por valor de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000)".

encuentra ubicado en el barrio Montes de la localidad de Puente Aranda, el cual cuenta
con un plano de loteo aprobado por planeacién con el numero 523/4-1 y modificado
parcialmente con el plano 523/4-2. Mediante comunicacién 6273 del 29 de diciembre de
1965 el entonces Departamento Administrativo de Planeacion Distrital - actual Secretaria
Distrital de Planeacion - informa a la Caja de la Vivienda Popular que el anteproyecto
general correspondiente a la Urbanizacion Veraguas fue revisado, aceptado e
incorporado “en la Plancha H-88 del Instituto Geografico Agustin Codazzi escala 1:2.000%,
“por estar conforme a lo exigido en el Acuerdo 30 de 1961, para Zonas R-7E y a las
normas del Plan General.”

Que, posteriormente, mediante Decreto No. 743 del 4 de octubre de 1967 reglamento “la
Urbanizacion VERAGUAS de la Caja de la Vivienda Popular”. En la parte considerativa
de este acto administrativo en mencion se sefiala que el entonces Departamento
Administrativo de Planeacion Distrital aprobé el proyecto de esta urbanizacion y estudio
las normas a que deberia cefiirse las edificaciones en este urbanismo y que la Junta de
Planificacién en su sesion del 13 de julio de 1966 aprob6 el proyecto de reglamentacion
de esta urbanizacion y recomendé la expedicién del decreto correspondiente. Mediante
comunicacion 5619 de fecha 25 de octubre de 1968, esa misma Entidad aceptd la
modificacion propuesta al loteo de las manzanas 7 y 9 de esta urbanizacion, por cumplir
con las normas del Acuerdo 65 de 1967 y contenida en un nuevo plano urbanistico que
se adoptd para tales efectos, identificado con el No. 523/4-2 e incorporandolo en la
Plancha H-88 del Instituto Geografico Agustin Codazzi escala 1:2.000, el cual modifico y
reemplazo parcialmente al plano No. 523/4-1 (aceptado mediante el oficio 6273 de
diciembre 29 de 1965). La entrega de las areas de cesién del desarrollo, Veraguas, se
vio comprometida por la diferencia de areas presentadas en los cuadros de areas de los
planos aprobados N.° 523 / 4-1, y 523 / 4-2, ya que los cuadros de areas no coinciden
plenamente con lo que realmente se ha desarrollado en el desarrollo urbanistico, asi
mismo, se pudo verificar que estos planos no presentan un amojonamiento ni
distanciamiento, que determine el perimetro y areas reales, por lo que no se puede
actualizar ni establecer las areas reales de las areas de cesion de uso publico sin un
levantamiento topografico y cartografico que permita establecer las areas reales del
desarrollo.

Que, respecto a las areas destinadas a espacio publico, el cuadro general de areas

sefiala como “CESION TOTAL” un area de “22.462,52" M2 equivalente a “50,12%" del

area total a urbanizar, sin embargo, los planos 523/4-1 y 523/4-2 no cuentan con plano
b
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ACUERDONo. 0§~

" Por el cual se efectta un ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la
Caja de la Vivienda Popular por valor de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000)".

de deslinde y amojonamiento ni de cuadro de cesién de zonas al Distrito Capital que
permitan identificar plenamente todas y cada una de las zonas destinas al uso publico, a
pesar que los articulos 8 y 20 del Acuerdo 30 de 1961 (Marco Reglamentario) sefalan
con claridad el contenido minimo para el plano de anteproyecto general y el plano
definitivo de la lotificacion, respectivamente. A partir del mes de julio de 2018, por medio
de reuniones sostenidas con la comunidad, se plantea un plan de trabajo, en el cual se
pueda establecer las invasiones a las zonas de uso publico, por medio de visitas a terreno
realizada por la CVP y la comunidad, para realizar un levantamiento de cada uno de los
predios que cuenten con esta problematica, a fin de actualizar la informacién por medio
de la creacion de fichas técnicas donde se plantee la informacion juridica y técnica, para
que asi la Caja de Vivienda Popular en su calidad de propietario de las zonas invadidas,
establezca las medidas de solucién por medio de mesas interinstitucionales que puedan
definir los mecanismos para la entrega de las zonas de uso publico y la actualizacion
urbanistica del Desarrollo Veraguas.

Que, para cumplir con el prop6sito los recursos seran incorporados a la meta 3 “Entregar
4 zonas de cesién obligatoria” del Proyecto de Inversion 7684 - “TITULACION DE
PREDIOS ESTRATOS 1Y 2 Y SANEAMIENTO DE ESPACIO PUBLICO EN LA CIUDAD
BOGOTA D.C.” de conformidad con la justificacion técnica y econdémica y sin afectar la
programacion de la magnitud de la meta inicial del proyecto de inversion.

Que, la Caja de la Vivienda Popular, de conformidad con el numeral 8 de la clausula
cuarta del convenio “COMPROMISOS ESPECIFICOS DE LA CAJA’", el cual establece:
‘8. Realizar el tramite requerido para el ajuste en el presupuesto de los recursos
provenientes del Convenio”, requiere llevar a cabo el proceso para incorporar estos
recursos al presupuesto de la Entidad, los cuales son indispensables para llevar a cabo
las acciones requeridas para realizar el estudio, disefio y construccion del parque Gaitan
Cortes, Céd. IDRD 16-020, perteneciente a la Urbanizacion Veraguas”.

Que mediante comunicaciéon No. 2-2023-79618 del 24 de julio de 2023, la Secretaria
Distrital de Planeacion, emitié concepto favorable al ajuste presupuestal por convenio por
valor de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000).

Que, el Consejo Directivo de la Caja de Vivienda Popular, aprobé el ajuste en el
Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la Caja de la Vivienda
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AcUERDONo. 03 47 AGO 2023

" Por el cual se efecttia un ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la
Caja de la Vivienda Popular por valor de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000)".

Popular para la vigencia fiscal 2023 por un valor de SETECIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($700.000.000), en la sesién presencial del 17 de agosto de 2023.

Que, de conformidad con lo expuesto, se requiere ajustar el Presupuesto de Gastos e
Inversiones de la Caja de la Vivienda Popular, en la suma de SETECIENTOS MILLONES
DE PESOS M/CTE ($700.000.000), con el fin de dar una adecuada ejecucion a los
recursos del convenio.

Que, en mérito de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: EfectUese el siguiente ajuste en el Presupuesto Rentas e
Ingresos de la Caja de la Vivienda Popular, para la vigencia fiscal 2023 por valor de
SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000), segun el siguiente

detalle:

CODIGO CONCEPTO VALOR

01 INGRESOS $ 700.000.000

o011 Ingresos Corrientes $ 700.000.000

0110206 Transferencias corrientes $ 700.000.000

0110206006 Trar_lsferenmas de otras entidades del $ 700.000.000

gobierno general

011020600606 Otras unidades de gobierno $ 700.000.000

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 700.000.000

ARTICULO SEGUNDO: Efectlese el siguiente ajuste en el Presupuesto de Gastos e
Inversion de la Caja de la Vivienda Popular, para la vigencia fiscal 2023 por valor de
SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000), segun el siguiente

detalle:

CODIGO CUENTA PRESUPUESTAL VALOR

023 INVERSION $ 700.000.000

02301 DIRECTA $ 700.000.000
V=

-
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ACUERDO No. {J 3

" Por el cual se efectiia un ajuste en el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la
Caja de la Vivienda Popular por valor de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000)".

CODIGO CUENTA PRESUPUESTAL VALOR
Un nuevo contrato social y ambiental para la

W2R0l1e Bogota del Siglo XXI % 700.000:000

Hacer un nuevo Contrato social con Igualdad

026011601 de Oportunidades Para la Inclusion Social, $ 700.000.000

Productiva y Politica

Vivienda y entornos dignos en el territorio

02601160119 $ 700.000.000
urbano vy rural
Titulacion de predios estratos 1y 2y
S2al118R119000C00 saneamiento de espacio publico en la ciudad | $ 700.000.000
7684 .
Bogota D.C. ]
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION $ 700.000.000

ARTICULO TERCERO: Remitanse copias del presente Acuerdo de Consejo Directivo a
la Secretaria Distrital de Hacienda y demas Entidades competentes.

ARTICULO CUARTO: El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion, debera
publicarse en el Registro Distrital y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota, D.C., a los 1] AGO 2023

I\. A RANGEL RADA CRISTINA S ERRERA

%ﬁresidenta Secretarla
\ ’
Aprobé: Javier Andrés Baquero Maldonado / Director General CV|

Reviso: Yonathan Andrés Truijillo / Subdirector Financiero CVP t '
Cristina Sanchez Herrera / Directora de Gestion Corpora |‘a
Catalina Margarita Mdnica Nagy Patifio / Jefe Oficina Ase laneacion CVF@*@&\L\* %

Proyecto: Diana Rocio Montafia Vera / Profesional Presupuesto Subdireccion Financiera CVP
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REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA)

ACUERDO N2 04
(29 de agosto de 2023)

“Por el cual se aprueba un traslado en el Presupuesto de Gastos e Inversion de la Caja de
la Vivienda Popular para la vigencia fiscal 2023, por valor de ochocientos sesenta y tres

millones de pesos ($863.000.000)

m/cte”.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA CAJA DE LA VIVIENDAI POPULAR

En virtud del articulo 143 del Decreto 1421 de 1993 y en especnal las funciones

conferidas en el Acuerdo No. 003 del 9 de mayo de 200§ del Conse

CONSIDERANDO

Que, mediante el Decreto Distrital No. 571 del 14 de d

Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversione

Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 d
2023 y se dictaron otras disposiciones.

Que, el 29 de diciembre de 2022 se expidié el Decreto
liquida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida e
diciembre de 2023 y se dictan ofras disposiciones, en ¢
14 de diciembre de 2022, expedido por la Alcaldesa Ma)

Que, el articulo 10° del Decreto Distrital 192 de 2021 "F

yor de Bogo

o Directivo, y

2022, se expidié el
de Bogota, Distrito
31 de diciembre de

iciembre de

g

g

eeneroye

Distrital No.|812, “Por el cual se

Gastos e Inversmnes de Bogoté4,
ntre el 1° de enero y el 31 de

ump/rm/enmwdel Decreto 571 de
f|a Distrito Capital."

or medio del cual se reglamenta

el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital y se d/ctan otras dlSpOS/CIOI’)eS establece

que “Las modificaciones al anexo del Decreto de I_lqwdécmn de los

organos y entidades

que hacen parte del presupuesto anual, incluidos los organfsmos de oontro/ y los Fondos

de Desarrollo Local que no modifiquen en cada seccién
de sus apropiaciones de funcionamiento, servicio de la
el Concejo de Bogota D.C y las Juntas Administrado
resolucion expedida por el representante de la entida
Alcalde Local. En el caso de los establecimiento
modificaciones al anexo del Decrefo de Liquidacién se h
las Juntas o Consejos Directivos.

presupuesta
Jeuda e invel

arén porres

jle/ monto a

rsion apro

gregado
bados por
\se harén mediante
a o por decrefo del
\del Distrito estas

Dlumon o acuerdo de

as Locales,
d respectiv
s publicos

Estos actos administrativos requieren para su validez del concepto prewo y favorable de

la Secretaria Distrital de Hacienda — Direccién Distrital

gastos de inversién se requerira, ademas, del concepto favorable de |

de Planeacién,”
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ACUERDO No, 0 4 29 AGO 2023

"Por el cual se aprueba un traslado en el Presupuesto de Gastos e Inversion de la Caja de la Vivienda
Popular para la vigencia fiscal 2023, por valor de ochocientos sesenta y tres millones de pesos
($863.000.000) m/icte”.

Que, el proyecto de inversion 7680 “lmplementacion del Plan Terrazas, como vehiculo
del contrato social de la Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccion de
vivienda nueva en sitio propio. Bogota” dispone de recursos libres de compromiso y
programacion presupuestal en el fondo 1-300-1019 REAF-Plusvalia por valor de
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($500.000.000) programados para la
contratacion de la interventoria técnica, financiera y legal de los contratos de obra de
intervencion de las viviendas (con los cuales se ejecutan los submdxos otorgados por la
SDHT), en el marco del Proyecto Piloto de Plan Terrazas.

Que, a su vez el mencxonado proyecto dispone de recursos libres de compromiso y
programacion presupuestal en el fondo 1-100-F001 VA-Recursos Distrito por valor de
TRESCIENTOS SESENTA'Y TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($363.000.000) para
garantizar la ejecucion de obras con recursos complementarios del BDM en cada uno de
los hogares beneficiados por el subsidio de mejoramiento de vivienda, en el marco del
Proyecto Pilotd Plan Terrazas.
’\

Que, se revisd la programacién presupuestal en procura de buscar alternativas para
apoyar y coadyuvar en el cumplimiento de las metas de la CVP a cargo de otras
direcciones. Realizado el analisis, cruces y ajustes se obtuvo el siguiente resultado:
primero, la DMV se aseguré de garantizar los recursos necesarios para la contratacion
de las siete (7) nuevas interventorias externas para los siete (7) nuevos procesos de
contratacion a través de los cuales se planea ejecutar 704 obras programadas, magnitud
de la meta para el 2023; y segundo, se reviso y analizé la proyeccion de recursos para
las posibles adiciones de los contratos de interventoria vigencia 2022, actualmente en
gjecucion y Ios§ primeros qq;e se suscriban en el 2023.

Que, como reéultado del gjercicio anterior del proyecto 7680 “Implementacion del Plan
Terrazas, como vehiculo ‘de/ contrato social de la Bogota del siglo XXI, para el
mejoramiento y la construccion de vivienda nueva en sitio propio. Bogotéd” es viable
contracreditar OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES DE PESOS M/CTE
($863.000.000), para ser distribuidos asi: QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE.
($500.000.000, con los cuales se podra apoyar al proyecto de inversién 7684 —
“Titulacién de predios estratos 1 y 2 y saneamiento de espacio publico en la ciudad
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CAJADE LA VIVIENDA

BOGOT/\ | POPULAR

ACUERDO ot~ 04

29 AGO 2023

"Por el cual se aprueba un traslado en el Presupuesto de Gastos|e Inversién de la Caja de la Vivienda

Popular para la vigencia fiscal 2023, por valor de ochocientos sesenta y tres millones de pesos
($863.000.000) m/cte”.

Bogota D.C.” y TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES DE PESOS M/CTE.

($363.000.000) para apoyar al proyecto de Inversion 7696

“Fon‘aleC/mlento del modelo

de gestion institucional y modernizacion de los s:stemas de mformalc:/on de la Caja de la
vivienda Popular’, en razén a que se pudo establecer que con los recursos apropiados
para los proyectos en mencién no es posible suplir las nece5|dade's que se generan en
el marco de los mismos.

Que, de acuerdo a lo anteriormente expuesto, se requiere rea

lizar el traslado de

$863.000.000 entre los proyectos de inversion menmonados elemento PEP y conceptos
de gastos, de la siguiente manera:

Implementacion Ejecutar 1250 intervenciones
del Plan Terrazas, | en desarrollo del proyecto
como vehiculo del | piloto del Plan Terrazas para
contrato social de | el mejoramiento de vivienda y 02320202005030 ‘
la Bogota del siglo | el apoyo social requerido por | PM/0208/0109/ | 253290 Otras ) REAF-
XXI, para el | la poblacién para mejorar sus | 40010057680 obras de 1-000-1019, Plusvalia. $500,000,000 $0
mejoramiento y la | condiciones  habitacionales ingenieria civil
construccion de |{con la  supervision e
vivienda nueva en | interventoria requerida para 1
sitio propio. | este tipo de proyectos |
Bogoté. |
7680 ‘
Implementacién 4. “Implementar el 100% del |
del Plan Terrazas, | banco de materiales como un ‘
como vehiculo del | instrumento de soporte | |
contratoésocial de | técnico y financiero para la 02320202005030 | V/i-\
la Bogoté del siglo | ejecucién del proyecto piloto | PM/0208/0109/ 253290 Otras ! e
XX, para el | del Plan Terrazas que 40010057680 obras de Tioa-ront Rg;ﬁrrlfgs $369;000/000 $0
mejoramiento y la | contribuya a mejorar la ingenieria civil |
construccién  de | calidad de los materiales y |
vivienda nueva en | disminuir los costos de
sitio propio. | transaccién”
Bogota.
7684 - Titulacién 02320202008821 |
de predios 99 Otros servicios 1 $0 $175.000.000
sstratos 1¥2Y | 1. Obtener 2400 titulos de | PM/0208/0110/ Jiligee b &b ‘300 - REAF-
KA predios registrados 40010077684 | 02320202008833 Plusvalia
espacio publico 29 Otros servicios 8 25 000
en la ciudad de ingenieria en | $ $75.000.
Bogota D.C proyectos n.c.p. |
|
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CAJADE LAVIVIENDA

BOGOTI\ POPULAR

29 AGO 2023

ACUERDONo. 04

"Por el cual se aprueba un traslado en el Presupuesto de Gastos e Inversién de la Caja de la Vivienda
Popular para la vigencia fiscal 2023, por valor de ochocientos sesenta y tres millones de pesos
($863.000.000) m/cte”.

2. Hacer el cierre 02320202008832
proyecto constructivo de PM/0208/0110/ 11 Servicios de
urbanismo para la Vivienda 40010197684 asesoria en $0 $25.000.000
VIP arquitectura
1 | 02320202008832
12 Servicios de
‘ arg?gfggféz o $0 $50.000.000
3. Ent‘egar 4zonasde | PM/0208/0110/ construcciones
cesiéq obligatoria 40010377684 residenciales
| 02320202008834
21 Servicios de
topografia del $0 $75.000.000
suelo
4. Gestion predial para
saneamiento, enajenacion| 02320202008834
onerosa, adquisicion e 53?;?58%%;140/ 22 Servicios de $0 $100.000.000
intervencion de predios con cartografia
posible afectacion a terceros
02320202007713
58 Servicios de
seguros de vida $0 $80.009.410
7896 - colectiva
Fortalecimiento PM/0208/0101/
del modelo de 45090167606 | 02320202005040
gestion 2. Garantizar el 100% de los PM/0208/0109/ 154129 Servicios
i) Ziiﬁfﬁﬁﬁodﬁeaﬁiw 7o ol o cometuogende. | 1100001 | Resursos o ¥EDIASE.FIS
Seimaas) € | mecanismos institucionales otros edificios no distrito
los sistemas de reque?idos para el buen 45990167696 residenciales
informacién de la PM/0208/0111/
Cajadela 45990167696 Oszoszs?r\?ii?:ssgzz
ivi |
MR R proteccion $0 $222.890.857
(guardas de
seguridad)
TOTAL $863.000.000 $863.000.000

Que, mediante comunicacién con radicado N° 2-2023-79775 del 24 de julio de 2023, la
Secretaria Distrital de Planeacion, emiti6 concepto favorable para realizar el traslado
entre los agregados de inversién por valor OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES
MILLONES DE PESOS ($863 000.000) M/ICTE

Que, mediante comunicacic"un No.2023EE32080601 del 18 de agosto de 2023, el Director
Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda, emitié concepto favorable

Cédigo: 208-SADM-Ft-57
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Vigente: 21-10-2020
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CAJADE LA VIVIENDA

BOGOTI\ POPULAR

'ACUERDO No-__ Y& 04 29 AGO 2023
\

"Por el cual se aprueba un traslado en el Presupuesto de Gastosfe Inversion de la Caja de la Vivienda
Popular para la vigencia fiscal 2023, por valor de ochocientos sesenta y tres millones de pesos
($863.000.000) m/cte”. | ‘

Rt

|
para el traslado presupuestal entre los agregados de inversion por valor de
OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES DE PESOS ($8631‘000'000) M/CTE.

\
Que, el Consejo Directivo de la Caja de la Vivienda Popular, aprobo en sesion virtual
modalidad correos sucesivos realizada el 29 de agosto de 2023 un traslado en el
Presupuesto de Gastos e inversiones para la vigencia fiscal 2023 por un valor de
OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES DE PESOS ($863 000.000) M/CTE.

Que, de conformidad con lo expuesto, se requiere efectuar traslado presupuestal
contracreditando el Proyecto de Inversion 7680 “Implementacion del Plan Terrazas, como
vehiculo del contrato social de la Bogota del siglo XXI, para e{ mejoramiento y la
construccion de vivienda nueva en sitio propio. Bogota” a los Proyectos de Inversion”y
acreditando los proyectos 7684 “Titulacion de predios estratos 1 y 2 de la Caja de la
Vivienda Popular’ y 7696 “Fortalecimiento del modelo de gest/on institucional 'y
modernizacion de los sistemas de informacién de la Caja de la V/V/e‘nda Popular”.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Efecttiese una modificacion al presupuesto de gastos e inversiéon
de la Caja de la Vivienda Popular, por valor d¢ OCHOCIENTOS |SESENTA Y TRES
MILLONES DE PESOS ($863.000.000) M/CTE, segun el siguiente detalle:

CONTRACREDITOS

cODIGO CUENTA PRESUPUESTAL VALOR

02 GASTOS | $ 863.000.000
023 INVERSION ; $ 863.000.000
02301 DIRECTA j $ 863.000.000

Un Nuevo Contrato Social y Amﬁiental para la

0230116 Bogota del Siglo XXI $ 863.000.000
Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
023011601 oportunidades para la inclusion somal productiva $ 863.000.000

y politica

Cédigo: 208-SADM-Ft-57
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1 CAJA DE LAVIVIENDA
| BOGOT/\ | POPULAR
o4
ACUERDO No. 29 AGOD 2023
"Por el cual se aprueba un traslado en el Presupuesto de Gastos e Inversién de la Caja de la Vivienda
Popular para la vigencia fiscal 2023, por valor de ochocientos sesenta y tres millones de pesos
($863.000.000) m/cte”.
02301160119 X}\r/;?nda y entornos dignos en el territorio urbano y $ 863.000.000
Implementacion del Plan Terrazas, como vehiculo
del contrato social de la Bogota del siglo XXI, para
G201 18 1900\00007680 el mejoramiento y la construccién de vivienda Gl 258,000,058
nueva en sitio propio. Bogota.
Total Contracréditos $ 863.000.000
CREDITOS
cODIGO CUENTA PRESUPUESTAL VALOR
02 GASTOS $ 500.000.000
023 INVERSION $ 500.000.000
02301 DIRECTA $ 500.000.000
Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
0230116 Bogota del Siglo XXI $ 500.000.000
Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
023011601 : oportunidades para la inclusién social, productiva $ 500.000.000
| y politica
02301160119 Xj\r/;?nda y entornos dignos en el territorio urbano y $ 500.000.000
Titulacién de predios estratos 1y 2 y saneamiento
023011601190000007684 de espacio publico en la ciudad Bogota D.C. $ 500.000.000
Total Créditos $ 500.000.000
CREDITOS
cODIGO CUENTA PRESUPUESTAL VALOR
02 GASTOS $ 363.000.000
023 INVERSION $ 363.000.000
02301 DIRECTA $ 363.000.000
Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
0230116 Bogota del Siglo XXI $ 363.000.000
Cddi.g’o: 208-SADM-Ft-57
Vigente 21102020
Calle 54 W" 13-30 |
Codigs Pastal - 110231, Bogota DG, |
PBX: 3494320 i
Fax: 3105€84 1
www.saiaviviendapppuiar.gov.es |
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Y
CAJA DE LAVIVIENDA

BOGOTI\ POPULAR
04

ACUERDO No.

"Por el cual se aprueba un traslado en el Presupuesto de Gastos fe Inversién de
Popular para la vigencia fiscal 2023, por valor de ochocientos sesenta y tres
($863.000.000) m/cte”.

H

29 AGU 2023

a Caja de la Vivienda
(nil/ones de pesos

Construir Bogotd Region con gobierno abierto,

e transparente y ciudadanfa consciente

$ 363.000.000

02301160556 Gestion Plblica Efectiva

$ 363.000.000

Fortalecimiento del modelo de gestion instituciona

023011605560000007696 | y modernizacion de los sistemas de informacion de

$ 363.000.000

la Caja de la Vivienda Popular i
Total Créditos %

$ 363.000.000

ARTICULO SEGUNDO: Remitanse copias del presenté Acuerdo d
a la Secretaria Distrital de Hacienda y demés Entidades competente

ARTICULO TERCERO: EI presente Acuerdo rige a barﬁr de su
publicarse en el Registro Distrital y deroga las disposiciones que le s

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

v, @ los 2 g AGO 2023

Dadag_en Bogota, D.

Presidente Secret$

Javier Andrés Baquero Maldonado — Director Gegrera JZ
Yonathan Andrés Trujillo - Subdirector Financiero |
Catalina Margarita Ménica Nagy Patifio - Jefe OficinaAsesora de Planeacion

Adriana Vergara Sénchez - Asesora Juridica Secretaria Distrital del Habitat

Proyecté: Diana Roclo Montafia Vera ~ Profesional Presupuesto- Subdireccién Financiera de la CVP

Aprobé:
Revisé:

Codigo: 208-SADM-Ft-57
Yersion: 15 |
Vigente: 21-10-2020
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EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA EAAB — ESP - JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO N¢ 161
(30 de agosto de 2023)

Por medio del cual se modifica el Costo Medio de Operacion (CMQO) de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las Areas de Prestacion
y para los Contratos de Suministro e Interconexion por variacion de los costos unitarios
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio publico
domiciliario de acueducto en todas las areas de prestacion y para los contratos de
suministro e interconexion y para el servicio publico domiciliario de alcantarillado en el
Municipio de Soacha y se adoptan las tarifas resultantes

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO. DE
BOGOTA EAAB ~ ESP, EN EJERCICIO DE SUS FACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS
EN.ESPECIAL LAS CONSAGRADAS EN EL ARTICULO 1.2.1. DE LA PARTE 2 DEL LIBRO 1
DE LA RESOLUCION CRA 943 DE 2021 Y EL LITERAL D, NUMERAL &, DEL ARTICULO 11

DEL ACUERDO 06 DE 2019, Y
CONSIDERANDO:

‘Que el numeral 11 del articulo 73 de la Ley 142 de 1994, Régimen de los Servicios Plblicos
Bomiciliarios, determina que es funcion de la Comision de Regulacidn de Agua Potable y
Saneamiento Basico (CRA), establecer formulas para la. fijacién de las tarifas dé los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, las cuales son de obligatorio cumplimiento
por parte de los prestadores, de conformidad con lo. dispuesto en e articulo 88 de [a. citada ley.

Que el articulo 87 de la mencionada Ley eslablecid como urio de los critefios orientadores del
régimen tarifario la suficiencia financiera, segun el cual: (... }Jse enliende que las fomnulas
larifarias garannzarén Ia recuperacion de los costos ygasfos propios de operacion, incluyendo la
expans.'on fa reposicion y el mantenimiento, permitiran remunerar ef patnmomo de los accionistas
‘et fa misma forma en la que fo-habria remuneradc una empresa eficiente en un sector de riesgo
comparable, y permitiran utifizar las tecnologlas y sistemas administrativos que garanficen la
mejor calidad, ‘continuidad y seguridad a sus Usuarios”™ (Subrayado pof fuera de texto original).

Que la CRA expidié la Resolucién CRA 688 de 2014 mediante la cual adoptd [a metodologia
tarifaria para las personas prestadoras de los servicios publicos domigiliarios de ‘acueducio y
alcantarillado. que cuenten con mas de cinco mil (5.000) suscriptores en-el area urbana de un
municipio, salvo las excepciones contenidas en la Ley. Posteriormente la Resolucion CRA 688
fue modificada, aclarada y adicionada por la Comision de Regulacion, mediante la Resolucion
CRA 735 del 2 de- diciembre de 2015, resoluciones compiladas en la Resolucion CRA 943 de
2021. Asi, la formula tarifaria vigente fijada por Ia CRA se encuentra conformada por un cargoe fijo
que se determina con base en el Costo Medio de Administracion (CMA) y un cargo por consumo,
gue-se determina con base en los componentes Costo Medio de- Inversién (CMI), Costo Medlo
de Operacién {CMOQ) y Costo Medio de Tasas Amblentales {CMT).

<Ay, Calle 24 # 37-15. Cédigo Pogtal: 111321,
PEX: {571) 3447000, v acueducto.com.co
Bogetd D.C. - Colombia
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d% acueducto

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por medio del cual se modifica el Costo Medio de Operaciéh (CMQ) de los servicios
publicos domiciliarios de acuediicto'y afcantarillado en todas fas Areas de Prestacion y
para los Contratos de Suministro.e Interconexién por variacion de los costos unitarios
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio publice
domiciliario. de acueducto en todas las dreas de prestacion y para los contratos de
suministro e interconexion y'para el servicio pablico domiciliario de alcantarillado.en el
Municipio de Soacha y se adoptan ias tarifas resultantes

Que los conceptos relacionados: con los castos de tratamiento de aguas residuales, energia
eléctrica € insumos quimicos se reconocen en la estructura tarifaria a través del componente
Costo de Medio de Operacién Particular (CMOp), que corresponde a uno de los elementos que
conforman el Casto de Operacion Total (COT), el cual permite determinar el Costo Medio de
Operacién de acueducto y alcantarillado (CMQawa).

Que de acuerdo con o establecida en el pardgrafo 4 del articuld 2.1.2.1.4.2.7 de la Resolucidn
CRA 943de 2021, cada vez que en un periodo.de doce meses continuos se acurmuie un aumento
o disminucién de minimo el 5% en precios constantes en alguno de los costos unitarios
particulares de tratamienfe de aguas residuales, engrgia eléctrica y/o. insumoes gquimicos, estos:
deberan ser ajustados por la persona prestadora, sin que sea necesario- adelantar actuacidn
administrativa ants la. CRA. En este sentido, la variacién.en el costo unitario particular de
tratamiento de aguas residuales para el servicio. ptiblico domiciliario de alcantarillado en Bogoté
D.C., calculada en peses constantes entre el afio tarifario 6 (CUP_TRE) y el afio tarifario 7
(CUP_TRT) es del 76,64%, superior al 5% fijado por la regulacion vigente, por lo que se concluye
que se debe modificar los costos de referencia y las tarifas por este concepto.

Que I3 variacién en el costo unitario particular de’ energia. eléctrica para el subsistema de
produccion del servicio puablico domiciliario de acueducto para todas las APS y contratos de
suministro de agua potable e interconexién, calculada en pesos constantes entre el afio tarifario
6 (CUP_TR®) y el afio tarifario 7 (CUP_TRY7) es del -5,66%, supetior al -5% fijado por la regulacién
vigente, por lo que se concluye que se deben modificar-ios costos de referencia y las tarifas por
este concepto.

Que la variacién en el costo unitario particular de energia elécttica pard el subsistema de
distribucion del servicio publico domiciliario de acueducto, calculada en pesos constantes entre
el afio tarifaric 6 (CUP_TRB) y el afio tarifario 7 (CUP_TRY) es del 3,74% y al ser inferior al 5%
fijado por Ia regulacion vigente, no resulta necesario modificar las costos de referencia y las tarifas-
per este conceplo.

Que la variacidn en el costo unitario particular de energia eléctrica para el servicio publico
domiciliario de. alcantarillado en el Municipic de Soacha y Bogotd D.C,, calculada en pesos
constantes entre el afio tarifario. 8 (CUP_TRS6) y el afio tarifario 7 (CUP_TR?7) es: del -20,40%,
superior al -5% fijado por Ja regulacién vigente, por jo que se concluye que se deben modificar

Av. Calia 24 # 37-45. Codigo Postal; 111321,

W

I ok

N , :

PEX: (571) 3447000, wivw acteducto.com.co vy 4 BO 11\

Bogutd 0.C. - Colombia e ook o .
SCT1- MPFDDBI1F11-02

Pagina 2 da 15

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) - ANO 57 « NUMERO 7805 -« PP. 1-25+2023 - SEPTIEMBRE - 11



&

AGUA Y ALCANTARILLAGC DE BOGOTA

% acueducto

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por medio dei cual se modifica el Coste Medio de Operacion (CMO} de los servicios:
publicos domicifiarios de acueducto .y alcantarillado en fodas fas Areas de Prestacion y
para-fos Contratos de Suministra e Interconexién por variacién de los costos unitarios
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio ptiblico
domiciliario de. acueducto en fodas las éreas de prestacién y para los contratos de
suministro e interconexicn y para el-servicio publico domiciliario de alcantarifado en el
Municipio de Soacha y se adoptan las tarifas resultantes

los costos de referencia y las tarifas por este concepto. En cuanto a la variacién en el costo
unitario particular de insumos quimicos para el servicio plblico domiciliario de acueducto,
calculada €n pesos constantes entre el afio tarifario 6 (CUP_TRE)} y el afio tarifario 7 (CUP_TR7)
es del 31,91%, superior al 5% fijado por Ja requlacién vigente, por lo que se concluye qué se
deben modificar los costos de referencia y las tarifas por.este concepto.

Que en el Acuerdo de Junta Directiva No: 129 de 2022 se establecié que everitualmente se
requeriria hacer una depuracién én el calculo del costo unitario particular de energia eléctrica
para el subsistema .de producclon del servicio plblico démiciliario de acueducte vy del costo
unitario particutar de insumos quimicos del afié tarifario 8 (CUP_IQ8), para identificar pombles
sobrecostos causados por el incumplimiento en a ejecucion del contrato 1-01-25300-1140-2017
para la ejecucion de los proyectos del Plan de Obras e Inversiones-Regulado (POIR) con cddigos:
384-G Ampliacién de filtros Planta Wiesner, TR-1098-005-G Bypass.del tanque de contacto de:
cloro {CDC) en la Planta de Tratamiento Francisco Wiesner y TR-1055-012-G tercera unidad de
bombec para lavado de filtros de la Planta Wiesner, teniendo en cuenta que dichos sobrecostos
podrian: corresponder a una opéracién no eficiente del sistema y por lo tantc deberian ser

excluidos en [as tarifas que se cobren z los usuarios.

Que una vez se realice la citada depuracién para los afios tarifarigs 6 y 7 y si se evidencia una
variacién diferente a la adoptada en el Acuerde de Junta Directiva No. 129 de 2022y la que se
adopte en &l presente Acuerdo en el costo unitario particular de energia eléctrica para el
subsistema de produccion del servicio de acueducto y el costo unitario. particular de insumos
guimicos, se presentara para aprobacion de la Junta Directiva de la Empresa la diferencia enire
fa. variacidon adoptada mediante estes Acuerdos y la que resulte con la correspondiente
mipdificacion en los costos de referencia y |as tarifas por estos conceptos.

Que en consecuencia, se hace necesario modificar el.'célculo del componente Costo Medio de
Operacion-de los servicios piblicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado (CMOaca) e todas
las dreas de prestacion de la EAAB — ESP y para los contratos de suministro de agua potable &

interconiexién, por las variaciones en los costos Unitarios particulares expuestas.

Que el articulo 2.1.2.1.4.4.1 de la Resolucion CRA 943 de 2021 establece la férmula de caleulo
del Costo Medio de Tasas Ambientales para el servicio de acueducto (CMT.), definiendo el
numerador con base en el monto pagado a las autoridades ambientales por las tasas de uso

@
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ng% acueducto

AGUA Y ALCANTARILLADC DE BOGOTA.

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por inedio del cual se modifica ef Costo Medio de Operacién (CMO) de los servicios
piblicos dorniciliarios de-acueducte y alcantarillado en todas las Areas de Prestacion y
para los Contratos de -Suminisiro e Inferconexion por variacion de Jos costos unitarios
particulares; el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el séivicio publico
domiciliario de acueducto en todas las éreas de prestacién y para los coniratos de
suministro e intercenexién y para el servicio publico domiciliario de alcantarilfado en el
Municipio de Seacha y se adoptan las tarifas resultantes.

correspondiente a la-tlima vigen_cia_cobrada:y el denominador ¢con base en el consumo corregido
por pérdidas. (CCP) del periodo de‘facturacion de tasas ambientales,

Que en el misnio sentido, el articulo 2.1.2.1.5.7 de la Resolucion CRA 943 de 2021 establece ia
formuia de. calculo def Costo Medio de Tasas Ambientales a cobrarse hasta el subsistema de
suministro de .agua potable del sistema de acueducte, definiendo el numerador con base en el
monto pagado a las autoridades ambientales por las tasas de uso correspondiente a la utima
vigencia cobrada y el deriominador con base en las variables volumen a entregar en los contratos
de suministro- e interconexién (ECSAP 1), Indice de agua suministrada por suscriptor facturado
{ISUF) y el numero de suscriptores promedio por facturar (Nizc), proyectadas para el periodo de
facturacién de tasas ambientales.

Que dicho costo padra modificarse en cuanto ello se refiera a variaciones en‘los valores de las
tasas por utilizacién de agua, por parté de la autoridad ambiental sin-que sea necesario solicitarla
ante 1a CRA.

Que al respecto la autoridad ambiental Parques Nacionales Naturales de Colombia - PNNC,
mediante [as facturas. PNN Nos. 127309 y 125692.del 16 de mayo de 2022, 128521y 128518 del
19 de mayo de 2022, 129773, 129776, 130259, 130265 y 130267 del 01 de julio de 2022, 130256,
130262 y 130266 del 28 de julio de-2022, 131376y 131377 del 01 de septiembre de 2022, 142170
y 142171 del 04 de octubre de 2022, 143181 y 143187 del 17 de noviembre de2022, 164898,
164697, 164698, 164702 del 30 de diciembre de 2022 y 164897 y 164898 del 24 de enero de
2023, cobré a la EAAB — ESP la suma de SIETE MIL SETECIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOSMIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS
($ 7.736.832.842) MICTE por el uso de las fuentes hidricas del sistema de abastecimiento del
Parque Nacional Natural Chingaza y del Parque Nagional Natural Sumapaz durante la vigencia
comprendida entre ¢l 1 de.enero.y el 31 de diciembra de 2022.

Que la autoridad ambiental Corporacién Autdnoma Regional de Cundinamarca — CAR mediante

facturas CAR No. 202210022, 202200041, 202200042, 202210139; 202200117 y 202200264 del

28 de abril de 2023 cobro a la EAAB-ESP la suma de DOS MiL CIENTO TRECE MILLONES

TRESCIENTOS CGUARENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS

{$2.113.343.292) M/CTE, por &l uso de las fuentes hidricas Ric Bogotd, Rio Teusaca - embalse

San Rafael, Rio Bogots - Quebrada Yomasa, Rio Teusacs - embalse de Aposentos, Rio Chisaca
@

%
| : >
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AGUA ¥ ALCANTARILLADD DE BOGGTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por medic del cual se modifica el Cosfo Medio de Operacién ({CMO) de los servicios
publicos domiciliarios  de-acueducto.y alcantarillado en todas las Areas de Prestacion y
para los Contratos de Suministro e Interconexién por variacion de los costos unitarios
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio ptblico
domiciliario de acueducto en todas las dreas de prestacién y para los contratos de
suminjstro e interconexién y para el servicio piblico demicifiario de alcantarillado en e/
Municipio de Soacha y se adoptan las tarifas resultantes

y Curubital - Embalse La Regadera, Quebrada La Upata y Quebrada La Osa respectivamente,
durante la vigencia comprendida éntre el 1 de €nerd y el 31 de diciembre de 2022.

Que la autoridad ambiental. Corporacion Auténoma Regional del Guavio — CORPOGUAVIO
mediante facturas No. 519, 520, 521 y 522 del 28 de abril de 2023 cobrd a la EAAB-ESP la suma
de GIENTO CINCUENTA MILLONES CUATROGIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO
VEINTIUN PESOS ($150.485.121) M/CTE, por el usc de las fuentes hidricas Quebradas
Cortadera, Palacio, Piedras Gordas y Horqueta respectivamente; durante [a vigencia
comprendida entre el 1 de-enera y ¢l 31 de diciembre de 2022.

Quie dado que.a partir del mes de julic de 2023 se produce el cambio al afio tarifario ocho (8); el
consumo corregido. por pérdidas (CCP) utilizado como dénominador de la férmula de calculo del
CMT para el servicio de acueducio que se va a facturar a partir def mes de julic de 2023, asi
como &l volumen a-entregar en los contratos de suministro e interconexién (ECSAP, 1), indice
de agua suministrada por suscriptor facturado (ISUF) y-el nimero de suscriptores promedio por
facturar (Ni,ac), deberan corresponder & los valores proyectados para dicho afio tarifario. En
consecuencia, se hace necesario modificar el cilculo del componente Costo Medio de Tasas
Ambientales del servicio de acueducto (CMT.c; en todas las areas de prestacion de la EAAB-ESP
y el Costo Medio de Tasas Ambientales a cobrarse hasta el subsistema de suministro de agua
potable del sistema de acueducto, incorporando el morito a pagar a fas autoridades ambientales
competentes por el uso de las fuentes hidricas, correspondientes a la lltima vigencia cobrada —
afio 2022 v que equivale en su fotalidad a ta suma de DIEZ MIL MILLONES SEISCIENTOS
SESENTA Y UN MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS ($10.000.661.255) M/CTE,
asi como las variables proyectadas def octave periodo tarifario.

Que-el paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.4.4.2. de |a Resolucion CRA 943 de 2021 define la férmula
de célculo del Costo Medio de Tasas Ambientales para el servicio de alcantarillade cuando no
exista caracterizacion de vertimientos (CMTas), comporiente gue le permite a la’ Empresa
recuperar los costos pagados a las autoridades ambientales por las tasas impuestas por la
disposicién .de aguas servidas .a los cuérpos de-agua, a través de las tarifas del servicio de
alcantarillado. Al respecto,.la Circular CRA 001 del 22 de junio de2016/indicéd que: “f...) Para !
céleulo del Costo Medio Generado por Tasas Ambientales, solo podré incluirse en el MP el valor
de la altima vigencia cobrada par la auforidad ambiental con que cuente la persona prestadora.
Tal y como se sefialé para el calculo del Costo Medio Generado por Tasas Ambientales para

- @ o . i 5"\ J
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&% acueducto

AGUA ¥ ALCANTARILLADC DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto.de 2023)

Por inedio del cual se modifica el Costo Medio de Operacidn (CMO) de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las Areas de Prestacion y
para los Contratos de Suministro e Interconexion por variacion de los costos unitarios
particuiares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio publico
domiciliario de acuedicto en todas las areas de prestacion y pard fos contratos de
suministro e interconexion y para el servicio publico domiciliario de alcantariliado en ef
Municipio de Soacha y sé adoptan las tarifas resultantes

acueducto, definido en el articulo 54, de la Resolucion CRA 688 de 2014, no se podra incluir en
el CMT del servicio de alcantariliado el cobro de mas de una vigencia®.

Que.la autoridad ambiental Corperacion Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR) cobré a fa
Empiesa la suma de MIL CIENTO DIECISEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MIL NOVECIENTOS CUATRQ PESOS ($1.116.994.904) M/CTE, por concepto de
tasas refributivas porlas cargas vertidas en él area de prestacion de la EAAB-ESP en el Municipio
de Soacha para el periedo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2022, cobro
gue esta soportado en la factura CAR TRET No. 16002 del 28 de abril de 2023 y que- debera
incorporarse en la formula de célculo-del CMT para el servicio de alcantarillado en &l Municipio
de Soacha.

Que debido a la verificacion normativa es necesaric modificar el Costo Medio de Operacion
{CMO) para los servicios de acueducto y alcantarillade por la variacion de los costos unitarios
particulares supefiores al 5% en el afo tarifario 7 con respecto al afio tarifario B para todas las
areas de prestacion de servicio de la Empresa; el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMTag)
para el servicio de ‘dcueducto y para los contratos de suministro € interconexion por el monto a
pagar a las autdridades ambientales competentes por el uso de las fuentes hidricas
correspondientes a la Gltima vigencia cobrada — afio 2022 y por el cambio. de los valores
proyectados por los del afio tarifario 8 y el Costo Medio de Tasas Ambientales {CMTa) para el
servicio de alcantarillado en el Municipio de Soacha por el monto a pagar & la autoridad ambiental
competente por las cargas vertidas en el area de. prestacion de ese municipio correspondientes
a la ultima vigencia cobrada — afio 2022.

Giue en virtud de lo anterior, las tarifas adoptadas mediante Acuerdo No: 160 de 2023 requieren
ser modificadas. Los antecedentes, soportes y calculos relacionados con estos gjustes se
encuentran detallados en. el documento técnico de soporte “MODIFICACION DEL COSTO
MEDIQ DE OPERACION (CMO) DE L0OS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
POR VARIACION DE LOS COSTOS UNITARIOS PARTICULARES, DEL COSTO MEDIO DE
TASAS AMBIENTALES (CMT) DEL SERVICIO DE ACUEDUCTO, DE LOS CONTRATOS DE
SUMINISTRO DE AGUA POTABLE E INTERCONEXION Y DEL SERVICIO DE
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE SOACHA 2023 - informe para la Junta. Directiva -", el
~ cual soporta el presente Acuerdo y forma parte integral del mismo.
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% acueducto

AGUA Y ALCANTARILLADGC DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por medio del cual se modifica el Costo Medio de Operacién (CMO) de los servicios
pliblicos domiciliarios de acueducto.y aleantarillado en todas las Areas de Prestacidn y
para los Contratos de Suministroe Interconexion por variacion de los costos unitarios
particulares, el Gosto Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio piiblico
domiciliario de acueducto en todas las éreas de prestacién y para los contrafos de
suministro e interconexion y para el-servicio publico domiciliario de alcantariflado en el
Municipio de Soacha y se adoptan-las farifas resultantes

Que conforme a la recomendacion del Comité de Obras e Inversiones No. 48, realizado.¢l 28 de
agosta de 2023 y Ja informacién presentada-por la Empresa, la Junta Directiva en sesion No.
2658 del 30 de agosto de-2023:aprobd por uhanimidad la modificacion de tarifas por actualizacion
de costos particulares.

Que en méritc de lo expussto,
ACUERDA:

ARTICULC PRIMERQ. COSTOS DE REFERENCIA DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO'Y
ALCANTARILLADO: Modifi icar 108 costos de referencia para el componente Costo Medio de

Operacién (CMO) de los servicios publicos domicillarios de acueducto y alcantarillado en todas:
las Areas de Prestacidn de Servicios (APS) de la EAAB-ESP y el componente Costo Medio de:
Tasas Ambientales (CMT) para el servicio publico domiciliario de acueducto en todas las Areas’

de Prestacion de Ja EAAB-ESP v para el servicio plblico domiciliaric de alcantarillado en el
Municipio de Scacha.

Los nuevos costos de referencia expresados .en precios de diciembré de 2014, salvo el
comporniente. CMT gue se expresa en pesos coirientes de Julio 2023, son los siguigntes:

COSTO DE REFERENCIA POR _COMPONENTE, SERVICIO Y APS
{Pesos de diciembre de 2014)

Bogota D.C. G:chanmpé Mugf::?;ns
S % i

Costo ¢ Unidad-

5 Acueducto Acueducto-

Casto Medto de

; Administracion $"SUI_?_§;NW ! $5;360:38 ; $2.547.90 |

$5,360.36 $2,547.90 . 5538036 % 5,360;36.,5

Costo Medio de : . ; N
{ Operacian Cosm3 | 3756801 $52399  $78574) §42566  Sve61s.  $78845!
£ CMO ; ‘ : : : : )
P R e S -
Jnversench 1 ™S | ST29GS  S1SSRG9 ) S10GSAT, | 3lATeSS | seenar) e

-

Av.-Calle 24 # 37-15. Cédigo Postal: 111321,
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i% acueducto

AGLA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por imedio deéf cual se modifica el Costo Medio de Operacion (CMO} de los servicios

publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las Areas de Prestacion y

para los Contratos de Suminisitro e Inferconexion por variacion de los cosios unitarios
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el setvicio pablico
domiciliario de acueducte en fodas las dreas de prestacion y para los contratos de
suministro e interconexién y para el servicio pablico demiciiiario de alcantarillado en el
Municipio de Soacha y se adoptan las tarifas resultantes

Costu Medio de )
Tasa Armbiental * $/m3
| CMIT (7} ‘ . :
( )El CMTsa encientra expresadu en prec:as dewllo de 2023 T s

$26.60 | $8553 2660 $81.16: 32860

Los nuevos costos de referencia expresados en precios de-julio 2023, resultantes de apticar la
actualizacién por indexacion acorde con ta metodologia contenida en el articulo 2.1.2.1.4.7.1 de
la Resaolucién CRA 943 de-2021, son los siguientes:

COSTQ DE REFERENCIA POR COMPONENTE, SERVICIO Y APS
(Pesos de agoste de 2023)

‘Boacha Gachan clpé

Costo . Unidad

lé;anlsaril_latiloi Acueducto . Acueducto

Costo Medio de

?Admmlstracmn | WS”“"‘""’ | $E63184 5410290, $EEIEA  $410290 s86aBa’ § a-,631_;84§
IGMA mes o : - :
: Operacién $m3 3121883, -§843,78.: $1.26530! $68544 1 5126584 51.26594;
(MO ‘ : ; ‘ ; ‘

Cons i . | — o g
ersoncw S8 B202643  S25TZI0L S1TISTE ST O NI Ao
“Costo Medio de | : o ‘ ! ;
| Tasa Amb:entaI $m3 : $28.69; 5 85.53 -§28.6! 5.81.16 . $28.68 $28.69:
(CM ; ) ’ : : : : . .

PARAGRAFO. TARIFAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO
Y ALCANTARILLADO: Las tarifas resultantes de aplicar a los costos de referencia para los

servicios plblicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las areas de prestacion de

la EAAB-ESP expresados en pesos de julic de 2023 definidos en este articulo los factores de
subsidio.y aporte solidarios vigentes en las APS se presentan en el Anexo | el cual hace parte
integral del presente Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO. COSTOS DE REFERENCIA DE L.OS CONTRATOS DE SUMINISTRO
DE AGUA POTABLE E INTERCONEXION: Modificar los costos de referencia para los
~ componentes Costo Medio de Operacion (CMO) y Costo Medio de Tasas Ambiéntales (CMT) de

aoearf\
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% acueducto

AGUA Y ALCANTAFILLADO DE BOGEOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por medio dei cual se modifica el Costo Medio de Operacicn (CMO) de los servicias
puablicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en fodas las Areas de Prestacion y
para los Contratos de Suministro e Interconexién por variacion de los costos unitarios
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT} para el sefvicio publico
domiciliario de acueducto en todas las éreas de prestacion y para los contratos de
suministro e infarconexion y para €l servicio piblico demicifiario de alcantarilfado en el
Municipio de.Soacha.y se adoptan las tarifas resultantes

los contratos de suministro de agua potable e.interconexién. Los nuevos costos de referencia
expresados en precios de diciembre de 2014 seran los siguientes, salve el componente CMT el
cual se.expresa €n pesos de julio de 2023:

COSTOS DE REFERENCIA PARA LOS CONTRATOS ,DE SUMINISTRO
DE AGUA POTABLE E INTERCONEXION
(Pesps de diciembre de 2014)

CoTn;rpl?:ﬁgte Tarifa {$Im3)
oMos 3223, 15‘
cmop. :
CMI
{CMT (*) . }
-Tarlfa Contratos | $ 58533

{*yEl CMT 8 encuentra: expresada en precms ‘corrientes de;ulno de 2023

PARAGRAFO. TARIFAS DE CONTRATOS DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE E
INTERCONEXION. Las tarifas resultantes de-aplicar a los costos de referencia definidos en ésté
articulo, la actualizacién acerde con la metodologia de indexacién contenida en el ariiculo
2.1.2.1:4.7 1 de la Resolucidén CRA 943 de 2021, se presentan en el Anexo Il, el cual hace parte
integral del presente Acuerdo.

ARTICULO TERCERO. COSTOS DE REFERENCIA DE LOS NUEVOS CONTRATOS DE
SUMINISTRO DE AGUA POTAEBLE E INTERCONEXION: Modificar los costos de referencia
para los componentes Costo Medio de Operacién (CMO) y Costo Medio de Tasas Ambientales
(CMT) para los nuevos contratos de suministro' de agua potable e interconexién. Los nuevos
costos de referencia expresados en precios de diciembre de 2014 seran los siguientes, salvo el
componente. CMT el cual se expresa en pesas de julio de 2023:

&

@
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AGUA ¥ ALCANTARILLAGO DE BOGOTA’

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por medio del cual se modifica e Costo Medio de Operacién (CMO} de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en todas las Areas de Prestacion y
para los Contratos de Suministro e Interconexién por variacion de-los costos unitarios
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio publico
domiciliario de acueducto en todas las areas de prestacion y para los coniratos de
suministro e interconexion y para el servicio publico domiciliario de alcantarillado en el
Municipio de Soacha y se adoptan las tarifas resuftantes

COSTOS DE REFERENCIA PARA LOS NUEVOS CONTRATOS DE SUMINISTRO
DE AGUA POTABLE E INTERCONEXION
(Pesos de diciembre. de 2014)

. : s .
; CostoMediode | CostoMediode | C0St9Medio de
Subsistema Operagidn Inversion Amblentales (™) | Gontrato alos que Aplica
$ Dic. 2014 § Dic. 2014 $Jul.2023 |

Costo del . ;

Subsistema de $204,31 $205,70 $17.48 Contratos de Suministro :

Suminisiro L i
Peaje del Subsistema : Ty - Coniratos de interconexion al-

de Transpore $1m.2r 7306 ¥- subsistema de transporte

) ) o ] ] Contratos de suministre &

TOTAL () ! $ 315,58 % 278,78 $17,48 | interconexion al subsistema de

: : | transporte:

("} Incluye: ) Coste “Gel subsisiama da SUMINISHo ¥ ii) Paaje del subsistema de Transporte
(**y £l CMT se encuentra expresade en precias comientes de julie de. 2023

PARAGRAFO. TARIFAS DE NUEVOS CONTRATOS. DE SUMINISTRO DE AGUA POTAELE
E INTERCONEXION. Las tarifas resultantes de aplicar a 105 costos de referencia definidos en
este articulo, la actualizacion acorde con la metodologia de indexacién contenida en el articulo
2.1.2.1.4.7.1 de |a Resolucion CRA 943 de 2021, se presentan en el Anexo Il, el cual hace parte
integral del presente Acuerdo.

ARTICULO CUARTO. APLICACION E INFORMACION: Previo a la aplicacion de las tarifas
definidas en el paragrafo del articulo primero del presente Acuerdo (Anexo I), la EAAB-ESP, con
sujecién al deber de informacion debera dar cumplimiiento a lo establecido en los articulos 1.8.6.1,
1.8.6.2 y 1.8.6.3 del Libre 1, Parte 8, Titulo 6 de la Resolucién CRA 943 de 2021

Las tarifas para los contratos de suministro de agua potable e interconexion vigentes y nuevos
definidas en el paragrafo ‘del articulo segundo y tercero (Anexo 1), se aplicarén a partir de'la
vigencia del presente Acuerdo, una vez cumplidos los requisitos normatives que corresponda y
deberan publicarse en la pagina Web-y efectuar los respectivos reportes de informacion al 8UI,
una.vez sea habilitado por la Superintendencia de Servicios Pablicos Domiciliarios, de acuerdo

¥

: " £
Av. Calle 24 #327-15.Codigo Postal: 111221, * 4
PEX: (571} 3447000. wwiv.acusducto.com.on = BOGOT,\ *
Pogota D.C. - Colombia e BoaaTA G5
3C70141 MPFDOS01F 1102
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AGUA Y ALCANTARILLARO DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por medio dei cual se modifica el Costo Medio de Operacion (CMO) de fos servicios
publicos domiciliarios de actieducto y alcantariflado en todas las Areas:de Prestacion y

' para los Contratos de Suministro e Interconexion por variacion de los costos unitarios

particulares, el Costo Medio de Tasas Ambiertales (CMT) para el servicio publico
domiciliario de acueducto entodas las dreas de prestacion y para los contratos de
suministro e interconexion y para el seivicio.publico domicifiario de alcantariffado en ef
Municipio-de. Soacha y se adoptan las tarifas resultantes

con lo establecido en el articulo 2.4.2.2.8. de la Resolucidn CRA 843 de 2021, sobre el deber de

informacion.

ARTICULO QUINTO. VIGENCIAS: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién
y deroga las demas disposiciones que le sean contrarias,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C., a los treinta (30) dias del mes agosto de dos mil veintitrés (2023).

OSCARFLOREZ

<=7

>
Av. Calle'24 # 8715, Codigs Pestal: 111321, L
PEX: {571} 3447000 wwiw. acueduclo.com.éo BOGOTI\
Bogota D.C. - Colombia )

5C701-1 MPFDO301F11:02
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AGUA Y ALCANTARILLADC DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
{30 de-agosto de 2023)

Pormedio del cual se modifica el Costo Medio de Operacién (CMO) de los servicios
pablicos domiciliarios de acueducto y alcantariliado en todas las Areas de Prestacion y
para los Contratos de Suministro & Interconexién por variacion de los costos unitarios
particulares, el Costo Medic de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio publico
domiciliario dé acueducto en todas las areas de prestacion y para fos contratos de
suministro e interconexion y para el servicio publico domiciliario de afcantarillado en ef
Municipio de Soacha y se adoptan las tarifas resultantes

ANEXO |

Tarifds para !a Prestacion de.Io_s.Serviciqs-de-Acueducto y Alcantarillado
{Precios de julio.de 2023}

t BOGOTA
Estrato y Servicio Acueducto Servicio Alcantarillado
Clase/Uso . Cargo Fijo Cargo: | Carga No | Cargo Fijo Cargo Cargo No |
$/Suscriptor/ | Basico Basico | $/Suscripto | Basico Béasico
mes $/m3 $/m3 rimes $/m3 $/m3 |
Estrato 1 $2.589.55! $0982.79!$3.27595 $1.230,87; % 1.050,60} $-3.502,01
Estrato2 : $5.179.10! $1.96557 | $3275,95, §$2461,74 $2.101,21)53.502,01
Estrato 3 §7337.06 $2.784.56 | $3.27595, $3.487,47$2.976,71| $3.502,01:
Estrato 4 S 863184 $327595 §3.275,95 $4.102,90] §3.502,01; $3.502,01°
Estrato 5 | § 10.335,32 | $ 5.077.72 | $5.077,72| $10.216,22| $'5.288,04 | § 5.288,04.
Estrato 8 ¢ $23.651,24 | $:5.405,32 | 5 5.405,32| $14.196,03 | § 5.638,24 $5.638,24
Comercial | $ 12:947,761 $4.913,93| $4.913,03] $6/154,35 $5.258,02 | '$ 5.253,02"
industiial | & 11.221.39 | $.4.520,81 | $4.520,81. $5.374,80$5.007,87; $5.007,87;

- Oficial §8,631,84] §3.275,95] $.3.27595 | $4.102,90| $3.502.01; $3.502,01

: ) SOACHA

! Estrato y- Servicio Acueducto | Servicio Alcantarillado

| Clase/Uso | Cargo Fijo | Carge | Cargo No | CargoFijo | Cargo | CargoNo
$/Suscripto | Basico Basico. | $/Suscripto., Basico Basico

] rimes $im3 $im3 rimes $/m3 $/m3

Estrato 1 | $2.58955| $1.190,11; $3.009,12 $1230,87| $957.33; $2.820,64
Estrato2 | $5179,10| $247350] $3.009,12] $246174| $1.930,73] $2.820,64
Estrato 3 | $8631.84 $3009,12] $3.009,12| $4.102,90 §2.820,64 | $2.820,64

Estralo 4 | $.8.631,84! $3.009,12{ $3.009,12; $4.102,90] § 2.820,64 $2.820,64
Estrato.5 | $19.335,32] $5.476,60: $ 547660, $ 10.216,22 | § 4.569,44 $4.569.44

| socom

Av.Calle 244 37-15. Codigo Pastal:- 111321,
PBX: (571) 2447000, www.acueducta, com.en

Bugotd £.G. - Colombia;
8CT01-1 MPFDOB01F11-02
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| AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

£& acueducto
JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por medio del cual se modifica el Costo Medio de Operacion (CMO) de los servicios
publicos domiciliarios de acueduicto y alcantarifiado en todas las. Areas:de Prestacion y
para los Contratos de Suministro e Inferconexion por variacion de los costos unitarios
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientaies (CMT) para-el servicio pablico
domiciliario de acueducto en todas las dreas de prestacion y para los confratos de
suministro e interconexién y para el servicio publico domiciliario de alcantarillado en el
Municipio de-Soacha y se adoptan las tarifas resultantes

§ ' SOACHA
Estrato y Servicio Acueducto ; Servicio Alcantarillado
Ciase/Uso | Cargo-Fijo Cargo: | Cargo Mo ;| CargoFijo | Cargo Cargo.No
$iSuscripto | Basico Basico | $/Suscripto |  Basico Basico
rimes $/m3 $/m3 rimes $/m3 $/m3

Estrato6 | $23.651,24| $5476,60] $5.476,60| §14.196,03 | §4.569,44 | $ 4.569,44
Comercial | §$12.947,76| $5326,14 $5.326,14 $6.154,35 $4.484,82| §4.484,82

Industrial | $ 11.221,39 | $5.476,60| $5476,60| $5374,80 54569,44; $4.560,44
Oficial $8.631,84| $3.008,12| $3.000,12] $4.102,90 §2.820.64! $.2.820,64

GACHANCIPA L TOCANCIPA
Estrato y Servicio Acueducto B Servicio Acuedusto _
Clasel/Uso Cargo Fijo Cargo. : Carge No ; Cargo Fijo Cargo. Ca_rgo No
i $iSuscriptor/; Basico Basico. | $/Suscripto.| Basico Basico
mes $/m3 $in3 rimes $m3 | 3$/m3
Estrato 1 $6.90547 | $1.84843! $2.310,54] $2.589055] $80544| 5201813
Estrato2 | 5690547 $1.84843] 5231054 $5.179,10; §1.210,88! $2.01813

Estrato 3 | $7.76866] $2.079.49| $2.310,54| $7.337.06! $1.715,41| $2.018,13
Estrato 4 $8.63184 | $2.31054| §2.310,54| $8631.84; §2.01813] $2.01813
Estrato 5 | $12.947,76 53.465,81) §$3.46581 §12.947,76 | §3.027,20| $3.027.20
Estrato§ ; $13.810,94 §3.696,86 | $3.696.86 | $13.810,94| §3.229,01 | $3.229,01
Comercial | $12.947,76 | $3.465:81| $346581] $12.947.76 | $3.027,20 | $3.027,20;
Industrial | $14.674,13| $3.927,92, $3.927.92} $12.084,58| $2.825.38 ' $2.82538
| Oficial $8.631,84! $2.310,54 | $2.310.54] $8831,84)| $2.018,13| $2.018,13

&

g {@} "
comtes Aw. Calle24 # 37-15. Cédigo Pogtal: 111321, ) . )
PBX:-(571) 3447000: www.acueducto com.co s o BOGO
154 sosit Bogola D.C. - Colombia e nosama o : :
5C701-1 MPFDOB0O1F11-02
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AGUA Y ALCANTARILLADG DE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA.

~ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023)

Por medio del cual se-modifica el Cosfo Medio de Operacion {CMO) de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y alcantariflado en todas las Areas de Prestacion y
para los Contratos de Suministro e Intercoriexion pot variacion de os costos unitarios
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio publico
domiciliario de acueducto en fodas las &reas de prestacion y para los contratos de
suministro-e interconexién y para el servicio publico domjeifiario de alcantarillado en el
Municipio de Soacha y se adoptan las tarifas resuftantes

ZIPAQUIRA
Servicio Acueducto

5?:::3;; Cargo Fijo Cargo. | Cargo No
$/Suscripto.| Baésico Bésico
rimes $/m3 $/m3a

Estrato 1 $8631,84| $1.00907| $2.018,13
Estrato? | $8.631,84| $1.311,78 $2018,13
| Estrato 3 $8:631,84! $1.917,22: $2.018,13
Estrato 4 $8631,841 $2.01813: $2.018,13
Estrato 5 $8.631.84] $3,027,20 $3027,20
_ Estrato 6 $6.531,84; $322901! $3.229.01
_ Comercial. | $.8.631,84] $3.027,20) §3.027,20
Industrial $8.631,84! $3.027,20 $3.027,20

i Oficiat $8631,841 $2.018,13] §2.01813
f‘@ peotzo
icontec Av. Gallg 24# 37:15; Codigo Postal: 111321,
PBX: {571y 3447000, www.acuedudlocom.so mm BOGOTA
ki Bogota D.C, - Cotombia

8CT01-1 MPFDOSO1F11-02
Pagina 14 de 18

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) - ANO 57 « NUMERO 7805 - PP. 1-37 - 2023 - SEPTIEMBRE - 11

fren



&3 acueducto

AGUA ¥ ALCANTARILLADO OE BOGOTA

JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 161
(30 de agosto de 2023}

Por medio del cual se modifica el Costo Medio de Operacion (CMO) de los servicios

publicos domicitiarios de-acueducto y alcantarillado en fodas las Areas de Prestacion'y

para los Contratos de Suministro e interconexion por variacion de los costos unitarios.
particulares, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para-el servicio publico
domicifiario de acueducto en todas las dreas de prestacion y para los caniratos de
suministro e interconexién y para el servicio publico domiciliario de alcantarillado en el
Muriicipio de-Soacha y se adoptan las tarifas resultantes

ANEXO Il

TARIFAS PARA LOS CONTRATOS DE SUMINISTRO
DE AGUA POTABLE E INTERCONEXION VIGENTES
{Pesos de julio-de 2023)

Componente . Tarifa ($im)

TARIFAS PARA LOS CONTRATOS DE SUMINISTRO
DE AGUA POTABLE E INTERCONEXION NUEVOS
{Pesos de julio de 2023)

. Componente Tarifario !
bsistema _ N ¥
Subsistema T oM VT Tarifa (§/m®)

Costo'del-Subsisterna

de Suministro $ 329,01 $ 331,24 $17.48 $877,73

Pesje de| Subsisiema: | . ! .

de Transporte $179,17 | $117,69 ] $- $ 296,88
. : i . ! j

TOTAL $ 508,18 i $ 448,93 $17,48 | 397459

-

; (@

Au. Calle 24 # 37-15. Cddigo-Postal: 111321,
PRX: (571} 3447000. www acuedudio.com.co
saset Bogotd D.C, - Colombia

SCT01- MPEDOBD1F11-02
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MODIFICACION DEL COSTO MEDIO DE OPERACION (CMO)
DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
POR VARIACION DE LOS COSTOS UNITARIOS
PARTICULARES, DEL COSTO MEDIO DE TASAS
AMBIENTALES (CMT) DEL SERVICIO DE ACUEDUCTO, DE
LOS CONTRATOS DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE E
INTERCONEXION Y DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO
DEL MUNICIPIO DE SOACHA

2023

- Informe para la Junta Directiva -

Bogota D.C. agosto de 2023

Av. Calle 24 # 37-15. Codigo Postal: 111321,
PBX: (571) 3447000. www.acueducto.com.co
Bogota D.C. - Colombia

MPFDO0801F08 -02
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de la metodologia tarifaria compilada en la Resolucion CRA 943 de 2021, la
Junta Directiva de la EAAB — ESP ha definido, modificado y ajustado los costos de referencia
para los servicios de acueducto y alcantarillado y para los contratos de suministro de agua potable
e interconexion en sus diferentes componentes: Costo Medio de Administracion — CMA, Costo
Medio de Operacion — CMO, Costo Medio de Inversion — CMI y Costo Medio de Tasas
Ambientales — CMT, asegurando el cumplimiento de los principios y criterios del régimen tarifario.

En esta oportunidad, se hace necesario modificar el Costo Medio de Operaciéon (CMO) para los
servicios de acueducto y alcantarillado por la variaciéon de los costos unitarios particulares
superiores al 5% en el afio tarifario 7 con respecto al afio tarifario 6 para todas las areas de
prestacion de servicio de la Empresa; el Costo Medio de Tasas Ambientales para el servicio de
acueducto (CMTxc) y para los contratos de suministro e interconexion por los cobros efectuados
por las autoridades ambientales competentes por el uso de las fuentes hidricas correspondientes
a la vigencia 2022 y por el cambio de los valores de las variables proyectadas por los del afio
tarifario 8 y el Costo Medio de Tasas Ambientales para el servicio de alcantarillado (CMTa) en el
municipio de Soacha por el monto a pagar a la autoridad ambiental competente por las cargas
vertidas en el area de prestacion de ese municipio durante la Ultima vigencia — afio 2022.

En relaciéon con las modificaciones por variaciones en los costos particulares de operacion, su
modificacion se fundamenta en lo previsto en el paragrafo 4 de los articulos 2.1.2.1.4.2.7 y
2.1.2.1.4.2.13 de la Resolucion CRA 943 de 2021. Por su parte, las modificaciones en el
componente CMT de acueducto y alcantarillado, de conformidad con lo establecido en paragrafo
2 de los articulos 2.1.2.1.4.4.1y 2.1.2.1.4.4.2, asi como en el articulo 2.1.2.1.5.7 para el caso de
contratos de suministro de agua potable e interconexion.

De esta manera, el presente documento describe la forma como la EAAB-ESP ha calculado e
incorporado estas modificaciones, de conformidad con lo establecido en la regulacién vigente.

En la seccion 2 de este documento, se describen los antecedentes generales que soportan la
modificacion por variaciones en los costos de operacion particulares del componente Costo Medio
de Operacién (CMO) y las modificaciones en el componente del Costo Medio de Tasas
Ambientales (CMT) del servicio de acueducto y el servicio de alcantarillado del municipio de
Soacha.

Por su parte, en las secciones 0 y 4 se explican de manera detallada las fuentes de informacién
empleadas, la metodologia aplicada en funciéon de la normatividad expedida y los conceptos de
la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA), para determinar la
existencia de variaciones en los costos unitarios particulares de la EAAB-ESP de insumos
quimicos, energia y costos de tratamiento de aguas residuales, con el fin de incorporarlas en las
tarifas vigentes que de acuerdo con lo dispuesto en la regulacion vigente, asi como la memoria
de calculo soporte de las modificaciones realizadas en el componente CMT de acueducto, de los
contratos de suministro de agua potable e interconexion y de alcantarillado del municipio de
Soacha.
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Finalmente, la seccion 5 presenta el impacto de las modificaciones realizadas en las estructuras
de tarifas a nivel de costos de referencia, tarifas y facturas, detallado por estratos, Area de
Prestacion de Servicios (APS) y servicios (acueducto y alcantarillado).

2. ANTECEDENTES GENERALES

La Ley de Servicios Publicos Domiciliarios 142 de 1.994 establecié como uno de los criterios
orientadores del régimen tarifario la suficiencia financiera, segun el cual:

“(...)se entiende que las férmulas tarifarias garantizaran la recuperacion de los costos y
gastos propios de operacion, incluyendo la expansion, la reposicion y el mantenimiento;
permitiran remunerar el patrimonio de los accionistas en la misma forma en la que lo
habria remunerado una empresa eficiente en un sector de riesgo comparable, y permitiran
utilizar las tecnologias y sistemas administrativos que garanticen la mejor calidad,
continuidad y seguridad a sus usuarios” (Subrayado por fuera de texto original).

La Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Béasico (CRA), mediante las
Resoluciones CRA 688 de 2014 y 735 de 2015 (Compiladas posteriormente en la Resolucion
CRA 943 de 2021), adopto la metodologia tarifaria vigente de acueducto y alcantarillado y con el
fin de dar cumplimiento al principio de suficiencia financiera previsto en la Ley, establecio:

e Que cada vez que, en un periodo de doce meses continuos se acumule un aumento o
disminucion del 5% en precios constantes en los costos unitarios particulares de energia
eléctrica, insumos quimicos y suministro de agua potable, estos podran ser ajustados sin que
sea necesario solicitar a la CRA la modificacion de dicho costo.

e La posibilidad de incorporar el costo generado por los ultimos cobros efectuados por las
autoridades ambientales por el uso de las fuentes hidricas y la disposicién de las aguas
servidas en los cuerpos de agua, sin que sea necesario solicitar a la CRA la modificacién de
dicho costo.

Con posterioridad a la expedicion de las Resoluciones CRA 688 de 2014 y 735 de 2015 se
expidieron las Resoluciones CRA 783 de 2017, modificada por la Resolucion CRA 810 de 2017,
(Compiladas posteriormente en la Resolucion CRA 943 de 2021), mediante las cuales se
ratificaron y ampliaron algunas excepciones al procedimiento de modificacion de los costos
economicos de referencia, ratificando en su articulo 11 (Paragrafo 5 Articulo 2.1.1.1.3.3.4. de la
Resolucion CRA 943 de 2021), que no seria necesario solicitar a la CRA modificacion de los
costos economicos de referencia recuperados a través del componente CMOp cuando en un
periodo de doce (12) meses continuos se acumule una aumento o una disminucién del 5% en
precios constantes en los costos unitarios particulares de energia eléctrica, insumos quimicos y
tratamiento de aguas residuales, asi como las modificaciones en los costos econdmicos de
referencia por variaciones en los valores de las tasas ambientales recuperados a través del
componente CMT.

Adicionalmente, la CRA expide la Resolucién CRA 864 del 21 de diciembre de 2018, mediante la
cual, ademas de establecer las reglas a las cuales deben sujetarse las solicitudes de modificacion
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de férmulas tarifarias de caracter particular, modificé la normatividad precedente en relaciéon con
los ajustes en los costos de referencia a ser efectuadas directamente por la persona prestadora
asi:

e Con relacion a las modificaciones de los costos operativos particulares de energia eléctrica y/o
insumos quimicos de acueducto y alcantarillado por variaciones en sus costos, se establecio
en el articulo 11 de la Resolucion CRA 864 de 2018, (Paragrafo 4 Articulo 2.1.2.1.4.2.7
Resolucién CRA 943), una modificacion al paragrafo 4 del articulo 35 de la Resolucion CRA
688 de 2014 estableciendo que:

"Paragrafo 4. Cada vez que, en un periodo de doce (12) meses continuos, correspondiente
al afo tarifario i, se acumule un aumento o disminuciéon de minimo el 5% en pesos
constantes en alguno de los costos operativos unitarios particulares de energia eléctrica
y/o0 insumos quimicos, estos deberan ser ajustados por la persona prestadora (...)”
(Subrayado por fuera de texto original).

Mediante este paragrafo, se cambié la consideracion prevista en la Resolucién CRA 688 de
2014, donde este procedimiento era potestativo del prestador (“Podra”), por “deberan” lo cual
implica una obligacion para que el prestador adelante esta modificacion.

e Con relacion a la modificacion de los costos de tratamiento de aguas residuales, en el articulo
13 de la Resolucion CRA 864 de 2018, (Paragrafo 4 del Articulo 2.1.2.1.4.2.13 de la Resolucion
CRA 943 de 2021), se modifico el paragrafo 4 del articulo 41 de la Resolucion CRA 688 de
2014 estableciendo que:

"Paragrafo 4. Cada vez que, en un periodo de doce (12) meses continuos correspondiente
al ano tarifario i, se acumule un aumento o disminucion de minimo 5%, en pesos
constantes, en el costo de tratamiento de aguas residuales - CTR, éste debera ser
ajustado por la persona prestadora (...)”. (Subrayado por fuera de texto original).

En este paragrafo igualmente se establece un cambio en la consideracion, de ser un ajuste
optativo paso a ser una obligacion para que el prestador adelante la modificacion. Asi mismo,
se establece que la variacion se presenta a nivel del costo de tratamiento de aguas residuales,
diferente a los costos de insumos quimicos y energia donde la variacion se verifica a nivel de
costo unitario particular.

e Con relacion a la modificacion de los costos de tasas ambientales reconocidos en el
componente CMT, mediante los articulos 16 y 17 de la Resolucion CRA 864 de 2018,
(Paragrafo 2 Articulo 2.1.2.1.4.4.1 Resolucién CRA 943 de 2021), se establecid la obligacion
para que las personas prestadoras incorporen estos ajustes al momento en que se presenten
cambios o variaciones en los valores de las tasas por uso, tarifas minimas o carga
contaminante, en el caso de tasas retributivas:

“Las personas prestadoras deberan modificar el Costo Medio Generado por Tasas
Ambientales para Acueducto, en cuanto ello se refiera al inicio de aplicacién del cobro de la
tasa ambiental o variaciones en los valores de las tasas por utilizacion de agua, por parte de

Av. Calle 24 # 37-15. Codigo Postal: 111321,
PBX: (571) 3447000. www.acueducto.com.co
Bogota D.C. - Colombia DE BOGOTA DG,
MPFDO0801F08 -02

‘ BOGOT/\

Péagina 7 de 52

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 57 « NUMERO 7805 « PP. 1-45 « 2023 « SEPTIEMBRE « 11



£ acueducto

_(_(f— AGUA ¥ ALCANTARILLADO DE BOGOTA

la autoridad ambiental. Sin embargo, para efectos de lo anterior se deberan cumplir las
disposiciones contenidas en el Titulo 6 de la Parte 8 del Libro 1 de la presente resolucion o la
norma que la modifique, sustituya o derogue, para el reporte de las variaciones tarifarias, y
adicionalmente, remitir a la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico
y a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, copia de los actos administrativos
en los que se evidencie dicha modificacién.”

En relacién con el Paragrafo 2 del Articulo 2.1.2.1.4.4.2. Resolucion CRA 943 de 2021:

“Paragrafo 2. Las personas prestadoras deberan modificar el Costo Medio Generado por
Tasas Ambientales para Alcantarillado, en cuanto ello se refiera al inicio de aplicacién del cobro
de la tasa ambiental o variaciones en los valores de las tarifas minimas o de la carga
contaminante de los parametros, por parte de la autoridad ambiental. No obstante, para efectos
de lo anterior se debera cumplir con las disposiciones contenidas en el Titulo 6 de la Parte 8
del Libro 1 de la presente resolucion, o la norma que la modifique, adicione o derogue, para el
reporte de las variaciones tarifarias, y remitir a la Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico y a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios copia de los
actos administrativos en los que se evidencie dicha modificacién.”

De conformidad con lo establecido en la metodologia tarifaria vigente, definida mediante las
Resoluciones CRA 688 de 2014 y 735 de 2015, (Compiladas posteriormente en la Resolucion
CRA 943 de 2021), los conceptos relacionados con los costos de insumos quimicos, costos de
energia, asi como los costos de tratamiento de aguas residuales, se reconocen en la estructura
tarifaria a través del componente Costo de Operacion Particular (CP), que corresponde a uno de
los elementos que conformar el Costo de Operacion Total (COT), el cual permite determinar el
Costo Medio de Operacién de acueducto y alcantarillado (CMOagzal).

En esta misma direccion el monto pagado a las autoridades ambientales por las tasas
ambientales de acueducto (tasas de uso) configuran el Costo medio de Tasas de acueducto
CMTa y el monto que se paga a las autoridades ambientales por concepto de las tasas
retributivas de alcantarillado, atendiendo el criterio regulatorio, conforman el Costo Medio de Tasa
ambientales de alcantarillado CMTa.

2.1 Modificacion por Variaciones en Costos Particulares de Operacion

Si bien la Comisién al expedir la Resolucion CRA 864 de 2018 establecio las reglas generales
con arreglo de las cuales se deben efectuar estas modificaciones por variaciones en los Costos
Particulares de Operacion (CP) y a su vez en el CMO, no clarificé en la Resolucidon mencionada
la forma operativa para incorporar o hacer su aplicacion en las formulas existentes.

Debido a que la incorporacién de estas variaciones en costos particulares no se puede realizar
de forma directa en el calculo del CMO, se realizaron diversas consultas a la CRA por parte de la
Empresa y a través de la Asociacion Empresas Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliarios
(ANDESCO), en las cuales se manifestaron las diferentes dudas, observaciones e inquietudes
que genera su aplicacion, con el fin de tener claridad sobre la forma adecuada de reflejar estas
variaciones en el calculo de los costos de referencia.
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Durante este proceso, la Empresa realizé sesiones de trabajo con el Grupo Técnico de la CRA el
5 de febrero del afio 2020 con el fin de presentar las inquietudes y dudas que generaba la
aplicacion de las variaciones en costos particulares de operacion, asi mismo, se participd en la
sesion de ANDESCO con la CRA el 9 de marzo de 2020, con el fin de conocer directamente del
equipo técnico de la Comisién, la forma en que interpretaba o visualizaba la aplicacion de estas
variaciones en el célculo de los costos de referencia.

Dada la complejidad de la tematica, las inquietudes que se generaban para su aplicacion por falta
de claridad en la norma expedida por la CRA y que las respuestas o conceptos emitidos por la
Comision para su aplicacion se presentaron solo hasta el principio del afio 2020, las
modificaciones en los costos de referencia por variaciones en los costos de operacion particulares
del afio tarifario 3, que corresponde al periodo comprendido entre el julio de 2018 a junio de 2019
y que es cubierto por la expedicion de la Resolucion CRA 864 de 2018, no fue posible realizarla.

En relacion con la determinacion de las variaciones en los costos particulares para el afio tarifario
4, comprendido entre julio de 2019 y junio de 2020, solo se pudieron llevar a cabo en el mes de
diciembre de 2020 dando cumplimiento a las disposiciones del Gobierno Nacional y la CRA en lo
relacionado con la suspensién temporal de las variaciones tarifarias, durante la emergencia por
la pandemia de COVID-19 y que fueron adoptadas mediante el Acuerdo de Junta Directiva de la
EAAB-ESP No. 62 de diciembre 2020.

De acuerdo con la regulacion, el ejercicio para verificar la variacion en los Costos Particulares de
Operacion, solo se puede efectuar una vez se hubiera contado con los estados financieros a junio
30 del afio en curso (cierre del afio tarifario) y que corresponde a la Informaciéon base para
determinar el monto de los costos y verificar si se cumplen las condiciones previstas en la norma
para adelantar su incorporacion en tarifas, aprobacion por parte de la Junta Directiva de la
Empresa y proceder al cumplimiento a los requisitos de informacion a la CRA, SSPD y a los
usuarios, previo a su aplicacion final.

Teniendo en cuenta que el pasado 30 de junio de 2023 se dio el cierre del afo tarifario siete (7),
se requiere verificar la variacion presentada en los costos de operacion particulares y trasladar
dicha variacion, en caso de ser requerido, en el componente Costo Medio de Operacion (CMO).

2.2 Modificacion en el Componente Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT)

El componente CMT le permite a la Empresa recuperar los costos pagados a las autoridades
ambientales por las tasas impuestas por el uso de las fuentes hidricas y por la disposiciéon de
aguas servidas a los cuerpos de agua, a través de las tarifas del servicio de acueducto, de los
contratos de suministro de agua potable e interconexion y del servicio de alcantarillado
respectivamente.

Con relacion al CMT del servicio de acueducto el paragrafo 3 del articulo 2.1.2.1.4.4.1, establece
que el valor del monto a pagar por tasas ambientales (numerador de la férmula) “correspondera
al valor de la ultima vigencia cobrada por la autoridad ambiental”. En este sentido, la EAAB - ESP
mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 129 de 2022 incorporo el ultimo valor del monto a pagar
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a las autoridades ambientales por el uso de las fuentes hidricas correspondiente a la vigencia
2021.

Con relacion al CMT, de acuerdo con lo establecido en los articulos 2.1.2.1.4.4.1,2.1.21.4.42y
2.1.2.1.5.7 de la citada Resolucion de la CRA, se ha incorporado en el numerador de las férmulas
de célculo el valor de los montos a pagar por las tasas impuestas por las autoridades ambientales
por el uso de las fuentes hidricas y por el agua vertida a los cuerpos de agua, correspondiente a
las ultimas vigencias cobradas, conforme las facturas o 6rdenes de pago soporte reportadas por
las areas (Acuerdos JD Nos. 117 de 2022 para el servicio de alcantarillado en el municipio de
Soacha y 129 de 2022 para el servicio de acueducto en todas las APS de la EAAB — ESP, los
contratos de suministro de agua potable e interconexién vigentes y nuevos y el servicio de
alcantarillado en Bogoté D.C.)

EI CMT del servicio de acueducto y de los contratos de suministro de agua potable e interconexion
vigentes y nuevos que se aplica actualmente, esta calculado con base en el valor pagado por el
uso de las fuentes hidricas durante la vigencia 2021 a la Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca — CAR y a Parques Naturales Nacionales — PNN. Conforme a las facturas y pagos
reportados por la Direccion de Abastecimiento de la EAAB-ESP, sin embargo, a la fecha, se
cuenta con la informacion completa de los cobros realizados por las autoridades ambientales
competentes correspondiente a la vigencia 2022.

En relacion con el calculo del CMT para el servicio de alcantarillado, se encuentra incorporado el
monto pagado a las autoridades ambientales por los vertimientos efectuados a los cuerpos de
agua durante los afios 2019 para Bogota D.C. a la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA por
valor de $ 24.256.863.195 m/cte y 2021 para el municipio de Soacha a la CAR Cundinamarca por
valor de $ 1.142.928.251 m/cte, de acuerdo con la informacion reportada por la Direccion de
Saneamiento Ambiental.

En cuanto al denominador de la formula de calculo, la regulaciéon de la CRA establece que para
el servicio de acueducto correspondera al consumo corregido por pérdidas (CCP) del periodo de
facturacion de tasas ambientales y para los para los contratos de suministro de agua potable e
interconexion, correspondera a las variables volumen a entregar en los contratos de suministro e
interconexion (ECSAPI,s+T), indice de agua suministrada por suscriptor facturado (ISUF) y
numero de suscriptores promedio por facturar (Ni,ac) para el periodo de facturacion de tasas
ambientales.

Cada una de estas variables ha sido proyectada a diez afios en el estudio de costos y tarifas de
la Empresa bajo el concepto de afio tarifario, que es el periodo comprendido entre el 01 de julio
y el 30 de junio del afo siguiente. De esta manera, cuando hay cambio de afio tarifario, se
modifican los variables proyectadas en los denominadores de las férmulas de calculo, de manera
que correspondan a las definidas para el periodo de facturacion de tasas ambientales.

Teniendo en cuenta que, en la actualidad, se cuenta con informacion de los cobros realizados
por concepto de tasas por uso de la vigencia 2022, que el 01 de julio de 2023 inicia el afio tarifario
ocho (8) y que en el caso del municipio de Soacha la CAR Cundinamarca en el mes de abril de
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2023 expidié la factura para el cobro de la tasa retributiva por las cargas vertidas en dicho
municipio durante la vigencia 2022, se requiere;

1) La modificacion al CMT para el servicio de acueducto en todas las areas de prestacion de
la EAAB ESP y para los contratos de suministro de agua potable e interconexion por la
incorporacion de los cobros realizados por concepto de tasas por uso de la vigencia 2022
y el cambio de afio tarifario al afio ocho (8).

2) La modificacion al CMT para el servicio de alcantarillado en el municipio de Soacha por la
incorporacion de los cobros efectuados por las autoridades ambientales correspondientes
a la ultima vigencia (afio 2022)

2.3 Modificaciones a Realizar en los Costos de Referencia

De conformidad con lo expuesto anteriormente, se hace necesario presentar las siguientes
modificaciones en los costos de referencia y tarifas de los servicios de acueducto y alcantarillado
de la EAAB-ESP:

e Modificacion por variaciones en costos de operacion particulares de insumos quimicos,
energia y costo de tratamiento de agua residual, presentados durante el afo tarifario siete

(7).

e Modificacion en el CMT para el servicio de acueducto en todas las areas de prestacion de
la EAAB ESP vy para los contratos de suministro de agua potable e interconexién por la
incorporacion de los cobros realizados por concepto de tasas por uso de la vigencia 2022
y el cambio de afio tarifario al afio ocho (8).

e Modificacién del CMT para el servicio de alcantarillado en el municipio de Soacha por la
incorporacion de los cobros efectuados por las autoridades ambientales correspondientes
a la ultima vigencia (afio 2022)

3. MODIFICACIONES POR VARIACIONES EN COSTOS DE OPERACION
PARTICULARES

En el presente Capitulo, se detalla el procedimiento llevado a cabo para determinar las
variaciones en los costos de operacion particulares para el ano tarifario siete (7), con el fin de
incorporar, en caso se ser requeridos, las correspondientes modificaciones en el componente
CMO, de conformidad con lo previsto en la regulacion vigente.

3.1 Costos Particulares de Insumos Quimicos (CIQ)

El costo de los insumos quimicos (CIQ;) hace parte del costo de operacion particular de acueducto
(CPx4c), el cual hace parte del Costo Medio de Operacién del servicio de acueducto (CMOgc) y su
célculo se encuentra descrito en el articulo 39 de la Resolucion CRA 688 de 2014 (Articulo
2.1.2.1.4.2.11. de la Resolucién CRA 943 de 2021).
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La fuente de informacién a través de la cual se obtiene el valor del costo de insumos quimicos
(ClQ) a incorporar en el calculo tarifario, corresponde al reporte que se realiza en la contabilidad
de la Empresa de la cuenta contable 753701 “Costo de productos quimicos”, informacion que es
reportada por la Direccion Planeacion y Control de Rentabilidad, Gastos y Costos para el
correspondiente afio tarifario de analisis (Junioaso t-1 @ JuliOaso 1)

De conformidad con la metodologia tarifaria vigente, el afio base (Afio 0) para el calculo de los
costos de referencia de prestacion del servicio, corresponde al afio 2014, por lo que los costos
de referencia se deben calcular o expresar en precios de diciembre de 2014.

Mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 90 de 2021, se efectué modificacion del Componente
CMO incorporando las variaciones en el Costo de Insumos Quimicos presentados en el afo 5
(ClQs), costos que con base en la informacion registrada en la cuenta 753701 para el afo tarifario
indicado (periodo julio de 2020 a junio de 2021), fue de $21.541.431.634, expresada en precios
de diciembre de 2020 y que deflactado a precios del afio base (Afio 0) diciembre de 2014 es de
$16.842.401.590.

Con relacion al costo de los insumos quimicos para el afo tarifario de analisis, que en este caso
corresponde al afio tarifario 7 (el cual se denominar4d como CIQ7), en consistencia con lo
establecido en la regulacion, corresponde a los costos registrados en la cuenta (753701) del
periodo comprendido entre julio de 2022 a junio de 2023. La informacion del registro contable de
la cuenta (753701) para este periodo, suministrada por la Direccion Planeacion y Control de
Rentabilidad, Gastos y Costos es de $33.819.157.565, la cual encuentra expresada en precios
de diciembre de 2022.

Con el fin de deflactar la informacion del costo de insumos quimicos del afio tarifario 7 (ClQ7)
para expresar su valor a precios de diciembre de 2014 y hacerlos comparables con respecto al a
los costos de insumos incorporados en el calculo tarifario vigente de la Empresa, se tuvieron en
cuenta los conceptos dados por la CRA donde se establece que el indice para deflactar
corresponde la variacion del IPC reportado por el DANE entre diciembre de 2014 y diciembre del
afio 2022.

A continuacion, se presenta el resultado de los costos de insumos quimicos para el afo 7 (ClQ7)
expresado en precios de diciembre 2014:

Tabla 1 - Costos de Insumos Quimicos afio tarifario 7 (ClQ;) en $ de diciembre 2014
Costos Jul-22 a Jun-23 Valor $/Dic.22

CIQ - Cuenta PUC 753701 | $§ 33.819.157.565

IPC diciembre 2021 126,03

IPC diciembre 2014 82,47

Variacion IPC 1,5282
Costos Jul-22 a Jun-23 Valor $/Dic.14

ClQ - Cuenta PUC 753701 = $ 22.130.059.917
(1) Fuente: Reporte de la Direccion Planeacién y Control de Rentabilidad, Gastos y Costos para el periodo julio 2022 a junio 2023,
expresado en precios corrientes (diciembre 2022).

(2) Fuente: IPC Nacional reportado por el DANE para diciembre de 2014 y diciembre de 2022
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(3) Costos de Insumos quimicos para el afio tarifario 7 (julio 2022 a junio 2023), expresado en precios de diciembre de 2014 como la
divisién entre el valor a precios corrientes de diciembre de 2022 sobre variacion del IPC.

El costo de insumos quimicos del afio tarifario 7 (ClQ7) a precios de diciembre de 2014 es de
$22.130.059.917.

Descuento por Contratos de Suministro de Agua Potable como Proveedor

La metodologia tarifaria vigente establece que las personas prestadoras que son proveedores de
agua en contratos de suministro de agua potable y/o interconexion, deberan descontar el valor
correspondiente a los costos operativos particulares por dichos contratos, dado que su
recuperacion se tiene prevista en la tarifa calculada y aplicada a este tipo de contratos”.

Teniendo en cuenta que la EAAB-ESP es proveedora de contratos de suministro de agua potable
y/o interconexion, se descontd en el calculo de los costos de referencia, la proporcion de los
costos proyectados por el suministro de agua a dichos clientes, asociados especificamente a
costos de operacion particulares (COy), lo anterior con base en la distribucion por componentes
de la tarifa cobrada a dichos clientes en el afio base de calculo (Afio 2014) y que debia ser
informada por la EAAB-ESP a los clientes de contratos de suministro y/o interconexion al
momento del célculo tarifario?. El porcentaje asociado al costo de operacién particular (COp) en
la tarifa cobrada por la EAAB-ESP a clientes de contratos de suministro de agua y/o interconexion
en el afo 2014, se determind en 2.54%.

Se debe tener en cuenta que este porcentaje se debe descontar proporcionalmente a cada uno
de los conceptos que conforman el costo de operacién particular de acueducto (COp ac) definidos
en la regulacion?, por lo que para el caso del costo particular de insumos quimicos en el afio base
(CIQo), se le aplico el 18.20% del valor a descontar por costos de operacion particular en contratos
de suministro de agua y/o interconexién determinado por la Empresa (2.54%).

A continuacion, se presenta el detalle del calculo de los costos de operacion particular a descontar
por concepto de contratos de suministro de agua potable y/o interconexion, asociado al concepto
de insumos quimicos para el afio 5 (ClQs) y el afio de analisis 7 (CIQy)

Tabla 2 — Determinacién del Costo de Insumos Quimicos Descontando Costos de Contratos de
Suministro de Agua Potable y/o Interconexion

Concepto Ao 5 Ao 7
(1) Costo Insumos Quimicos (CIQ) - $/diciembre 2014 $16.842.401.590 $ 22.130.059.917

Costo Totales Cttos. Suministros proyectados (*) $ 57.667.583.525 $ 57.667.583.525

% Asociado a Costos Operacion Particular (COp) 2,54% 2,54%

" Paragrafo 6 del articulo 34 de la Resolucion CRA 688 de 2014. (Paragrafo 5 Articulo 2.1.2.1.4.2.6. Resolucion CRA
943 de 2021)

2 Fuente: Documento EAAB “Distribucion de Costos de Contratos de Suministro de Agua Potable”, agosto de 2014,
cumplimiento del Paragrafo 2 del articulo 57 de la Resolucion CRA 688 de 2014.

3 El Costo de Operacion Particular de acueducto (COp,ac), corresponde a la suma del Costo Particular de Insumos
Quimicos (CIQ) y el Costo Particular de Energia para acueducto (CPEac)
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Concepto Ao 5 Ao 7
Costos a Descontar por Cttos Suministro en COp $ 1.463.004.285 | $ 1.463.004.285
% Costos Cttos. Suministro a descontar en CIQ 18,20% 18,20%
(2) Costo a Descontar por Cttos Suministro en CIQ $ 266.284.945 $ 266.284.945
(1) Costo Insumos Quimicos (CIQ) - $/dic. 14 (1)-(2) $ 16.576.116.646 | $ 21.863.774.972

Dado que la regulacién tenia previsto proyectar los Costos de Operacion para un horizonte de cinco (5) y el afio de andlisis
corresponde al afio tarifario 7, se debe utilizar para determinar los costos de operacion particulares a partir del afio 7, las variables
proyectadas por la Empresa en su estudio de costos del afio tarifario 5, de conformidad con los conceptos emitidas por la CRA y lo
previsto en la metodologia tarifaria vigente.

La vision general de la CRA sobre la forma en que se deben aplicar las variaciones en costos
particulares de operacion, y que se ven reflejados en los diferentes conceptos emitidos al
respecto, indican que las Unicas variables que se deben analizar o calcular en cada afo tarifario
son los Costos de Insumos Quimicos (CIQ).

Los demas criterios requeridos para el calculo (como es el caso de la demanda o calculos por
APS) se deben mantener igual a los proyectados en el estudio tarifario. De acuerdo con lo
anterior, los porcentajes de costos a descontar en el afo tarifario 7, asi como las variables de
costos proyectados para contratos de suministro, se mantienen iguales a las utilizadas en el
célculo del afio base (2014).

Teniendo en cuenta estos criterios, el valor del Costo de Insumos Quimicos para el afio de analisis
(ClQs) que se utilizara para calcular el Costo Unitario Particular de Insumos Quimicos en el afio
de andlisis (CUP_IQg) sera de $ 21.863.774.972 expresado en precios de diciembre de 2014.

3.1.1 Determinacién del Costo Unitario Particular de Insumos Quimicos (CUP_IQ)

El procedimiento soportado de la forma como se calcula el Costo Unitarios particular de los
insumos quimicos se describe a continuacion.

El articulo 39 de la Resolucion CRA 688 de 2014, modificada por la Resolucion CRA 735 de 2015,
(Articulo 2.1.2.1.4.2.11. de la Resolucién CRA 943 de 2021), define la forma como se establecen
el Costo de los Insumos Quimicos para potabilizacion (CIQj) y el calculo del Costo Unitario de
Insumos Quimicos (CUP_IQi) a partir de las siguientes expresiones:

ClQ; = CUP_IQ; * AP;
Donde:

CIQ;: Costo de insumos quimicos para potabilizacion afno i (pesos de diciembre del afo
base/m?3)
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CUP_IQi: Costo unitario particular de insumos quimicos (pesos de diciembre del afio
base/m?®) y el cual se determina como:

C1Q

CUP IQ; = 1P
0

ClQo: Costos de insumos quimicos para potabilizacion en el afio base (pesos de
diciembre del afio base). Corresponde al costo de insumos teniendo en cuenta las
cantidades y precios eficientes de estos para potabilizacion y que corresponde a
al registro en la cuenta PUC 753701 descritos en el Capitulo 3.1 del presente
documento

APo:  Agua producida en el afio 0

A su vez, el Agua Producida (AP;), se determina a través de la siguiente expresion:

AP; = (ISUF; = N; 4 * 12) + ECSAP; — RCSAP;

AP; Agua producida en el afio i (m3/afio)

ISUF; indice de agua suministrada por suscriptor facturado en el afio i
(m3/suscriptor/mes), segun lo definido en el ARTICULO 14 de la presente
resolucion

ECSAP, Volumen entregado por contratos de suministro de agua potable en el afio
i (m¥anfo)

RCSAP; Volumen recibido por contratos de suministro de agua potable en el afo i
(md/afio).

De acuerdo con normatividad expedida por la CRA en la Resolucion CRA 864 de 2014
(Compiladas posteriormente en la Resolucion CRA 943 de 2021) y los conceptos emitidos
relacionados con la modificacion de los costos de referencia por variaciones de minimo el 5% en
los costos particulares de operacion, la verificacion de dichas variaciones se debe realizar a nivel
del Costo Unitario Particular de insumos quimicos (CUP_IQ), comparando en este caso el Costo
Unitario Particular de Insumos Quimicos del afo tarifario 7 (CUP_IQ7), con los Costos Unitarios
particulares de insumos quimicos incorporados en el calculo tarifario vigente, los cuales
corresponden al afio tarifario 5 (CUP_IQs).

La determinacion de los costos unitarios particulares de insumos quimicos para cada ano se
determinaria con base en la formula definida por la regulacion y explicada previamente asi:

Para el afio cinco (5)

CIQs
CUP_IQs =
AP;
kel
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Para el afio sexto (6)

ClQ,

CUPIQ; =
7

Con relacién al valor del Costo de Insumos Quimicos incorporado en la estructura tarifaria vigente
y que corresponde al afio 5 (ClQs) y los costos para el periodo de analisis correspondiente al afio
tarifario 7 (ClQ7), el cual conforma el numerador de la formula para determinar los costos unitarios
particulares de insumos quimicos, se determinaron con base en los calculos y consideraciones
descritas el Numeral 3.1 del presente documento (Tabla 2), informacién que se resume a
continuacion.

Tabla 3 — Costo de Insumos Quimicos Afio 5y Ao 7
Concepto ClQs CclQs

Costos Insumos Quimicos

($/Diciembre/2014) $ 16.576.116.646 $21.863.774.972

3.1.2 Agua Producida (AP)

De conformidad con los conceptos emitidos por la CRA para la aplicacion de las modificaciones
en los costos de referencia por variacion en los costos particulares de operacion, las variables
relacionadas con la demanda, que en este caso corresponde al agua producida, se deben
mantener los valores incorporados y/o proyectados en la aplicaciéon de la metodologia tarifaria
definido en las Resoluciones CRA 688 de 2014 y 735 de 2015. (Compiladas posteriormente en
la Resolucion CRA 943 de 2021).

Dado que actualmente la Empresa realiza la operacion directa de la Planta Tibitoc y que, en el
marco de aplicacion de la metodologia tarifaria para los servicios de acueducto y alcantarillado
vigente se encontraba Concesionada la operacion de la Planta, desde el punto de vista de la
regulacion se le dio un tratamiento de proveedor de agua en contratos de suministro de agua
potable e interconexién. La formula de célculo de la variable agua producida definida por la CRA,
establece que el volumen de agua recibida en contratos de suministro de agua potable e
interconexion (RCSAP;)* debe ser descontada y en el célculo tarifario realizado por la Empresa,
se desconté de la proyeccion del agua producida para cada afo tarifario.

Para determinar las variaciones en el costo unitario particular de insumos quimicos, en el valor
de los costos de insumos quimicos incorporando en el calculo tarifario incorpora los costos de
insumos quimicos de la Planta Tibitoc, por lo que para asegurar consistencia en el denominador
del calculo de los costos unitarios de insumos quimicos, este mismo ajuste se realiza en la
proyeccion del agua producida (AP;), es decir, se determina el agua producida sin descontar el
volumen de agua recibida en contratos de suministro (RCSAP;), asumiendo que este volumen
ahora es producido directamente por la EAAB-ESP con la operacion directa de la Planta.

4 Articulo 39 de la resolucion CRA 688 de 2014.

Av. Calle 24 # 37-15. Codigo Postal: 111321,
PBX: (571) 3447000. www.acueducto.com.co
Bogota D.C. - Colombia

MPFDO0801F08 -02

‘ kel

BOGOT/\

Pagina 16 de 52

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 57 « NUMERO 7805 « PP. 1-54 - 2023 « SEPTIEMBRE « 11



Adicionalmente y de conformidad con lo previsto en la regulacién y los conceptos dados por la
CRA, las variables asociadas al CMO se proyectaron en un horizonte de cinco (5) afios, por lo
que a partir del afo tarifario sexto (6) se deben tener en cuenta dentro del calculo de las
variaciones en costos de operacion particulares, las variables proyectadas para el afo tarifario
cinco (5).

De conformidad con lo anterior, los valores de agua producida (AP;) para los afios tarifario 5 (APs)
y 7 (APy7), sin incluir el descuento del agua recibida en contratos de suministro e interconexién
(RCSAP)), los cuales constituyen los denominadores requeridos para el calculo de los costos
unitarios particulares de insumos quimicos se presentan a continuacion:

Tabla 4 — Agua Producida en el afio 5y afio 7
Concepto APs AP,

Agua Producida (m?3/afio) 541.324.042 541.324.042

3.1.3 Resultados Costo Unitario Particular de Insumos Quimicos (CUP_IQ7)

Los resultados de los Costos Unitarios particulares de Insumos quimicos para el afio de analisis
7 (CUP_IQy) y el afio tarifario 5 (CUP_IQs) que se encuentra incorporado en el calculo tarifario
vigente de la de la EAAB-ESP se presentan a continuacion.

Tabla 5 — Resultado Costo Unitario Particular de Insumos Quimicos
Concepto CUP_IQs CUP_IQ;

CUP_IQ ($/Diciembre/2014) $ 30,62 $ 40,39

Se debe tener en cuenta que el céalculo de los costos de referencia para la prestacion de los
servicios de acueducto y alcantarillado de la EAAB-ESP se realizaron por Area de Prestacién del
Servicio (APS), sin embargo, la Empresa cuenta con un sistema interconectado para la prestacion
de los servicios donde cada APS se beneficia de la totalidad del sistema de abastecimiento de
agua de la Empresa.

Para efectos de verificar variaciones en los Costos Unitarios Particulares de Insumos Quimicos
(CUP_IQ)), el calculo de los costos unitarios se realizd a nivel de Empresa, dado que, al analizar
la aplicaciéon de estas variaciones de forma independiente para cada APS, se podrian generar
resultados inconsistentes en la determinacion de los valores del CUP_IQ.

3.1.4 Determinacién Variaciones entre CUP_IQsy CUP_IQ7

Las variaciones del Costo Unitario particular de Insumos quimicos que se presentan entre el afio
5 (CUP_IQs) vy el periodo de analisis correspondiente al afio tarifario 7 (CUP_IQ) se presentan a
continuacion:
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Tabla 6 — Variaciones en el Costo Unitario Particular de Insumos Quimicos

Concepto CUP_IQs | CUP_IQy
CUP_IQ — EAAB ($/Diciembre/2014) $ 30,62 $40,39
Variaciéon CUP_IQ (Afio 5 Vs. 7) 31,91%

De acuerdo con lo anterior, la variacion en los Costos Unitarios Particulares de Insumos Quimicos
(CUP_IQ)) para el caso de la EAAB-ESP es del 31.91% y al ser mayor al 5% al que hace
referencia la regulacién vigente, por lo que se concluye que se deben efectuar los ajustes por
variaciones en este concepto.

3.1.1 Incorporacion de las Variaciones del CUP_IQ en el Calculo del CMO

La variacion obtenida equivalente al 31.91%, en el Costo Unitario Particular de Insumos Quimicos
(CUP_IQ), se incorpora en el calculo del Costo Medio de Operaciéon (CMO), dentro del modelo
de célculo en aplicacion de la Resolucion CRA 688 de 2014 y 735 de 2015, (Compiladas
posteriormente en la Resolucion CRA 943 de 2021) y teniendo en cuenta los conceptos emitidos
por la CRA sobre la aplicacion de variaciones en los costos particulares.

Las variaciones en el CUP_IQ afecta el CMO del servicio de acueducto, de todas las APS
atendidas por la EAAB-ESP (Bogota, Soacha, Gachancipa y Otros Municipios), asi como la tarifa
para contratos de suministro de agua potable e interconexion.

A continuacion, se presenta el resultado del CMO para el servicio de acueducto en cada APS,
por efecto de la incorporacién de las variaciones en el CUP_TR y su comparacion con respecto
al CMO vigente, expresado en precios de diciembre de 2014.

Tabla 7 — Resultado del CMO incorporacién Variaciones en CUP_IQ

CMO Servicio Acueducto Variacién
($Dic. 2014/m?) Vigente Nuevo | Variacién $/m3
Bogota $75325| $761,44 1,09% $8,19
Soacha $780,24  $79265| 1,59% $ 12,41
Gachancipa $ 780,99  $792,66 1,49% $ 11,67
Otros Municipios $780,99  $792,66  1,49% $ 11,67

Nota: Corresponde a la variacion del CMO del servicio de acueducto Unica y exclusivamente por la incorporacion de la variacion del
CUP_IQ, no incluye las variaciones de los restantes componentes de costos particulares a los que se refiere el presente documento.
(*) Actual: Corresponde al valor del CMO del servicio de acueducto que se encuentra vigente mediante el Acuerdo de Junta Directiva
No. 155 de 2023.

En el Anexo | — Costo de Insumos Quimicos, se presentan las condiciones operativas y técnicas
presentadas que soportan la variacion en el componente de Costo Unitario Particular de Energia
(CUP_E).
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3.2 Costos Particulares de Energia (CE)

El costo de energia (CE;j) hace parte de los costos de operacién particular de acueducto y
alcantarillado (CPaca)), componente que a su vez conforma el Costo Medio de Operacion de
acueducto y alcantarillado (CMOac,al) Y su calculo se encuentra descrito en el articulo 36 a 38 de
la Resolucion CRA 688 de 2014, (Articulos 2.1.2.1.4.2.8 a 2.1.2.1.4.2.10 de la Resolucion CRA
943 de 2021).

La regulacion establece que el costo de energia para el servicio de acueducto (CEac) esta
conformado por la suma de los costos de energia asociados a procesos de produccion (CEP;) y
por el costo de energia asociado a procesos de distribucion (CED;). Por su parte, el costo de
energia para el servicio de alcantarillado (CEa), no debe incluir los costos de energia asociados
al tratamiento de aguas residuales, dado que se reconocen en el componente costo de
tratamiento de aguas residuales (CTR).

La metodologia tarifaria vigente establece que los costos de energia a incorporar en el calculo de
las tarifas, se determina para dos (2) conceptos:

e Costo de energia utilizada para bombeo: Corresponde a los costos de energia en que
incurre la empresa en los diferentes puntos de bombeo de acueducto y/o alcantarillado y
los costos a incorporar en el calculo tarifario se determinan con base en un factor de
eficiencia definido por la regulacion en el articulo 38 de la Resolucion CRA 688 de 2014,
(Articulo 2.1.2.1.4.2.10 de la Resolucion CRA 943 de 2021).

e Costos de energia utilizada en procesos diferentes a bombeo: Corresponde a los costos
de energia en que incurre la empresa en cada uno de los puntos operativos, diferentes a
bombeo, registrados por la Empresa.

La sumatoria de los costos de energia eficientes para cada uno de los puntos de bombeo y los
costos de energia de cada uno de los puntos operativos diferentes a bombeo de servicio de
acueducto y alcantarillado, conforman el costo de energia a incorporar en el calculo tarifario por
servicio.

La informacion de los costos eficientes de energia de la Empresa para cada uno de los puntos
operativos de bombeo y puntos operativos diferentes a bombeo es administrada por la Direccion
Servicios de Electromecanica, siendo esta area la fuente de informacion a utilizar para determinar
el costo de la energia a incorporar en el calculo tarifario.

De conformidad con la regulacion, las variaciones en los costos de operacion particulares que
pueden ser llevados a tarifa, deben ser el resultado de comparar los costos en que incurre en el
afo tarifario de analisis con respecto a los costos que ya fueron incorporados en la estructura
tarifaria vigente.

Lo anterior significa que los costos de energia por subsistema del afio de analisis (afio tarifario
7), deberan ser comparados con respecto a los costos de energia por subsistema que se
modificaron para el afio tarifario sexto (6).
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A continuacion, se presenta los costos de energia para acueducto y alcantarillado incorporados
en la estructura tarifaria vigente y sobre los cuales se efectuara la verificacion a fin de constatar
si se presenta una variacion de minimo el 5%, en precios constantes de diciembre de 2014, de
conformidad con la regulacion.

Tabla 8 — Costos de Energia por Subsistema y Servicio Vigente (CEsac/al)

Costo de Energia por Subsistema CEs
Servicio Subsistemas $/Dic.2014
Produccion $ 25.821.909.779
Transporte $ 1.620.299.589
Acueducto

Distribucion $11.671.976.914
Total CE.c $39.114.186.282
Recoleccion $61.727.181
Alcantarillado Transporte $ 3.533.626.573
Total CE $ 3.595.353.755

Con relacién al costo de energia para el afio tarifario de analisis, que en este caso corresponde
al afo tarifario 7 (el cual se denominara como CEz,acal), €n consistencia con lo establecido en la
regulacion, corresponde a los costos de energia eficiente de cada punto de bombeo y operativo
diferente a bombeo para el periodo comprendido entre el julio de 2022 y junio de 2023,
informacion suministrada por la Direccién Servicios de Electromecanica®

A la informacion reportada por la Direccidon Servicios de electromecanica, se le incorporan los
volumenes de bombeo para cada punto del servicio de acueducto, medidos por la Gerencia
Corporativa de Sistema Maestro (Direcciones de Abastecimiento y Red Matriz Acueducto),
teniendo en cuenta que, en la informacion reportada por la Direccion Servicios de
Electromecanica, corresponde a unos volumenes calculados o tedricos. La informacién de los
volumenes de bombeo medidos para el servicio de acueducto, fueron reportados mediante correo
electronico del 19 de julio de 2023 por parte de la Direccion Abastecimiento y mediante correo
electronico del dia 1 de agosto de 2023 por la Direccion Red Matriz Acueducto.

En el caso de los puntos de bombeo asociados al servicio de alcantarillado, dado que no existen
medicion real del volumen bombeado, se emplea para el calculo los voliumenes calculados o
tedricos reportados por la Direccidon Servicios de Electromecanica.

A continuacion, se presenta los costos de energia para cada subsistema y servicio para el afio
tarifario de analisis 7 (CE7.ac/al), €xpresada en precios de diciembre de 2022.

5 Informacion remitida por correo electronico los dias 20 de febrero de 2023 y 26 de julio de 2023 por la Direccion
Servicios de Electromecanica.
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Tabla 9 — Costos de Energia por Subsistema y Servicio en el afio 7 (CE7,ac/al)

Costo de Energia por Subsistema CE;
Servicio Subsistemas $/Dic.2022

Produccion $ 37.338.324.638
Acueducto Transporte $ 2.368.596.750
Distribucion $ 18.504.791.581
Total CE.c $ 58.211.712.970
Recoleccion $99.237.222
Alcantarillado Transporte $4.274.499.319
Total CEa $ 4.373.736.541

El detalle del calculo del costo de energia para cada punto de bombeo y operativo diferente a
bombeo de acueducto y alcantarillado en el afio tarifario 7 se encuentra en el Anexo Il — Costos

de Energia.

Con el fin de deflactar la informacién del costo de energia del afio tarifario de analisis 7 (CE7 acral)
y expresarlo a precios de diciembre de 2014 para hacerlos comparables con los valores vigentes
en la estructura tarifaria, se tuvieron en cuenta los conceptos dados por la CRA donde asume
que dichos costos se encuentran en precios de diciembre de 2022. En consecuencia, se emplea
como indice deflactor la variacion del IPC reportado por el DANE entre diciembre de 2014 y

diciembre de 2022.

A continuacion, se presenta el resultado de deflactar los costos de energia para el ano tarifario
de analisis 7 (CE7,aca) @ precios de diciembre 2014:

Tabla 10 - Costos de Energia afio tarifario 7 (CE7) en $ de diciembre 2014

Factor para Deflactar
IPC diciembre 2021 ‘ 126,03
IPC diciembre 2014 \ 82,47
Variacion IPC (Dic.20/dic.14) ‘ 1,5282
Costo de Energia por Subsistema CE- CE;
Servicio Subsistemas $/Dic.2022 $/Dic.2014
Produccion $37.338.324.638 | $24.432.878.313
Transporte $ 2.368.596.750 $ 1.549.925.893
4Acueducto
Distribucion $ 18.504.791.581 $ 12.108.880.763
Total CE.c $58.211.712.970  $ 38.091.684.969
Alcantarillado Recoleccion $99.237.222 $64.937.326
Transporte $4.274.499.319 $ 2.797.081.088
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Costo de Energia por Subsistema CE; CE;
Servicio Subsistemas $/Dic.2022 $/Dic.2014
Total CE. $ 4.373.736.541 $ 2.862.018.414

Dado que la regulaciéon establece que los costos de energia del servicio de acueducto se
distribuyen en los procesos de energia para produccion (CEP;) y energia para distribucion (CED;),
el costo de energia de los puntos asociados al sistema de transporte se incorporé como parte del
costo de energia para el proceso de produccion.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta la informacion del costo de energia
incorporado en la estructura tarifaria vigente (CEs) y el costo de energia para el afio 7 de analisis
(CEy), agregado por procesos de produccion y distribucion en el servicio de acueducto y el costo
de energia para el servicio de alcantarillado.

Tabla 11 - Costos de Energia por Procesos y Servicios Comparativo
afno 6 y ano de analisis 7

Costo de Energia por Procesos CEs CE-
Servicio Procesos $/Dic.2014 $/Dic.2014
Cst. Produccion (CEP) $ 27.442.209.368 $ 25.982.804.207
Acueducto
Cst. Distribucion (CED) $11.671.976.914 $12.108.880.763
Alcantarillado | Cst. Alcantarillado (CEa) $ 3.595.353.755 $2.862.018.414

Descuento por Contratos de Suministro de Aqua Potable como Proveedor

La metodologia tarifaria vigente establece que las personas prestadoras que son proveedores de
agua en contratos de suministro de agua potable y/o interconexién, deberan descontar el valor
correspondiente a los costos operativos particulares por dichos contratos, dado que su
recuperacion se tiene prevista en la tarifa calculada y aplicada a este tipo de contratos®.

Dado que la EAAB-ESP es proveedora de contratos de suministro de agua potable y/o
interconexion, se debe descontar en el calculo de los costos de referencia, la proporcion de los
costos proyectados por el suministro de agua a dichos clientes, asociados especificamente a
costos de energia para produccién (CEPi). Lo anterior con base en la distribucion por
componentes de la tarifa cobrada a dichos clientes en el afio base de calculo (Afio 2014) y que
debia ser informada por la EAAB-ESP a los clientes de contratos de suministro y/o interconexion
al momento del célculo tarifario’. El porcentaje asociado al costo de operacion particular (COp) en
la tarifa cobrada por la EAAB-ESP a clientes de contratos de suministro de agua y/o interconexion
en el afio 2014, se determiné en 2.54%.

6 Articulo 36 de la Resolucion CRA 688 de 2014, (Articulo 2.1.2.1.4.2.8 de la Resolucion CRA 943 de 2021).
7 Fuente: Documento Estudio de Costos de Prestacion del Servicio de Acueducto y Alcantarillado, numeral 3.7.7.2
Costo de Insumos Quimicos, enero de 2018.
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Este porcentaje se debe descontar proporcionalmente a cada uno de los conceptos que
conforman el costo de operacion particular de acueducto (COp ac) definidos en la regulacion®, para
el caso del costo de energia de acueducto asociada al proceso de produccion en el afio base
(CEPy) y teniendo en cuenta que en este concepto se incluye también el costo de energia para
el proceso de transporte, se aplicaron los siguientes porcentajes de descuento:

¢ % de descuento asociado a los Costos de Energia para Produccion 77,09%
e % de descuento asociado a los Costos de Energia para Transporte 4,71%

A continuacion, se presenta el detalle del célculo de los costos de energia, descontando el
porcentaje (%) asociado a cada uno de los procesos que conforman el costo de energia para
produccion (CE Produccion + CE Transporte).

Tabla 12 - Costos de Energia para Produccién con Descuento por Contratos de Suministro de
Agua e Interconexion

Descripcion CEs CE;
(1) Proyeccion Costos Cttos. Suministro $ 57.667.583.525 | $ 57.667.583.525
% Descuento Costos Operacion Particular (COp) 2,54% 2,54%

(2) Valor Descuento Cttos. Suministro COp $1.463.004.285 @ $ 1.463.004.285

% Descuento Asignado CE Produccion 77,09% 77,09%

% Descuento Asignado CE Transporte 4.71% 4,71%
(3) Costos Descontar Cttos. Suministro CE
Produccién $1.127.787.709 = $1.127.787.709
(4) Costos Descontar Cttos. Suministro CE
Transporte $ 68.931.632 $ 68.931.632
(5) Costos Energia Proceso Produccion (CEP) $ 27.442.209.368 | $ 27.442.209.368
Costo Energia Pccién. (CEP) - $/Dic. 14 (5)-(4)-(3) $ 26.245.490.028 $ 26.245.490.028

Dado que el periodo de analisis es un ano tarifario superior al quinto (5) afio tarifario, de
conformidad con los conceptos emitidos por la Comision, las variables a descontar corresponden
a la informacion de la proyeccion de costos asociados a contratos de suministro de agua potable
e interconexion del afio tarifario cinco (5).

Una vez descontados los costos particulares de contratos de suministro de agua e interconexion,
se obtiene el valor del costo de energia para el afio tarifario de analisis 7 (CE7). A continuacion,
se presenta el comparativo del valor del costo de energia incorporado en la estructura tarifaria, el
cual corresponden a los Costos de Energia para el afio tarifario 6 (CEs) y el valor de los costos
de energia para el periodo de andlisis correspondiente al afio tarifario 7 (CE7)

8 El Costo de Operacion Particular de acueducto (COp,ac), corresponde a la suma del Costo Particular de Insumos
Quimicos (CIQ) y el Costo Particular de Energia para acueducto (CPEac), articulo 35 de la resoluciéon CRA 688 de 2014
(Articulo 2.1.2.1.4.2.7 Resolucion CRA 943 de 2021)
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Tabla 13 — Comparacién Costos de Energia (CE7) y (CEs)

Costo de Energia por Subsistema CEs CE;
Servicio Subsistemas $/Dic.2014 $/Dic.2014
Cst. Produccion (CEP) $ 26.245.490.028 | $ 24.786.084.866
Acueducto
Cst. Distribucion (CED) $11.671.976.914 | $12.108.880.763
Alcantarillado | Cst. Alcantarillado (CEal) $ 3.595.353.755 $2.862.018.414

3.2.1 Determinacion del Costo Unitario de Energia (CUP_E)

El articulo 36 de la Resolucion CRA 688 de 2014, modificada por la Resolucion CRA 735 de 2015
(Articulo 2.1.2.1.4.2.8. Resolucién CRA 943 de 2021) define la forma como se establecen el Costo
de energia eléctrica para el servicio publico domiciliario de acueducto (CE;ac) de acuerdo con la
siguiente formula:

CEi,ac = CEPi,ac + CED!'.,:IC

Donde:

CEi,ac Costo de energia eléctrica consumida en procesos operativos del afio i (pesos de
diciembre del afio base) para el servicio publico domiciliario de acueducto.

CEPi,ac Costo de energia eléctrica asociado al proceso de produccion del afio i (pesos de

diciembre del afio base) para el servicio publico domiciliario de acueducto.

CEP; oc = AP; * CUP_EP;

APi  Agua producida en el afio i (m%/afio).

AP; = (ISUF; + N;q. + 12) + ECSAP, — RCSAP,

ISUFi indice de agua suministrada por suscriptor facturado en el afio i
(m®¥/suscriptor/mes), segun lo definido en el ARTICULO 14 de la presente
resolucion.

ECSAPI Volumen entregado por contratos de suministro de agua potable en el afo i
(m®afio).

RCSAPI Volumen recibido de contratos de suministro de agua potable en el afio i (m®afio).

CUP_EPI Costo Unitario particular de energia eléctrica asociado al proceso de produccion
(pesos de diciembre del afio base/m?3).
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CEP, 4c
CUP_EP; = ————
-t AP,
CEPo,ac Costo de energia eléctrica asociado al proceso de produccion del afio base (pesos

de diciembre del afio base) para el servicio publico domiciliario de acueducto,
segun lo definido en el ARTICULO 38 de la presente resolucion.
APy Agua producida en el afio base (m®/afio).

CEDi,ac Costo de energia eléctrica asociado al proceso de distribucion del afio i (pesos de
diciembre del afio base) para el servicio publico domiciliario de acueducto.

CED;qc = CUP_ED; + AS;

ASi Agua potable suministrada en el afio i (m®afio).

AS; = ISUF; * N; go * 12

CUP_EDi Costo Unitario particular de energia eléctrica asociado al proceso de distribucion
(pesos de diciembre del afio base/m?).

CED
CUP_ED; = —2>%
AS,
CEDo,ac Costo de energia eléctrica asociado al proceso de distribucion del afo base (pesos

de diciembre del afo base) para el servicio publico domiciliario de acueducto,
definido en el ARTICULO 38 de la presente resolucion.

ASo Agua potable suministrada en el afio base (m?®/afio)

El detalle de la forma en que se determinaron los costos de energia asociados a los procesos de
produccion y distribucion para el servicio de acueducto se encuentra descrito en la Seccién 3.2
En relacion con los costos de energia asociados al servicio de alcantarillado, el articulo 37 de la
Resolucion CRA 688 de 2014, modificada por la Resoluciéon CRA 735 de 2015, (Articulo
2.1.2.1.4.2.9 de la Resolucién CRA 943 de 2021), define la forma como se establecen el Costo
de energia eléctrica para el servicio publico domiciliario de alcantarillado CEi,al de acuerdo con
la siguiente férmula:

CEjqr = AFjq * CUP_Ej o

CEi,al Costo de energia eléctrica consumida en procesos operativos del afio i (pesos de
diciembre del afio base) para el servicio publico domiciliario de alcantarillado.
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AFial Consumo de agua facturada del servicio publico domiciliario de alcantarillado en el
ano i (m3afo).

CUP_Ei,al  Costo Unitario particular de energia eléctrica consumida en alcantarillado (pesos
de diciembre del afio base/m?).

CEO al
CUP_E; y = ——
' AFyq
Ceo,al Costo de energia eléctrica consumida en el ano base (pesos de diciembre del afio

base) para el servicio publico domiciliario de alcantarillado, definido en el
ARTICULO 38 de la presente resolucion.

AFo,al Consumo de agua facturada del servicio publico domiciliario de alcantarillado en el
ano base (m3/afno).

El detalle de la forma en que se determinaron los costos de energia para el servicio de
alcantarillado se encuentra descrito en la Seccion 3.2.

De acuerdo con lo anterior, cada uno de los costos unitarios descritos anteriormente se obtienen
como resultado de los siguientes cocientes, de conformidad con lo establecido en la regulaciéon
vigente®:

CUP_EPy = <2 CUP_EPy = <8
5 6

CUP_EDs = 22 CUP_EDs = “0%
5 6

CUP Esq = 2% CUP_EPy = =2

3.2.2 Variables de Demanda para el Calculo del CUP_E

De conformidad con lo establecido por la CRA y la metodologia tarifaria, para la aplicacion de las
modificaciones en los costos de referencia por variacion en los costos particulares de operacion,
las variables relacionadas con la demanda para determinar los costos unitarios particulares de
energia deben mantener los valores incorporados y/o proyectados en la aplicacién de la
metodologia tarifaria definido en las Resoluciones CRA 688 de 2014 y 735 de 2015, (Compiladas
posteriormente en la Resolucion CRA 943 de 2021).

De conformidad con lo previsto en la regulacién y los conceptos dados por la CRA, las variables
asociadas al CMO se proyectaron en un horizonte de cinco (5) afos, por lo que a partir del afio

9 Articulo 37 de la resolucién CRA 688 de 2014, (Articulo 2.1.2.1.4.2.9. de la Resolucion CRA 943 de 2021).
Rl
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tarifario sexto (6), se deben tener en cuenta dentro del calculo de las variaciones en costos de
operacion particulares, las variables proyectadas para el afo tarifario cinco (5).

De acuerdo con lo anterior, las variables de demanda que se utilizaran para determinar los Costos
Unitarios Particulares de Energia (CUP_E), corresponde a los proyectados para el afio tarifario 5
en la aplicacion de la metodologia tarifaria, los cuales se presentan a continuacion:

Tabla 14 — Variables de demanda (m?®) para Calculo Costos Unitarios Particulares de

Energia
Variable m? Variable m?
Variables Cst. Aplicable Vigente Afio Tarifario
(Ano 6) de Analisis 7
Agua Producida (AP) (CCSEPF;’OdUCCi"’” 353.359.114 | 353.359.114
&qg)a Suministrada (CCSEDF;rOdUCCi(’” 483.625.459 | 483.625.459
Agua Facturada (Al) fcséaﬁ\)'ca”ta””ado 297.714.595 | 297.714.595

Fuente: Estudio de Costos de Prestacion del Servicio de Acueducto y Alcantarillado, numeral 3.7.7 Costos de
Operacién Particular, componente Costos de Energia.

Dado que el periodo de andlisis corresponde al afio tarifario 7, se debe utilizar los mismos valores proyectados de
demanda para el afo tarifario 5.

3.2.3 Resultados Costo Unitario Particular de Energia (CUP_E?7)

Los resultados de los Costos Unitarios particulares de energia para el afio 7 (CUP_Ey),
comparado con los costos unitarios incorporados en la estructura tarifaria vigente (CUP_Es) de la
EAAB-ESP, desagregados por proceso y servicio, se presentan a continuacion.

Tabla 15 — Resultado Costo Unitario Particular de Energia

. Costo Unitario CUP_E; CUP_E;
Servicio . .
Particular de Energia | ¢/Dic.2014 | $/Dic.2014
Produccion $74,27 $70,14
Acueducto
Distribucion $24,13 $ 25,04
Alcantarillado Alcantarillado $12,08 $ 9,61

Se debe tener en cuenta que el calculo de los costos de referencia para la prestacion de los
servicios de acueducto y alcantarillado de la EAAB-ESP se realizaron por Area de Prestacion del
Servicio (APS), sin embargo, la Empresa cuenta con un sistema interconectado para la prestacion
de los servicios donde cada APS se beneficia de la totalidad del sistema de la Empresa.

3.2.4 Determinacion Variaciones entre CUP_Es y CUP_E~

Las variaciones del Costo Unitario particular de energia vigente en la estructura tarifaria
(CUP_Es), desagregado por subsistema, y el afio tarifario de analisis 7 (CUP_E-) se presentan a
continuacion:
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Tabla 16 — Variaciones en el Costo Unitario Particular de Energia

L Costo Unitario CEs CE; Variaciones
Servicio ! .
Particular de Energia | ¢/Dic.2014 | $/Dic.2014 CE; Vs. CEs
CUP_EP $ 74,27 $70,14 -5,56%
Acueducto
CUP_ED $24,13 $ 25,04 3,74%
Alcantarillado CUP_Ea $ 12,08 $9,61 -20,40%

La variaciéon en los Costos Unitarios Particulares de Energia para el proceso de produccién
(CUP_EP) de la EAAB-ESP es del -5.56% superior a la variacion del 5% que emplea como criterio
de modificacion en la regulacion vigente, por lo que se podra efectuar ajustes por variaciones en
este concepto.

En relacién con la variaciéon en el Costo Unitario Particular de Energia para el proceso de
distribucion (CUP_ED) de la EAAB-ESP es del 3.73% y al ser inferior al 5% al que hace referencia
la regulacion vigente, no se requiere incorporar variaciones en el Costo Medio de Operacion —
CMO por concepto de energia para el subsistema de distribucion.

La variacion en los Costos Unitarios Particulares de Energia para el servicio de alcantarillado
(CUP_Ea,) de la EAAB-ESP es del -20.40%, superior al 5% que emplea como criterio la regulacion
vigente, por lo que se concluye que se deben efectuar los ajustes por variaciones en este
concepto.

El Anexo Il — Costos de Energia, se presentan las condiciones operativas y técnicas presentadas
que soportan la variacion en el componente de Costo Unitario Particular de Energia (CUP_E).

3.3 Costos Particulares de Tratamiento de Aguas Residuales (CTR)

El costo de tratamiento de aguas residuales (CTR;) hace parte del costo de operacion particular
del servicio de alcantarillado (CPa), elemento que conforma el Costo Medio de Operacion del
servicio de alcantarillado (CMOa), su célculo se encuentra descrito en el articulo 40 de la
Resolucion CRA 688 de 2014, (Articulo 2.1.2.1.4.2.12. Resolucion CRA 943 de 2021).

De conformidad con la regulacion vigente, el costo de tratamiento de aguas residuales esta
conformado por los siguientes conceptos:

Costo de energia eléctrica

Costo de insumos quimicos

Costos de personal

Otros costos de operacion y mantenimiento

La incorporacion de estos conceptos al calculo tarifario debe ser soportados y se permite
Unicamente la incorporacion de aquellos costos que se consideran eficientes y necesarios para
la operacion de la planta de tratamiento de aguas residuales.
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En el caso de la EAAB-ESP, a través de este componente, se recuperan los costos de operacion
asociados al tratamiento de las aguas residuales que se realizan actualmente en la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Salitre (PTAR El Salitre), incluyendo su ampliacion.

Por otra parte, la operacion de la PTAR Salitre beneficia exclusivamente a la APS de Bogota D.C,
por lo que el costo de tratamiento de aguas residuales (CTR;) solo afecta el costo de referencia
del cargo por consumo del servicio de alcantarillado de la ciudad de Bogota.

La fuente de informacion a través de la cual se obtiene el valor del costo de tratamiento de aguas
residuales (CTR) a incorporar en el calculo tarifario, corresponde al reporte que se realiza en la
contabilidad de la empresa de todos los costos requeridos para la operacion de la PTAR Salitre
y que se encuentran identificados a través del centro de costos asociado a esta area
organizacional.

Con relacion a la determinacion del calculo del costo de tratamiento de aguas residuales para el
ano tarifario de analisis 7 (el cual se denominara como CTRy), de conformidad con lo establecido
en la regulacion vigente, correspondera a los costos asociados a cada concepto que conforma el
CTR, presentados durante periodo comprendido entre julio de 2022 a junio de 2023, informacion
que es reportada por la Direccion de Planeacion y Control de Rentabilidad, Gastos y Costos. A
continuacion, se presenta el reporte de los costos que conforman el CTRy reportados para el afio
tarifario 71°:

Tabla 17 — Costo de Tratamiento de Aguas Residuales en el Aiio 7 ($ Corrientes)

Concepto de Costos para Afio Tarifario 7
Tratamiento de Aguas Residuales Jul.22 - Jun.23
Costos de Energia Eléctrica $ 16.529.229.322
Costos de Insumos Quimicos $9.325.217.911
Costos de Personal $ 13.408.145.989
Otros Costos de Operacion y Mtto. $ 17.488.569.250
Costo Tratamiento (CTRy) $56.751.162.472

10 os costos de tratamiento de aguas residuales de la PTAR EI Salitre para el afio tarifario de analisis (afio tarifario
7), incorpora depuraciones en el costo de energia en el cual se excluyeron (1) $596,52 millones de pesos
correspondientes a Costos adicionales de energia que se generaron por la PTAR EI Salitre al no estar en el mercado
no regulado, situacion que presenté durante el segundo semestre de 2022, (2) Exclusion de una factura de Energia
del mes de julio de 2022 por valor de $1.471,83 Millones de pesos, en razon a que dicho pago fue realizado por la
Empresa en atencién a la orden del Tribunal administrativo auto del 23/11/2022 y que corresponde a consumos del 13
de septiembre al 15 de diciembre de 2021, los cuales se encuentran en reclamacién por parte de la Empresa al
Consorcio CEPS y la CAR, dicho valor se recuperara a través de la reclamacion presentada y (3) Exclusion de $70,31
Millones de pesos correspondientes a costos transferidos al Centro de Costos de la PTAR Salitre en el mes de julio de
2022, pero que corresponden a el pago de una factura de energia de consumos correspondiente al mes de junio de
2022, el cual no hace parte del periodo de analisis.

Adicionalmente, se Incorpora en el componente de “otros costos de operacién y mantenimiento”, el pago del servicio
de Gas Natural utilizado por la PTAR durante el periodo de analisis, por valor de $1.170,80 Millones de pesos, el cual
es utilizado para garantizar confiabilidad del ciclo de calor para el calentamiento de calderas y al mismo tiempo para el
arranque de los motores en el sistema de cogeneracion.
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De acuerdo con lo establecido por la CRA en sus conceptos sobre la aplicacion de las variaciones
en costos de operacion particulares, se establece que los costos del CTR para el afio tarifario 7,
se encuentra expresada en precios de diciembre de 2022, por lo que se deben expresar a precios
de diciembre de 2014 utilizando como factor para deflactarlos la variacion del IPC entre diciembre
de 2022 y diciembre de 2014.

Tabla 18 — Costo Tratamiento de Aguas Residuales Aiio 7 - $ diciembre 2014

Factor para Deflactar

IPC diciembre 2021 126,03

IPC diciembre 2014 82,47

Variacion IPC 1,5282

Concepto de Costos para Tratamiento | Afio Tarifario 7
de Aguas Residuales $/Dic.2014

Costos de Energia Eléctrica $10.816.142.731
Costos de Insumos Quimicos $6.102.092.600
Costos de Personal $8.773.816.247
Otros Costos de Operacion y Mtto $ 11.443.900.831
Costo Tratamiento (CTR7) $ 37.135.952.409

A diferencia de los costos evaluados con anterioridad,'" en el caso de los Costos por Tratamiento
de aguas residuales (CTR)), el Articulo 13 de la Resolucion CRA 864 de 2018, (Paragrafo 4
Articulo 2.1.2.1.4.2.13 de la Resolucion CRA 943 de 2021), establecid que el criterio para
determinar si hay lugar a efectuar alguna modificacién en el CMO del servicio de alcantarillado
por concepto de variaciones en el costo particular de tratamiento de aguas residuales, consiste
en verificar si se presentan variaciones a nivel del costo de tratamiento de aguas residuales CTR
iguales o superiores al 5%. Lo anterior implica que, si existe una variacién en este costo, se debe
determinar a través de la comparacion del Costo de tratamiento del afio tarifario 7 (CTRy),
respecto a los Costos de tratamiento de aguas residuales vigentes en la estructura tarifaria actual
de la Empresa (el cual se denominara como CTR,).

A continuacién, se presenta la comparacion de los costos de tratamiento de aguas residuales
vigente (CTR,) y del afio tarifario de analisis 7 (CTRy7), en precios de diciembre de 2014.

" Para los insumos quimicos y la energia eléctrica el criterio que definid la norma es si se presentd una variacion igual
o superior en un 5% en sus respectivos Costos Unitarios particulares (CUP)
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Tabla 19 — Determinacion Variaciones Costo de Tratamiento de Aguas Residuales

Componentes Costos de CTR," CTR;
Tratamiento de Aguas Residuales $/Dic. 2014 $/Dic. 2014
Costos de Energia Eléctrica $5.219.421.323 $10.816.142.731
Costos de Insumos Quimicos $ 3.285.183.252 $6.102.092.600
Costos de Personal $4.806.812.342 $8.773.816.247
Otros Costos de Operacién y Mtto. $7.711.537.784 $11.443.900.831
Costo Tratamiento Aguas $ 21.022.954.701 $ 37.135.952.409
Residuales
Variacién del CTR (CTR7 Vs. CTRy) 76.64%

La evaluacion del resultado de la Tabla anterior nos indica que el Costo de tratamiento de aguas
residuales del afio 7 (CTR7) presenté una variacion del 76,64% con respecto al costo de
tratamiento de aguas residuales vigente (CTR,), es decir se generd una variacion superior al 5%,
por lo que de acuerdo con la normatividad habra lugar a incorporar variaciones por este concepto
en el calculo del Costo Medio de Operacion (CMO) operacién del servicio de alcantarillado de
Bogota D.C.

3.3.1 Costo Unitario Particular de Tratamiento de Agua Residual (CUP_TR)

El articulo 40 de la Resolucion CRA 688 de 2014, modificada por la Resolucion CRA 735 de 2015,
(Articulo 2.1.2.1.4.2.12. Resolucién CRA 943 de 2021), determina el procedimiento para la
obtencion del Costo de Tratamiento de Aguas Residuales CTR; a partir del Costo Unitario de
Tratamiento de aguas residuales CUP_TR,; asi:

CTR; = CUP_TR; * AF; 4

Donde:

CTRI Costo de tratamiento de aguas residuales base (pesos de diciembre del afio
base).

CUP_TRI Costo unitario particular de tratamiento de aguas residuales (pesos de diciembre
del afio base/m?).

CTR,

CUPTR; = 77—
Xl

CTRb Costo de tratamiento de aguas residuales base (pesos de diciembre del afio base),
calculado mediante el promedio del afio base y del afio inmediatamente anterior
(m®/afio).

AFb Consumo de agua facturada del servicio publico domiciliario de alcantarillado base,
calculado mediante el promedio del afio base y del afio inmediatamente anterior
(m®ano).

2 Fuente: Acuerdo de Junta Directiva No. 129 de 2021 y su documento soporte.
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AFial Consumo de agua facturada del servicio publico domiciliario de alcantarillado en el
ano i (m3afo).

AFi.al = ICUF{'.,QI. *WNigr * 12

Con relacion a la determinacion de los costos de tratamiento de aguas residuales (CTR), su
calculo se explico en detalle la Seccion 3.3 en la cual se determind que se presenta una variacion
en este caso positiva superior al 5%, que implicaria realizar modificacién en el CMO de
alcantarillado.

3.3.2 Agua Facturada del Servicio de Alcantarillado (AFa)

Con relacién al denominador de la férmula que permite el calculo del CUP_TR, de acuerdo con
lo establecido en la regulacion vigente, corresponde al agua facturada del servicio de
alcantarillado (AF; ), proyectada por la Empresa en la aplicacion de la metodologia tarifaria de la
Resolucion CRA 688 de 2014 y 735 de 2015, (Compiladas posteriormente en la Resolucion CRA
943 de 2021).

De conformidad con lo previsto en la regulacién y los conceptos dados por la CRA, las variables
asociadas al CMO se proyectaron en un horizonte de cinco (5) afos, por lo que a partir del afio
tarifario sexto (6), se deben tener en cuenta dentro del calculo de las variaciones en costos de
operacion particulares, las variables proyectadas para el afio tarifario cinco (5).

En la siguiente tabla se presenta la informacion del agua facturada para el servicio de
alcantarillado proyectada en aplicacion de la metodologia tarifaria en la ciudad de Bogota D.C:

Tabla 20 — Proyeccion Agua Facturada Servicio de Alcantarillado Bogota D.C

. Ao Tarifario 5 @ Ao Tarifario 7
Variable
m®/aiio m®/afio
Agua Factura Servicio Alcantarillado (AF) 281.269.260 281.269.260

Fuente: Estudio de Costos de Prestacion del Servicio de Acueducto y Alcantarillado, numeral 3.7.7.1 Costos de
Tratamiento de Aguas Residuales

3.3.3 Resultados Costo Unitario Particular de Tratamiento de Agua Residual
(CUP_TRy)

Los resultados de los Costos Unitarios particulares de tratamiento de aguas residuales para el
afo 7 (CUP_TRy) y los costos unitarios particulares vigentes en la estructura tarifaria (CUP_TR,)
de la EAAB-ESP, se presentan a continuacion.

Tabla 21 — Resultado Costo Unitario Particular de Tratamiento de Aguas Residuales

CUP_TR, CUP_TR;
Concepto Variacion
$/Dic. 2014 $/Dic. 2014
CUP_CTR $74,74 $ 132,03 76,64%
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Se observa una variacion del CUP_TR entre el afio tarifario 7 y el costo unitario vigente
(CUP_TRVv), del 76.64% que es superior al 5% establecido como criterio en la regulacion vigente
y por lo tanto, se debe efectuar variaciones por este concepto en los costos de referencia y tarifas
del servicio de alcantarillado de la ciudad de Bogota D.C.

3.3.4 Incorporacion de las Variaciones el CUP_TR en el Calculo del CMO

Teniendo en cuenta que el Costo de Tratamiento de Aguas Residuales (CUP_TR) solo afecta a
la APS de Bogota en el servicio de alcantarillado, su incorporacion en el célculo del CMO se
realiza de forma directa y no tiene afectacioén a nivel de separacion por APS.

El procedimiento para su calculo corresponde a incorporar la variacién obtenida equivalente al -
76.64%, en el Costo Unitario de Tratamiento de Aguas Residuales vigente (CUP_TR) del modelo
de célculo en aplicacion de la Resolucion CRA 688 de 2014 y 735 de 2015, (Compiladas
posteriormente en la Resolucion CRA 943 de 2021), teniendo en cuenta los conceptos emitidos
por la CRA sobre la aplicacién de variaciones en los costos particulares las cuales deben ser
incorporaras en la estructura tarifaria.

A continuacion, se presenta el resultado del CMO para el servicio de alcantarillado en la ciudad
de Bogotd, por efecto de la incorporacion de las variaciones en el CUP_TR y su comparacion con
respecto al CMO vigente, expresado en precios de diciembre de 2014.

Tabla 22 — Resultado del CMO incorporacion Variaciones en CTR
Servicio

o CZ%SI)M s Alcantarillado Variacion
($Dic. m’) Vigente Nuevo | Variacion $/m3
Bogota $470,84  $52628  11,77% $ 55,44

Nota: Corresponde a la variacion del CMO del servicio de alcantarillado Unica y exclusivamente por la incorporacion
de la variacion del CTR, no incluye las variaciones de los restantes componentes de costos particulares a los que se
refiere el presente documento.

(*) Actual: Corresponde al valor del CMO del servicio de alcantarillado de Bogota que se encuentra vigente mediante
el Acuerdo de Junta Directiva No. 155 de 2023.

Las justificaciones técnicas sobre las variaciones presentadas en el componente Costo Unitario
Particular de Tratamiento de Aguas Residuales (CUP_CTR) se presenta en el Anexo Ill — Costos
de Tratamiento de Aguas Residuales.

4. MODIFICACIONES POR COSTO MEDIO DE TASAS AMBIENTALES
4.1 Cobros de la Autoridades Ambientales — Vigencia 2022

Con relacion al CMT del servicio de acueducto el paragrafo 3 del articulo 2.1.2.1.4.4.1, establece
que el valor del monto a pagar por tasas ambientales (numerador de la formula) “correspondera
al valor de la ultima vigencia cobrada por la autoridad ambiental”. En este sentido, la EAAB - ESP
mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 129 de 2022 incorpord el ultimo valor del monto a pagar
a las autoridades ambientales correspondiente por el uso de las fuentes hidricas correspondiente
a la vigencia 2021.
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Ante la necesidad de conocer el estado de los cobros y montos a pagar o pagados a las
autoridades ambientales correspondientes por concepto de tasas por el uso de las fuentes de
agua correspondientes a la vigencia 2022, la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control
solicito a la Direccion de Abastecimiento la informacion correspondiente, mediante memorando
interno No. 12100-2023-0108 del 01 de junio de 2023 y en comunicacion 2531001-2023-314 del
4 de julio de 2023 (Anexo IV — Comunicacion Direccion Abastecimiento Tasas por Uso 2022), la
Direccién Abastecimiento informd los montos cobrados por las autoridades ambientales
competentes por concepto de tasas por uso para la vigencia 2022. Al contar con informacién para
una vigencia completa nueva (ano 2022), se hace necesario modificar el componente CMT de
acueducto incorporando dichos montos.

A continuacion, se presenta una relacion de los montos cobrados por las autoridades ambientales
competentes por concepto de tasas por uso para la vigencia 2022 e informados mediante
comunicacion por la Direccion Abastecimiento.

Tabla 23 — Montos cobrados por Autoridad Ambiental competente
a la EAAB-ESP - Vigencia 2022

Autoridad Ambiental Competente Monto 2022
Parques Nacionales Naturales de Colombia — PNN de Colombia $ 7.736.832.842
Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR $ 2.113.343.292
Corporacion Autonoma del Guavio — CORPOGUAVIO $ 150.485.121
Cobros Totales — Afio 2022 $10.000.661.255

En este sentido, las autoridades ambientales PNN de Colombia, CAR y CORPOGUAVIO,
cobraron a la Empresa la suma de DIEZ MIL MILLONES SEICIENTOS SESENTA Y UN MIL
DOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS ($10.000.661.255) por concepto de tasas por uso
para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2022, montos y cobros
soportados en las siguientes facturas, la cuales se encuentran en el Anexo V — Facturas Tasas
por Uso 2022 del presente documento:

Tabla 24 — Relacion Facturas por Autoridad Ambiental Competente — Tasas por Uso

Facturas - Parques Nacionales Naturales de Colombia
Periodo Fuente: Chingaza Fuente: Sumapaz Total
Factura Fecha Valor Cobrado Factura Fecha Valor Cobrado
Enero 127309 | 16/05/2023 | $ 624.172.792 125692 | 16/05/2023 | $  642.753 $ 624.815.545
Febrero 128518 | 19/05/2022 | $ 624.172.792 128521 19/05/2022 | $  642.753 $ 624.815.545
Marzo 129773 1/07/2022 | $ 648.079.053 129776 1/07/2022 | $  642.753 $ 648.721.806
Abril 130256 | 28/07/2022 | $ 648.079.053 130259 1/07/2022 | $  642.753 $ 648.721.806
Mayo 130262 | 28/07/2022 | $ 648.079.053 130265 1/07/2022 | $  642.753 $ 648.721.806
Junio 130266 | 28/07/2022 | $ 648.079.053 130267 1/07/2022 | $  642.753 $ 648.721.806
Julio 131376 1/09/2022 | $ 648.079.053 131377 1/09/2022 | $  642.753 $ 648.721.806
Agosto 142170 4/10/2022 | $ 648.079.053 142171 4/10/2022 | $  642.753 $ 648.721.806
Septiembre | 143187 | 17/11/2022 | $ 648.079.053 143181 17/11/2022 | $  642.753 $ 648.721.806
Octubre 164697 | 30/12/2022 | $ 648.073.617 164696 | 30/12/2022 | $  642.753 $ 648.716.370
'3 Fuente: Comunicacion Direccion Abastecimiento 2531001-2023-314 del 4 de julio de 2023.
Py Rl
Av. Calle 24 # 37-15. Cédigo Postal: 111321. , **
PBX: (571) 3447000. www_acueducto.com.co BOGOT,\
Bogota D.C. - Colombia DE BOGOTA DG.

MPFDO0801F08 -02
Pagina 34 de 52

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 57 - NUMERO 7805 « PP. 1-72 - 2023 « SEPTIEMBRE + 11

“



£ acueducto

_(_(f— AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

Facturas - Parques Nacionales Naturales de Colombia
Periodo Fuente: Chingaza Fuente: Sumapaz

Factura Fecha Valor Cobrado Factura Fecha Valor Cobrado
Noviembre 164702 | 30/12/2022 | $ 648.073.617 164698 | 30/12/2022 | $§  642.753 $ 648.716.370

Diciembre 164897 | 24/01/2023 | $ 648.073.617 164898 | 24/01/2023 | $§ 642.753 $ 648.716.370

Total

Total $ 7.729.119.806 Total $ 7.713.036 | $ 7.736.832.842
Fuentes Factura FechSAR Valor
Rio Teusaca — Embalse San Rafael | 202200041 28/04/2023 $ 165.975.900
Quebrada Yomasa 202200042 28/04/2023 $ 3.698.256
Rio Chisaca y Rio Curubital 202200117 28/04/2023 $ 109.759.440
Rio Bogota 202210022 28/04/2023 $ 1.556.586.468
Rio Teusaca — Sector Aposentos 202210139 28/04/2023 $ 276.626.496
Quebrada La Upata y La Osa 202200264 28/04/2023 $ 696.732
Total $  2.113.343.292
CORPOGUAVIO
Fuente
Factura Fecha Valor
Quebrada Cortadera 519 28/04/2023 $ 5.207.114
Quebrada Horqueta 522 28/04/2023 $ 20.433.613
Quebrada Piedras Gordas 521 28/04/2023 $ 44.605.083
Quebrada Palacio 520 28/04/2023 $ 80.239.311
Total $ 150.485.121

De esta manera, se hace necesario modificar el calculo del CMT de acueducto incorporando el
monto a pagar a las autoridades ambientales competentes por concepto de tasas por uso,
correspondiente a la Ultima vigencia cobrada (2022).

Con relacién al denominador de la formula para el calculo del CMT en el servicio de acueducto,
el articulo 2.1.2.1.4.4.1 de la Resolucion CRA 943 de 2021, establece que debera corresponder
al consumo corregido por pérdidas — CCP del periodo de facturacién de tasas ambientales.
Teniendo en cuenta que el nuevo CMT del servicio de acueducto se empezara a facturar a los
usuarios durante el segundo semestre del afio 2023, se debe utilizar como denominador del
calculo, el valor del CCP proyectado para el octavo periodo tarifario correspondiente al 01 de julio
de 2023 — 30 de junio de 2024.

Por su parte, el articulo 2.1.2.1.5.7 de la Resolucion CRA 943 de 2021, define la formula para el
calculo del CMT para los contratos de suministro de agua potable e interconexion, estableciendo
como variables para calcular el denominador el volumen a entregar en los contratos de suministro
e interconexion (ECSAPI,s+T), el indice de agua suministrada por suscriptor facturado (ISUF) y
el nimero de suscriptores promedio por facturar (Ni,ac) proyectados para el periodo de
facturacion de tasas ambientales.

Dado que a partir del mes de julio de 2023 se produce el cambio al afo tarifario ocho (8), el
volumen a entregar en los contratos de suministro e interconexion (ECSAPI,s+T), el indice de
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agua suministrada por suscriptor facturado (ISUF) y el nUmero de suscriptores promedio por
facturar (Ni,ac) utilizados como denominador de la formula de célculo del CMT para los contratos
de suministro de agua potable e interconexion a facturar a partir del mes de julio de 2023, deberan
corresponder a los valores proyectados para dicho afo tarifario, en consecuencia, la
incorporacion de los nuevos montos a pagar informados para la vigencia 2022, asi como el
cambio del denominador por inicio del afio tarifario ocho (8) se requiere igualmente modificar el
calculo del CMT para contratos de suministro de agua potable e interconexion.

De otra parte, con respecto al CMT del servicio de alcantarillado para los suscriptores sin
caracterizacion de vertimientos, la Circular CRA 001 del 22 de junio de 2016, indic6 que:

“(...) Para el calculo del Costo Medio Generado por Tasas Ambientales, solo podra
incluirse en el MP el valor de la ultima vigencia cobrada por la autoridad ambiental con
que cuente la persona prestadora. Tal y como se sefal6 para el calculo del Costo Medio
Generado por Tasas Ambientales para acueducto, definido en el articulo 54, de la
Resolucion CRA 688 de 2014, no se podra incluir en el CMT del servicio de alcantarillado
el cobro de mas de una vigencia.”

De conformidad con lo anterior, el 25 de mayo de 2023 mediante memorando interno No.
2420001-2023-0775 la Direcciéon Saneamiento Ambiental (Anexo VI — Comunicacion Direccion
Saneamiento Tasa Retributiva Soacha 2022) solicité a la Gerencia Corporativa de Planeamiento
y Control la actualizacion del CMT del servicio de alcantarillado para el area de prestacion de la
EAAB — ESP en el Municipio de Soacha Cundinamarca, para lo cual remiti6 la Factura CAR No
16002 emitida por concepto de tasa retributiva y el soporte pago realizado el dia 16 de mayo
2023.

En este sentido, la autoridad ambiental Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR
cobré a la Empresa la suma de MIL CIENTO DIECISEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL NOVECIENTOS CUATRO PESOS ($1.116.994.904) por concepto de tasas
retributivas por las cargas vertidas en el area de prestacion de la EAAB — ESP en el municipio de
Soacha, para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2022, cobro
que esta soportado en la mencionada factura CAR TRET No. 16002 del 28 de abril de 2023, y
que debera incorporarse en la formula de calculo del CMT para el servicio de alcantarillado en el
municipio de Soacha.

Para el caso de la ciudad de Bogota y de acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién
de Saneamiento Ambiental, a la fecha de elaboracion de este informe, la autoridad ambiental
Secretaria Distrital de Ambiente no ha efectuado el cobro de la tasa retributiva por los vertimientos
de Bogota D.C. para las vigencias 2020 — 2021 y 2022.

De esta manera, se hace necesario modificar el calculo del CMT solamente en el municipio de

Soacha, incorporando el monto a pagar a la autoridad ambiental competente por las cargas
vertidas, correspondiente a la ultima vigencia cobrada afio 2022.

Aol
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A continuacion, se detalla la memoria de calculo de las modificaciones realizadas al componente
CMT del servicio de acueducto de todas las APS y para contratos de suministro de agua potable
e interconexion, asi como el calculo del CMT del servicio de alcantarillado para la APS de Soacha.

4.2 Costo medio de tasas ambientales (CMT) para el servicio de acueducto

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.1.2.1.4.4.1 de la Resolucion CRA 943 de 2021, la
férmula de calculo del CMT del servicio de acueducto, es la siguiente:

MP,
CMTic = op ;_“”
Lac

Donde la variable MPjc, corresponde al monto a pagar correspondiente al valor de la ultima
vigencia cobrada por las autoridades ambientales y la variable CCP4 corresponde al consumo
corregido por pérdidas proyectado para el periodo de facturacion de tasas ambientales.

A continuacion, se detalla la informacion utilizada en cada una de las variables que intervienen
en el calculo del CMT para el servicio de acueducto objeto de las modificaciones descritas en el
anteriormente.

4.2.1 Monto a pagar por tasas por uso acueducto (MPtac)

De conformidad con lo informado por la Direccion Abastecimiento mediante comunicacion
2531001-2023-314 del 4 de julio de 2023 (Anexo VI — Comunicacion Direccion Saneamiento Tasa
Retributiva Soacha 2022) y con las facturas soportes presentadas por las diferentes autoridades
ambientales competentes, para la vigencia 2022 se realizaron cobros por concepto de tasas por
uso por un valor de DIEZ MIL MILLONES SEICIENTOS SESENTA Y UN MIL DOCIENTOS
CINCUENTA'Y CINCO PESOS ($10.000.661.255)

Dado que estos cobros corresponden a una vigencia completa, se requiere modificar la variable
Monto a Pagar por concepto de tasas por uso (MPac), incorporando el valor correspondiente al
afio 2022.

4.2.2 Descuento por contratos de suministro e interconexiéon COSTO_CSAPIta,ac

De conformidad con lo previsto en el paragrafo 6 del articulo 2.1.2.1.4.4.1. de la Resolucion CRA
943 de 2021y teniendo en cuenta que la EAAB-ESP es proveedora en contratos de suministro
de agua potable e interconexion, se requiere efectuar un descuento en el monto a pagar por
concepto de los costos asociados a tasas ambientales que se recuperan en las tarifas aplicadas
a dichos usuarios.

14 Paragrafo 6. Las personas prestadoras proveedoras en los contratos de suministro de agua potable, deberan
descontar el valor correspondiente al costo generado por tasas ambientales para acueducto por dichos contratos,
pactados con base en lo establecido en la Resolucion CRA 608 de 2012, o aquella norma que la modifique, adicione o
derogue.
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El monto a descotar por concepto de tasas por uso en contratos de suministro de agua potable e
interconexion se determina como el ingreso recibido por la Empresa por concepto de CMT
acueducto durante la vigencia 2022 en dichos contratos y se calcula como la multiplicacion de la
tarifa de CMT aplicado en cada mes, por el volumen de agua facturado a los usuarios de contratos
de suministro de agua potable e interconexion.

A continuacion, se presenta la memoria de calculo del valor de los ingresos por concepto de tasas
por uso en contratos de suministro de agua potable e interconexion para la vigencia 2022 y que
corresponde al monto a descotar por este concepto de la variable monto a pagar por tasas por
uso (MP4c) requerida para el calculo del CMT.

Tabla 25 — Célculo Descuento Ingresos CMT Contratos de Suministro e Interconexién

Variable Unidad Valor

Ingresos por CMT en los contratos
de suministro e interconexion $ $ 352.393.036
Enero a Junio 2022

Ingresos por CMT en los contratos
de suministro e interconexién Julio $ $ 298.300.744
— Noviembre 2022

Ingresos por CMT en los contratos

de suministro e interconexién Julio $ $ 50.682.085
— Diciembre 2022
Descuento por ventas de agua $ $ 701.375.866

en bloque COSTO CSAPITA,ac

Fuente: Calculos propios Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control

El monto asociado a costos de tasas ambientales para contratos de suministro de agua potable
e interconexion (COSTO_CSAPItaac) para la vigencia 2022, serd de SETECIENTOS UN MIL
MILLONES TRECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SESENTA'Y SEIS PESOS
($701.375.866), este valor es descontado del monto a pagar por tasas por uso (MP¢ac), por lo que
el monto total a utilizar en el numerador de la férmula de calculo del CMT sera de NUEVE MIL
DOCIENTOS NOVENTA' Y OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN MIL, CINCO PESOS
($9.298.141.005).

Tabla 26 — Monto a Pagar por Tasas por Uso

Descripcion Valor Monto
Monto cobrado por Tasas por Uso 2022 $ 10.000.661.255
Valor a Descontar (COSTO_CSAPI1aac) $ 701.375.866
Monto a Pagar por Tasas por Uso (MP,ac) $ 9.298.141.005

4.2.3 Consumo corregido por pérdidas - CCP

Esta variable correspondera al volumen del consumo corregido por pérdidas proyectado para el
periodo de facturaciéon de tasas ambientales y que fue calculado por la Empresa en aplicacion
del articulo 2.1.2.1.2.2.6 de la Resolucion CRA 943 de 2021.
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En este sentido, como el nuevo CMT del servicio de acueducto se empezara a facturar a los
usuarios durante el segundo semestre del afo 2023, se debe utilizar el valor del CCP proyectado
para el octavo (8) periodo tarifario correspondiente al 01 de julio de 2023 — 30 de junio de 2024.

De conformidad con lo previsto en el estudio de costos vigente de la EAAB-ESP, en aplicacion
de la metodologia tarifaria vigente, el volumen del consumo corregido por pérdidas proyectado
para el octavo ano tarifario correspondiente al 01 de julio de 2023 — 30 de junio de 2024 es:

Tabla 27 - Consumo Corregido por Pérdidas — CCP para Calculo del CMT

Descripcion m?3
Consumo Corregido por Pérdidas (CCPac)
Proyectado Ao Tarifario 815 324.102.484

4.2.4 Resultado Costo Medio de Tasas Ambientales - CMT para el servicio de
acueducto

El CMT para el servicio de acueducto resultante de incorporar las variables descritas
anteriormente, es de $ 28,69 $/m?3. A continuacién, se presenta la memoria de este calculo:

Tabla 28 — Calculo CMT Acueducto

Variable Sigla Unidad Valor

Monto a pagar .
Tasa por uso 2022 MPsc $ Corrientes $ 10.000.661.255
Descuento por ventas
de agua en bloque $ Corrientes $ 701.375.865,50
COSTO_CSAPITA ac
Proyeccién del CCP CCPiac m?3 324.102.484

CMT Acueducto CMTac $/m3 $ 28,69

Este nuevo CMT debera incorporarse a la estructura tarifaria del cargo por consumo para el
servicio de acueducto en todas las areas de prestacion de la EAAB - ESP (Bogota D.C., Soacha,
Gachancipa, Tocancipa, Zipaquira y otros municipios).

15 Corresponde al CCP proyectado para las APS incorporadas en el calculo de los costos de referencia de la EAAB-
ESP (Bogotd, Soacha y Gachancipa).
w |
‘ gl
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4.2.5 Impacto modificacion CMT acueducto

Incremento del 3,48% . 2.1
Descripcion Acueducto

en el componente CMT S/m3
Pasa de $27,73/m3 que se cobra Actual $ 27,73
actualmente en tarifa a $28,69/m3 Nuevo $ 28,69

Variaciéon % 3,48%
Variacion $ $ 0,96

El archivo Excel Anexo VII — Memoria de Calculo CMT, contiene las fuentes de informacion y los
calculos presentados.

4.3 Calculo del costo medio de tasas ambientales - CMT para los contratos de
suministro de agua potable e interconexién

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.1.2.1.5.1 de la Resoluciéon CRA 943 de 2021, las
personas prestadoras que son proveedores en contratos de suministro de agua potable e
interconexion deben desagregar los costos por subsistema. En este sentido, la EAAB — ESP debe
definir el CMT por subsistemas e incorporar el CMT hasta el subsistema de suministro, en el costo
total definido para los contratos de suministro e interconexion.

Para ello, el articulo 2.1.2.1.5.7 de la citada Resolucién de la CRA establece la siguiente férmula:

CMT. _ Mpi.!ur.'
54€ T ECSAPy sy + ISUF; * Ny g + 12

Lae

En donde, el MPi,tac es el monto a pagar por tasas ambientales.

ECSAPI,s+T es el volumen a entregar en los contratos de suministro e interconexion en el periodo
de facturacion de tasas ambientales.

El ISUF es el indice de agua suministrada por suscriptor facturado en el periodo de facturacién
de tasas ambientales.

Por ultimo, Ni,ac es el numero de suscriptores promedio por facturar en el periodo de facturacion
de tasas ambientales.

A continuacion, se detalla la informacion utilizada en cada una de las variables que intervienen
en el calculo del CMT para los contratos de suministro de agua potable e interconexion, con el fin
de modificar su calculo con la informacién correspondiente a la vigencia 2022.
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4.3.1 Monto a pagar por tasas por uso acueducto (MPi,tac)

El Monto a Pagar por Tasas por Uso, corresponde a la informacion de las cuentas de cobro
realizadas por las autoridades ambientales competentes para la vigencia 2022, descritas en la
Seccion 4.2.1 por un valor de DIEZ MIL MILLONES SEICIENTOS SESENTA Y UN MIL
DOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS ($10.000.661.255).

4.3.2 Variables de Volumen de Agua a Entregar en Contratos y Suministro de
Agua (ECSAPi,s+T + ISUFi * Ni,ac * 12)

El volumen para entregar en los contratos de suministro e interconexion, el indice de agua
suministrada por suscriptor facturado y el niumero de suscriptores promedio por facturar seran los
proyectados para el periodo de facturacion de tasas ambientales y que fue calculado por la
Empresa en aplicacion del articulo 2.1.2.1.2.2.6 de la Resolucién CRA 943 de 2021.

En este sentido, como el nuevo CMT se empezara a facturar a los usuarios durante el segundo
semestre del afo 2023, se debe utilizar el valor de estas variables proyectadas para el octavo (8)
periodo tarifario correspondiente al 01 de julio de 2023 — 30 de junio de 2024 y su fuente de
informacion se encuentra en el estudio de costos de la Empresa, resultante de la aplicacion de la
metodologia tarifaria vigente.

Los valores de las variables volumen a entregar en los contratos de suministro e interconexion,
indice de agua suministrada por suscriptor facturado y nimero de suscriptores promedio por
facturar, proyectados para el octavo afio tarifario correspondiente al 01 de julio de 2023 — 30 de
junio de 2024, cuya suma configura el denominador de la férmula de calculo CMT para los
contratos de suministro de agua potable e interconexion son:

Tabla 29 - Variables de Entregas de Contratos de Suministro y Volumen Suministrado

Variable Sigla Valor
ECSAPi,s+T Mm? 76,10
ISUFi * Ni,ac * 12 Mms3 496,13
ECSAPI,s+T + ISUFi * Ni,ac * 12 572,23

4.3.3 Resultado CMT para los contratos de suministro de agua potable e
interconexion

El CMT resultado de la aplicacion de los criterios descritos en las Secciones 4.3.1 y 4.3.2 es de
$17,48 $/m?3. A continuacion se presenta la memoria de este calculo:

Tabla 30 — Calculo CMT Contratos de Suministro e Interconexion

Variable Sigla Valor
Monto a pagar
Tasa por uso 2022 MPsc $10.001
ECSAPI,s+T + ISUFi * Ni,ac * 12 Mm3 572,23
CMT Contratos CMT $ 17,48
Pt e
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Este nuevo CMT debera incorporarse a la estructura del costo de referencia para los contratos
de suministro de agua potable e interconexion.

4.3.4 Impacto CMT Contratos de Suministro de Agua Potable e Interconexion

Incremento del 5,36% en CMT
el componente CMT de los |  Descripeién Contratos de
o suministro e
interconexion Actual $ 16,59
Nuevo $ 17.48
Pasa de $16,59 $/m3 que se cobra |Variacion % 5,36%
actualmente en tarifa a $17,48 $/m3 |Variacion $ $ 0,89

El archivo Excel denominado Anexo VIl — Memoria de Calculo CMT , contiene las fuentes de
informacion y los calculos presentados.

4.4 Calculo Costo Medio de Tasas Ambientales — CMT para el servicio de
alcantarillado en el municipio de Soacha

De acuerdo con lo establecido en paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.4.4.2. de la Resolucion CRA
943 de 2021, la férmula de calculo del CMT del servicio de alcantarillado para suscriptores sin
caracterizacion de vertimientos es la siguiente:

M Ta!,sc = -

Donde la variable MPs., corresponde al monto a pagar a las autoridades ambientales por concepto
de tasas retributivas, de conformidad con el Decreto 2667 de 2012 o aquel que lo modifica,
adiciona o derogue, para suscriptores sin caracterizacion de vertimientos.

Por su parte la variable AFs; corresponde al volumen de agua facturado para el servicio publico
domiciliario de acueducto y a fuentes alternas de los suscriptores sin caracterizacion de
vertimientos.

A continuacion, se detalla la informacion utilizada en cada una de las variables que intervienen
en el calculo del CMT del servicio de alcantarillado para el municipio de Soacha:

4.41 Monto a pagar (MP)

La Direccion de Saneamiento Ambiental informé a la Gerencia Corporativa de Planeamiento y
Control mediante memorando interno No. 2420001-2023-0775 del 25 de mayo de 2023 el monto
cobrado y pagado a la autoridad ambiental Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —
CAR Cundinamarca por concepto de tasas retributivas para el municipio de Soacha vigencia
2022, soportando dicho valor con la factura y comprobante de pago correspondientes.
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En este sentido, con relacion al CMT para el servicio de alcantarillado, la Circular CRA 001 del
22 de junio de 2016, la Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico - CRA
indico que:

“(...) Para el calculo del Costo Medio Generado por Tasas Ambientales, solo podra
incluirse en el MP el valor de la ultima vigencia cobrada por la autoridad ambiental con
que cuente la persona prestadora. Tal y como se sefialé para el calculo del Costo Medio
Generado por Tasas Ambientales para acueducto, definido en el articulo 54, de la
Resolucion CRA 688 de 2014, no se podra incluir en el CMT del servicio de alcantarillado
el cobro de mas de una vigencia.”

Asi, teniendo en cuenta que la informacién aportada por la Direccion de Saneamiento Ambiental
se refiere la dltima vigencia cobrada por la autoridad ambiental, se debe proceder a su
actualizacion en el calculo tarifario.

De acuerdo con la informacioén de la factura CAR TRET No. 16002 del 28 de abril de 2023 emitida
por la autoridad ambiental Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR, se
establece el monto a pagar por valor de MIL CIENTO DIECISEIS MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS CUATRO PESOS ($1.116.994.904) por concepto
de tasas retributivas por las cargas vertidas en el area de prestacion de la EAAB — ESP en el
municipio de Soacha, para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de
2022.

A continuacion, se presenta el soporte de la liquidacion del monto a pagar para cada parametro
(DBO y SST), tomando como referencia la informacion de la factura emitida por la CAR:

Liquidacién MPsc Soacha enero - diciembre 2022 - Factura CAR TRET 16002

ParGmetro Un Carga Factor regional CAR | Tarifa minima | Monto a pagar CAR
contaminante

Carga DBO Kg/ano 5.401.774 1,00 165,97 896.532.424,14

Carga SST Kg/anho 3.106.418 1,00 70,97 220.462.479.,78

Monto total cobrado por la autoridad ambiental Corporacién Auténoma Regional de S 1.116.994.904

El factor regional incorporado en el calculo de las tasas ambientales por la CAR es de uno (1)'6,
por lo que el valor a incorporar en la modificacion del Costo Medio de Tasas Ambientales — CMT
de alcantarillado en el municipio de Soacha es el mismo cobrado por la CAR en su cuenta de
cobro.

Asi mismo, de acuerdo con lo establecido por la metodologia tarifaria vigente, este componente
no es objeto de actualizaciones (indexaciones) por IPC, por lo que se traslada de forma directa
al célculo del componente Costo Medio de Tasas Ambientales — CMT.

16 De acuerdo con lo definido por la metodologia tarifaria definida en el paragrafo 1 del articulo 55d de la Resolucion
CRA 688 de 2014, modificado por la Resolucion CRA 735 de 2015, el valor del factor regional para cada parametro
(DBO y SST) a incorporar en el CMT siempre sera de 1.
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El soporte y liquidacion de la factura emitida por la CAR Cundinamarca se encuentra en el
memorando interno de la Direccién de Saneamiento Ambiental (Anexo VI — Comunicacion
Direccion Saneamiento Tasa Retributiva Soacha 2022).

4.4.2 Agua facturada para el servicio de alcantarillado (AF)

Con el fin de modificar el Costo Medio de Tasas Ambientales — CMT de los suscriptores del
servicio de alcantarillado sin caracterizacion de vertimientos en el municipio de Soacha, la
variable volumen de agua facturada correspondera al volumen de agua facturado por la Empresa
a suscriptores residenciales y no residenciales, medido en metros cubicos (m?®) en el servicio de
alcantarillado, mas el volumen de agua de fuentes alternas durante el mismo periodo en el que
se ha establecido el monto a pagar, es decir el afio 2022.

Dicha informacion se solicitd6 mediante memorando interno No. 1210001-2023-0109 del 01 de
junio de 2023 a la Direccién de Apoyo Comercial, quien la suministr6 mediante oficio No.
3040001-2023-1060 del 20 de junio de 2023 en los archivos excel denominados “PUNTO1_Pesos
facturados a contratos de suministro de agua potable”, “PUNTO2_m3 facturados a contratos de
suministro de agua potable”, “PUNTO3 _m3 vertidos facturados por prestacion directa
alcantarillado” y “PUNTO4_AforosAlcantarillado” (Anexo VIII —Volumenes Acueducto Soacha
2022).

Una vez revisada la informacion recibida, se solicitd separar la informacién de los puntos 3 y 4
por cada APS (Bogoté y Soacha) y se recibieron los archivos excel “PUNTO_3”, “PUNTO_4" y
“‘PUNTO_4_CICLO_I" mediante correo electronico del 23 de junio de 2023 (Funcionario Mauricio
Mendoza).

De la informacion suministrada se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 31 - Consumos Acueducto Facturados Soacha - Vigencia 2022
Consumos facturados (servicio de acueducto +

fuentes alternas) municipio de Soacha vigencia
2022 (m3) 13.763.052

4.4.3 Resultado del Costo Medio de Tasas Ambientales para el servicio de
alcantarillado en el municipio de Soacha

Siguiendo la formula de calculo del CMT del servicio de alcantarillado para suscriptores sin
caracterizacion de vertimientos establecida en el paragrafo 1 del articulo 2.1.2.1.4.4.2. de la
Resolucion CRA 943 de 2021, el resultado para el municipio de Soacha por la aplicacién de los
anteriores criterios es 81,16 $/m3. A continuacion se presenta la memoria de este calculo:
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Cdilculo del CMT Alcantarillado Soacha

Variable Sigla Unidad 2022
Monto a Pagar (afo $
Base) MPsc 1.117

Consumos facturados
(servicio de
acueducto + fuentes
alternas) AFsc
Costo Medio de Tasa
Ambiental de

7 | Alcantarillado CMTy sc $/m? 81,16

Mm?® 13,76

El archivo Excel del Anexo VII — Memoria de Calculo CMT, contiene las fuentes de informacion y
los calculos presentados.

4.4.4 Impacto CMT Alcantarillado Soacha

Actual $ 86,94

Nuevo $ 81,16

Variacion % -6,6% Pasa de 86,94 $/m3 que se cobra
Variacién $ $ 5,78 actualmente en tarifa a 81,16 $/m3

5. IMPACTOS DE LAS MODIFICACIONES REALIZADAS

5.1 Impactos en los Cargos por Consumo

A continuaciéon, se presentan los impactos en los cargos por consumo a causa de las
modificaciones realizadas en los componentes (1) Costo Medio de Operacion — CMO asociado a
variaciones en costos de operacion particulares, (2) Costo Medio de Tasas Ambientales - CMT
para el servicio de acueducto y CMT para el servicio de alcantarillado en Soacha:

Tabla 32 — Impacto de las Modificaciones en el Cargo por Consumo

Comparacion Bogota Soacha Gachancipa Otros

Cargo Consumo . .
Acueducto | Alcantarillado Acueducto Alcantarillado Acueducto Acueducto

\C/ggrf’t?”s“m $3.26912 | $3.41645 | $299929  $2.832,54 $2.30127 | $2.008,86
Cargo Consumo
Actualizado $ 3.275,95 $ 3.502,01 $ 3.009,12 $2.820,64 $2.310,54 $2.018,13
Variacion % 0,21% 2,50% 0,33% -0,42% 0,40% 0,46%
Variacion Neta $ 6,83 $ 85,56 $9,83 -$ 11,90 $9,27 $9,27
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5.2 Impactos en Tarifas

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

En relacién con el impacto que tendrian las tarifas de prestacion de los servicios de acueducto y
alcantarillado de la EAAB-ESP por las modificaciones realizadas, a continuacion, se presenta el
impacto acumulado de las modificaciones aplicadas.

Bogota D.C
BOGOTA
Estrato y Servicio Acueducto Servicio Alcantarillado
Clase/Uso Cargo Fijo C’argo Car’gc_> No Cargo Fijo C’ar_go Car’g<_> No
$/Suscriptor/mes Basico Basico $/Suscriptor/mes Basico Basico
$/m3 $/m3 $/m3 $/m3
Estrato 1 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 2,50% 2,50%
Estrato 2 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 2,50% 2,50%
Estrato 3 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 2,50% 2,50%
Estrato 4 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 2,50% 2,50%
Estrato 5 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 2,50% 2,50%
Estrato 6 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 2,50% 2,50%
Comercial 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 2,50% 2,50%
Industrial 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 2,50% 2,50%
Oficial 0,00% 0,21% 0,21% 0,00% 2,50% 2,50%
BOGOTA
Estrato y Servicio Acueducto Servicio Alcantarillado
Clase/Uso Cargo Fijo C'ar_go Car’gt_) No Cargo Fijo C'ar_go Car'gc_> No
$/Suscriptor/mes Basico Basico $/Suscriptor/mes Basico Basico
$/m3 $/m3 $/m3 $/m3
Estrato 1 $0,00 $2,05 $6,83 $0,00 $ 25,66 $ 85,56
Estrato 2 $ 0,00 $4,10 $6,83 $ 0,00 $ 51,34 $ 85,56
Estrato 3 $ 0,00 $ 5,81 $6,83 $ 0,00 $72,73 $ 85,56
Estrato 4 $ 0,00 $6,83 $6,83 $ 0,00 $ 85,56 $ 85,56
Estrato 5 $0,00 $ 10,58 $ 10,58 $0,00 $ 129,20 $ 129,20
Estrato 6 $0,00 $ 11,27 $ 11,27 $0,00 $ 137,76 $ 137,76
Comercial $ 0,00 $ 10,25 $ 10,25 $ 0,00 $ 128,34 $128,34
Industrial $0,00 $9,42 $9,42 $0,00 $ 122,35 $ 122,35
Oficial $ 0,00 $6,83 $6,83 $ 0,00 $ 85,56 $ 85,56
Soacha
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AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

SOACHA
Estrato y Servicio Acueducto Servicio Alcantarillado
$/Suscriptor/mes $/m3 $/m3 $/Suscriptor/mes $/m3 $/m3
Estrato 1 0,00% 0,33% 0,33% 0,00% -0,42% -0,42%
Estrato 2 0,00% 0,33% 0,33% 0,00% -0,42% -0,42%
Estrato 3 0,00% 0,33% 0,33% 0,00% -0,42% -0,42%
Estrato 4 0,00% 0,33% 0,33% 0,00% -0,42% -0,42%
Estrato 5 0,00% 0,33% 0,33% 0,00% -0,42% -0,42%
Estrato 6 0,00% 0,33% 0,33% 0,00% -0,42% -0,42%
Comercial 0,00% 0,33% 0,33% 0,00% -0,42% -0,42%
Industrial 0,00% 0,33% 0,33% 0,00% -0,42% -0,42%
Oficial 0,00% 0,33% 0,33% 0,00% -0,42% -0,42%
SOACHA
Estrato y Servicio Acueducto Servicio Alcantarillado
$/Suscriptor/mes $/m3 $/m3 $/Suscriptor/mes $/m3 $/m3
Estrato 1 $ 0,00 $3,89 $9,83 $ 0,00 -$4,03 -$ 11,90
Estrato 2 $0,00 $8,08 $9,83 $0,00 -$ 8,14 -$ 11,90
Estrato 3 $0,00 $9,83 $9,83 $0,00 -$ 11,90 -$ 11,90
Estrato 4 $ 0,00 $9,83 $9,83 $ 0,00 -$ 11,90 -$ 11,90
Estrato 5 $ 0,00 $ 17,89 $17,89 $0,00 -$ 19,27 -$ 19,27
Estrato 6 $ 0,00 $17,89 $17,89 $ 0,00 -$ 19,27 -$19,27
Comercial $0,00 $17,40 $17,40 $0,00 -$ 18,92 -$ 18,92
Industrial $0,00 $17,89 $17,89 $0,00 -$ 19,27 -$ 19,27
Oficial $ 0,00 $9,83 $9,83 $ 0,00 -$ 11,90 -$ 11,90
Gachancipa/ Tocancipa
GACHANCIPA TOCANCIPA
Estrato y Servicio Acueducto Servicio Acueducto
$/Suscriptor/mes $/m3 $/m3 $/Suscriptor/mes $/m3 $/m3
Estrato 1 0,00% 0,40% 0,40% 0,00% 0,46% 0,46%
Estrato 2 0,00% 0,40% 0,40% 0,00% 0,46% 0,46%
Estrato 3 0,00% 0,41% 0,40% 0,00% 0,46% 0,46%
Estrato 4 0,00% 0,40% 0,40% 0,00% 0,46% 0,46%
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Sx acueducto

GACHANCIPA TOCANCIPA
Estrato y Servicio Acueducto Servicio Acueducto
Clase/Uso Cargo Fijo C'ar_go Car'gc_) No Cargo Fijo C’ar_go Car'gc_) No
$/Suscriptor/mes Basico Basico $/Suscriptor/mes Basico Basico
$/m3 $/m3 $/m3 $/m3
Estrato 5 0,00% 0,40% 0,40% 0,00% 0,46% 0,46%
Estrato 6 0,00% 0,40% 0,40% 0,00% 0,46% 0,46%
Comercial 0,00% 0,40% 0,40% 0,00% 0,46% 0,46%
Industrial 0,00% 0,40% 0,40% 0,00% 0,46% 0,46%
Oficial 0,00% 0,40% 0,40% 0,00% 0,46% 0,46%
GACHANCIPA TOCANCIPA
Estrato y Servicio Acueducto Servicio Acueducto
$/Suscriptor/mes $/m3 $/m3 $/Suscriptor/mes $/m3 $/m3
Estrato 1 $0,00 $7.41 $9,27 $0,00 $278 $9,27
Estrato 2 $ 0,00 $7.41 $9,27 $0,00 $ 5,56 $9,27
Estrato 3 $ 0,00 $8,35 $9,27 $ 0,00 $7,88 $9,27
Estrato 4 $ 0,00 $9,27 $9,27 $ 0,00 $9,27 $9,27
Estrato 5 $0,00 $ 13,90 $ 13,90 $0,00 $ 13,91 $ 13,91
Estrato 6 $0,00 $ 14,83 $ 14,83 $0,00 $ 14,83 $ 14,83
Comercial $ 0,00 $13,90 $13,90 $ 0,00 $ 13,91 $ 13,91
Industrial $ 0,00 $ 15,76 $ 15,76 $ 0,00 $ 12,98 $ 12,98
Oficial $0,00 $9,27 $9,27 $0,00 $9,27 $9,27
Zipaquira
ZIPAQUIRA
Estrato y % $
$/Suscriptor/mes $/m3 $/m3 $/Suscriptor/mes $/m3
Estrato 1 0,00% 0,46% 0,46% $0,00 $9,27
Estrato 2 0,00% 0,46% 0,46% $0,00 $9,27
Estrato 3 0,00% 0,46% 0,46% $ 0,00 $9,27
Estrato 4 0,00% 0,46% 0,46% $0,00 $9,27
Estrato 5 0,00% 0,46% 0,46% $0,00 $ 13,91
Estrato 6 0,00% 0,46% 0,46% $0,00 $ 14,83
Comercial 0,00% 0,46% 0,46% $ 0,00 $13,91
Industrial 0,00% 0,46% 0,46% $ 0,00 $ 13,91
e
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ZIPAQUIRA
0,
Estrato y % ‘ $ ‘
Clase/Uso . Cargo Cargo No " Cargo Cargo No
$/Sl?sa<:?igt'<:>ll!ltr)nes B;:;go Bséhs'i‘go $ISt(1:sa<:|?igt'c:>l|!I<r>nes B:I?:;o B;';:go
Oficial 000% | 046% 046% | $0,00 . $927 | $927 |

En el Anexo IX — Costos de Referencia y Tarifas, se relacionan los costos de referencia y tarifas
resultantes de la incorporacion de las modificaciones por variaciones en costos de operacion
particular y el costo medio de tasas ambientales de acueducto y alcantarillado para Soacha.

5.3 Impactos en Facturas Promedio

A continuacion, se estima el impacto en la factura promedio para cada suscriptor por efecto de
las modificaciones realizadas al mes de agosto de 2023.

Bogota D.C
BOGOTA .
Estrato y Factura Acueducto + Alcantarillado Variaciones
Clase/Uso Consumo . e o
Medio (A) Vigente (B) Modificacion CMT % $
Estrato 1 11,28 $ 26.444 $ 26.757 1,18% $313
Estrato 2 10,43 $49.479 $ 50.057 1,17% $ 578
Estrato 3 8,59 $59.639 $60.314 1,13% $ 675
Estrato 4 8,67 $70.699 $ 71.500 1,13% $ 801
Estrato 5 9,56 $127.312 $ 128.648 1,05% $1.336
Estrato 6 11,08 $ 158.559 $160.210 1,04% $ 1.651
Comercial 17,05 $ 190.086 $ 192.449 1,24% $2.363
Industrial 143,57 $ 1.365.711 $1.384.629 1,39% $18.918
Oficial 270,34 $1.820.112 $ 1.845.088 1,37% $24.977
Soacha
SOACHA Lo
Estrato y Factura Acueducto + Alcantarillado Variaciones
Clase/Uso Consumo . e o
Medio (A) Vigente (B) Modificacion CMT % $
Estrato 1 9,07 $23.299 $ 23.298 -0,01% -$1
Estrato 2 8,16 $43.580 $43.579 0,00% $0
Estrato 3 6,36 $49.825 $49.812 -0,03% -$13
Comercial 17,06 $ 186.503 $ 186.477 -0,01% -$ 26

Av. Calle 24 # 37-15. Codigo Postal: 111321.

“

’ Boao#{

PBX: (571) 3447000. www.acueducto.com.co
Bogota D.C. - Colombia
MPFDO0801F08 -02

Pagina 49 de 52

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 57 « NUMERO 7805 « PP. 1-87 - 2023 « SEPTIEMBRE « 11



Sx acueducto

SOACHA
Variaciones
Estrato y Factura Acueducto + Alcantarillado
Clase/Uso
Consumo . e L o
Medio (A) Vigente (B) Modificacion CMT %o $
Industrial 128,61 $ 1.308.795 $1.308.617 -0,01% -$ 177
Oficial 169,78 $1.002.863 $ 1.002.511 -0,04% -$ 351
Gachancipa
GACHANCIPA
Variaciones
Estrato y Factura Acueducto $/Suscriptor/mes
Clase/Uso Consumo
. e L o
Medio (A) Vigente (B) Modificacion CMT %o $
Estrato 2 11,18 $27.488 $ 27.571 0,30% $ 82,84
Estrato 3 4,82 $17.752 $17.792 0,23% $ 40,25
Comercial 19,56 $ 80.467 $80.739 0,34% $ 271,88
Oficial 19,48 $ 53.461 $ 53.641 0,34% $ 180,58
Tocancipa
TOCANCIPA o
Variaciones
Estrato y Factura Acueducto $/Suscriptor/mes
Clase/Uso Consumo
. e . o
Medio (A) Vigente (B) Modificacion CMT % $
Estrato 2 53,23 $69.338 $69.634 0,43% $ 295,96
Comercial 11,37 $47.209 $ 47.367 0,34% $ 158,16
Oficial 48,53 $106.122 $106.572 0,42% $ 449,87
Zipaquira
ZIPAQUIRA
Variaciones
Estrato y Factura Acueducto $/Suscriptor/mes
Clase/Uso
Consumo . e o
Medio (A) Vigente (B) Modificacion CMT %o $
Estrato 4 19,99 $ 48.788,95 $ 48.974,26 0,38% $ 185,31
Estrato 6 19,99 $ 72.883,30 $ 73.179,75 0,41% $ 296,45

5.4 Impactos Tarifas Contratos de Suministro e Interconexién

A continuacion, se presenta el impacto en las tarifas de contratos de suministro de agua potable

e interconexion para contratos vigentes y nuevos contratos que adopte la EAAB-ESP, teniendo
en cuenta las modificaciones realzadas.
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Impacto Tarifas Contratos de Suministro de Agua Potable e Interconexién

Componente
Tarifario

CMOc

CMOp

CMmI

CMT

Tarifa Contratos

Variaciones en Tarifa Contratos de
Suministro de Agua e Interconexion

Vigentes

Vigente

$ 359,32
$ 121,98
$ 429,50
$ 16,59
$ 927,39

Actualizada

$ 359,32
$ 125,58
$ 429,50
$17,48
$ 931,88
0,48%
$4,49

Impacto Tarifas Contratos de Suministro de Agua Potable e Interconexion

Componente
Tarifario

CMO

CMI

CMT

Tarifa Contratos

Variaciones en Tarifa Contratos de
Suministro de Agua e Interconexion

Nuevos
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Nuevos Contratos

Vigente

$ 504,44
$ 448,93
$ 16,59
$ 969,96

Actualizada

$ 508,18
$ 448,93
$ 17,48
$ 974,59

0,48%
$ 4,63
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ANEXOS

Anexo | — Costo de Insumos Quimicos

Anexo Il — Costos de Energia

Anexo Il — Costos de Tratamiento de Aguas Residuales

Anexo IV — Comunicacion Direccion Abastecimiento Tasas por Uso 2022

Anexo V — Facturas Tasas por Uso 2022

Anexo VI — Comunicacion Direccion Saneamiento Tasa Retributiva Soacha 2022
Anexo VIl — Memoria de Calculo CMT

Anexo VIII -Volumenes Acueducto Soacha 2022

Anexo IX — Costos de Referencia y Tarifas
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SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

RESOLUCION Ne 672
(7 de septiembre de 2023)

“Por medio de la cual se ordena la apertura del Banco de Proyectos del Programa
Distrital de Apoyos Concertado (PDAC) 2024 modalidad Proyectos Metropolitanos, de
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte”

EL SECRETARIO DE DESPACHO (E)

De la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, en uso de sus facultades legales y
en especial las conferidas por los articulos 70, 71 y 355 de la Constitucion Politica de
Colombia, el Decreto 092 de 2017, el literal b) del articulo 5 en concordancia con los
literales a), i) 0) y r) del articulo 3 del Decreto Distrital 340 de 2020 modificado por el
Decreto 400 de 2022y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia establece en sus articulos 70 y 71 que es
deber del Estado el promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos
en igualdad de oportunidades y le otorgan competencia para establecer mecanismos
positivos para fomentar el desarrollo artistico, cultural y patrimonial de la Nacion.

Que asi mismo el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica de
Colombia dispone: “El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y
municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar
programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes
seccionales de desarrollo”.

Que el numeral 3 del articulo 1° de la Ley 397 de 1997, Ley General de Cultura, sefala
que: “El Estado impulsaréd y estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales
en un marco de conocimiento y respeto por la diversidad y variedad cultural de la
Nacién colombiana”,

Que, a su vez, el numeral octavo, del articulo 1°, idem sefiala: “El desarrollo econémico
y social debera articularse estrechamente con el desarrollo cultural, cientifico y
tecnologico. El Plan Nacional de Desarrollo tendra en cuenta el Plan Nacional de
Cultura que formule el Gobierno. Los recursos publicos invertidos en actividades
culturales tendran, para todos los efectos legales, el caracter de gasto publico social”.

Que de conformidad con el Decreto 092 de 2017 “Por el cual se reglamenta la
contratacion con entidades privadas sin animo de lucro a la que hace referencia el
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RESOLUCION No. 672 DE 7 DE SEPTIEMBRE DE 2023

inciso 2° del articulo 355 de la Constitucion Politica” se regula la forma como el
Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal contrata con las entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad para para realizar actividades
que contribuyan al bienestar general y cumplir los fines del Estado Social de Derecho.

Que con el objetivo de materializar la politica de fomento, las entidades del sector
crearon los lineamientos del proceso de fomento del sector cultural, definiéndolo como
“el conjunto de programas y proyectos impulsados desde las entidades publicas que
conforman el sector, con el proposito de promover, reconocer y fortalecer las practicas
de los diferentes agentes del arte, la cultura y el patrimonio”.

Que en virtud de lo anterior, una de las acciones concretas a realizar en el marco del
proceso de fomento es la puesta en marcha del Programa Distrital de Apoyos
Concertados (PDAC), por medio del cual se promueve y apoya la realizacion de
proyectos de iniciativa privada y de interés publico, acordes con el Plan de Desarrollo
Distrital (PDD) vigente y encaminados a fomentar y dinamizar las practicas culturales,
artisticas, patrimoniales, creativas y de cultura ciudadana en la ciudad de Bogota D.C. El
programa se implementa mediante la conformacion de un banco de proyectos
organizados en dos modalidades: proyectos locales e interlocales y proyectos
metropolitanos.

Que los lineamientos de fomento establecen que el Programa Distrital de Apoyos
Concertados hace parte de un conjunto de acciones que trascienden la entrega de
recursos y busca facilitar el ejercicio, dinamizacion y disfrute de la cultura, como un
recurso valioso para el desarrollo social y econémico. En este sentido, el Programa
Distrital de Apoyos concertados (PDAC) hace parte de la materializacion de los
mandatos constitucionales antes descritos en la ciudad capital, a través de la creacion
de incentivos, que resaltan el valor de las organizaciones y los agentes culturales en la
gestion de la cultura; favorecen el ejercicio de los derechos culturales de los ciudadanos
y las ciudadanas; y promueven la participacion.

Que el Acuerdo Distrital 257 de 2006 “Por el cual se dictan normas basicas sobre la
estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos y de las entidades
de Bogota, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones”, en su articulo 94
establece la naturaleza, objeto y funciones béasicas de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, la cual tiene por objeto “orientar y liderar la formulacion
concertada de politicas, planes y programas en los campos cultural, patrimonial,
recreativo y deportivo del Distrito Capital en coordinacion con la Secretaria Distrital de
Planeacion y con la participacion de las entidades a ella adscritas y vinculadas y la
sociedad civil.”
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Que corresponde a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, en
desarrollo de las funciones contenidas en el articulo 3° del Decreto Distrital 340 del 30
de diciembre de 2020, modificado por el Decreto 400 del 20 de septiembre de 2022, “a)
Formular estrategias para garantizar la conservacion y enriquecimiento de la
creacion y expresiones culturales propias de la ciudad diversa en su conformacion
étnica, socio cultural e histérica’(...); f) “Impulsar la formacion y gestion de actividades y
programas artisticos, culturales, deportivos y de alto rendimiento, acorde con los planes
sectoriales y con el plan de desarrollo econémico y social y de obras publicas del
Distrito Capital” (...); j) “Gestionar la ejecucion de las politicas, planes y proyectos
culturales y artisticos, con el fin de garantizar el efectivo ejercicio de los
derechos culturales y fortalecer los campos cultural, artistico, patrimonial y
deportivo(...)".

Que el Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para el siglo XXI” aprobado mediante Acuerdo 123 de 2020 por el Concejo de Bogota,
D.C contempla como su propésito 1. “Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusién social, productiva y politica” que busca:

“[...] Generar condiciones de posibilidad para que las poblaciones que
tradicionalmente han sido excluidas de las oportunidades de desarrollo y han
asumido los mayores costos vivir en la ciudad, puedan ejercer plenamente
sus derechos, realizar sus deberes y disfrutar de los beneficios de vivir en la
ciudad. Para quienes han gozado de mayores oportunidades de desarrollo
educativo, social y econémico, aumentar las oportunidades de solidaridad,
generacion y redistribucién de los beneficios de vivir en la ciudad, en funcién de
disminuir las inequidades y aumentar las oportunidades para todos.

Este propdsito busca cerrar brechas, nivelar la cancha de las oportunidades y
aumentar la disposicion de la ciudadania a ejercer su propia agencia y cooperar
en la construccion del proyecto comun expresado en la Constitucion de 1991 y
en sentar las bases en estos 4 afios para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el 2030. De igual forma busca atender la emergencia social,
econdémica y ambiental derivada de la pandemia por el Covid 19, mitigar sus
consecuencias y generar condiciones de reactivacion social y econémica en el
mediano y largo plazo.

Para mitigar los efectos negativos que en materia econémica genere la
pandemia, este propdsito también busca aumentar, de manera sostenible, la
productividad, la competitividad, la innovacion, el bienestar y la distribucion
equitativa de la prosperidad colectiva”.
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Que la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte en conjunto con sus
entidades adscritas: el Instituto Distrital de las Artes — IDARTES, la Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio — FUGA, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC v, la
Orquesta Filarménica de Bogota — OFB; contribuyen al desarrollo de este propdésito, a
través del logro de Ciudad 9: cuyo objeto es “Promover la participacion, la
transformacioén cultural, deportiva, recreativa, patrimonial y artistica que propicien
espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro”,

Que el documento CONPES D.C. “POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA 2019-2038” , defini6 como uno de los objetivos especificos de
dicha Politica “4.2.3 Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del
sector cultural y creativo”, para lo cual: “La Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y
Deporte en articulacion con entidades publicas y privadas, realizara actividades
de gestién y acompafiamiento técnico que permitan aumentar el numero de los agentes
del sector cultural y creativo que acceden a financiacion. Para el efecto, se ampliarén
los mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del sector cultural y creativo,
para que puedan apalancar la produccién de bienes y servicios, a través del acceso a
recursos no reembolsables, y fortalecimiento de servicios de financiacion”.

Que, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1493 de 2011, fue creada la contribucion
parafiscal cultural de los espectaculos publicos de las artes escénicas para proyectos de
infraestructura cultural; sin embargo, con el fin de vincular nuevas lineas de
participacion, mediante la Ley 2070 de 2020 se amplio la posibilidad de inversion de
estos recursos incluyendo las lineas de circulaciéon y produccién en la financiacion de
proyectos de esta naturaleza con un porcentaje maximo de acuerdo con el recaudo de
cada entidad territorial.

Que, para definir el alcance de estos proyectos, el Decreto 1080 de 2015, modificado
por el Decreto 639 de 2021, en su articulo 2.9.2.4.2, establece qué son actividades de:

Produccion: Conjunto de actividades y procesos que los agentes del Sector de
las artes escénicas desarrollan para disponer de los elementos técnicos y
artisticos necesarios para la realizacién de espectaculos publicos de las artes
escénicas de acuerdo con lo establecido en el literal a) del articulo 3° de la Ley
1493 de 2011.

Circulacion: Actividades de gestion y puesta en escena de contenidos
desarrollados por los agentes del sector de las artes escénicas para la
presentacion al publico en general de los espectaculos publicos de las artes
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escénicas, de acuerdo con lo establecido en el literal a) del articulo 3° de la Ley
1493 de 2011.

Que atendiendo las disposiciones contenidas en el articulo 13 de la Ley 1493 de 2011,
modificado por el articulo 12 de la Ley 2070 de 2020 y a lo establecido en la Decreto
1080 de 2015, modificado por el Decreto 639 de 2021, en la convocatoria publica que se
abre mediante el presente acto administrativo se incluye la linea "Procesos de
circulacion y produccion de espectaculos de las artes escénicas. Recursos Ley de
Espectaculos Publicos".

Que de conformidad a lo anterior y en cumplimiento del marco normativo sefialado, se
ordena a través del presente acto administrativo la apertura del Banco de Proyectos del
“Programa Distrital de Apoyos Concertados (PDAC) 2024 modalidad Proyectos
Metropolitanos”. De acuerdo con los lineamientos del Proceso de Fomento, esta
modalidad del Programa Distrital de Apoyos Concertados — PDAC se adelanta mediante
una Convocatoria Cerrada (por Invitacién), los cuales se caracterizan por ser iniciativas
artisticas, culturales y patrimoniales con amplio reconocimiento y trayectoria, con
incidencia en toda la ciudad y con impactos significativos en la proyeccion nacional o
internacional de Bogota, siendo estos proyectos de iniciativa privada y de interés
publico, presentados por entidades sin &nimo de lucro.

Que las condiciones y requisitos de participacion de las convocatorias que se abren
mediante el presente acto administrativo se encuentran establecidas en el documento
denominado “CONDICIONES GENERALES DE PARTICIPACION PROGRAMA
DISTRITAL DE APOYOS CONCERTADOS (PDAC) 2024 - PROYECTOS
METROPOLITANOS”, que atienden lo dispuesto en el Decreto 92 de 2017, y hace parte
integral del presente acto administrativo.

Que, en consideracioén de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Ordenar la apertura del Banco de Proyectos del “Programa
Distrital de Apoyos Concertados (PDAC 2024) en su modalidad Proyectos
Metropolitanos”, de conformidad con lo establecido en la parte considerativa de la
presente resolucion y de acuerdo con el cronograma establecido para tal fin.

ARTICULO SEGUNDO: Los requisitos y condiciones de participacion de la convocatoria
del Programa Distrital de Apoyos Concertados (PDAC) 2024 en su modalidad Proyectos
Metropolitanos, se encuentran establecidos en el documento denominado
“CONDICIONES GENERALES DE PARTICIPACION PROGRAMA DISTRITAL DE
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APOYOS CONCERTADOS (PDAC) 2024 - PROYECTOS METROPOLITANOS”, el
cual forma parte integral de la presente resolucién.

ARTICULO TERCERO: Ordenar a la Direccién de Gestién Corporativa comunicar el
contenido de la presente resolucién a través de la herramienta ORFEO a la Direccién de
Fomento y a la Oficina Asesora de Comunicaciones de la Secretaria de Cultura
Recreacion y Deporte, asimismo, al correo institucional del Instituto Distrital de las Artes
— IDARTES, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio — FUGA, Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural — IDPC y a la Orquesta Filarmonica de Bogotd — OFB para los
trdmites de su competencia.

ARTICULO CUARTO. Ordenar a la Direccién de Gestién Corporativa solicitar la
publicacion del contenido de la presente resolucion en la Gaceta Distrital y en el
Régimen Legal de Bogota.

ARTICULO QUINTO: El presente acto administrativo rige a partir del dia siguiente a la
fecha de su publicaciéon y contra este no proceden los recursos en los términos del
articulo 75 de la Ley 1437 de 2011.

Dada en Bogota D.C., a los 7 dias del mes de septiembre de 2023.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

CARLOS ALFONSO GAITAN SANCHEZ
Secretario de Despacho (E)

Proyect6: Viviana Acero — Contratista Direccion de Fomento
Reviso: Carolina Serna— Contratista Direccion de Fomento

Revis6: Maria Alejandra Caicedo R. — Contratista Oficina Juridica
Aprobé: Liliana Marcela Pamplona — Directora de Fomento
Margarita Marfa Rua Atehortta- Jefe Oficina Juridica

Documento 20232200368923 firmado electronicamente por:

Maria Alejandra Caicedo Rodriguez, Abogada contratista, Oficina Juridica,
Fecha firma: 06-09-2023 09:49:43
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Margarita Maria Rua Atehortua, Jefe Oficina Juridica, Oficina Juridica, Fecha
firma: 06-09-2023 21:31:52

Diego Eduardo Beltran Hernandez, Contratista numeracién y fechado de
resoluciones, Direccién de Gestién Corporativa y Relacién con el Ciudadano,
Fecha firma: 07-09-2023 14:45:44

Liliana Marcela Pamplona Romero, Directora de Fomento, Direccién de
Fomento, Fecha firma: 06-09-2023 09:32:46

KELLY CAROLINA SERNA TAPIERO, Contratista, Direcciéon de Fomento, Fecha
firma: 06-09-2023 09:12:42

Magda Viviana Acero Mora, Contratista, Direccidn de Fomento, Fecha firma:
06-09-2023 07:24:42

Carlos Alfonso Gaitan Sanchez (E), Secretario de Despacho (E), Despacho
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, Fecha firma: 06-09-2023
21:40:24

a9cf7f2083cf1f37e94c0a6a0859d522432149¢c41fa66549809fe8627f0e7
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SECRETARIA DE HACIENDA - DIRECCION DISTRITAL DE IMPUESTOS DE BOGOTA —DIB

RESOLUCION N2 DDI-028893, 2023EE34451201
(6 de septiembre de 2023)

“Por medio de la cual se ordena la publicacion de actos administrativos, de
conformidad con el articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011”7

LA JEFE DE LA OFICINA DE NOTIFICACIONES Y DQCUMENTACI()N FISCAL DE LA SUBDIREQCI()N
DE EDUCACION TRIBUTARIA' Y SERVICIO -DIRECCION DISTRITAL DE IMPUESTOS DE BOGOTA - DIB

En ejercicio de las competencias conferidas en el articulo 162 del Decreto Distrital No. 807 de 1993 y de las
funciones establecidas en el articulo 26 del Decreto Distrital 601 de diciembre de 2014, y de
conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011.

CONSIDERANDO:

Que, en desarrollo de los principios orientadores de la funcién administrativa de la eficacia, economia, celeridad y
eficiencia, resulta necesario simplificar y adecuar a los avances tecnoldgicos e informaticos el procedimiento de
publicacion de actos administrativos proferidos por la administracion tributaria distrital, devueltos por correo.

Que conforme a lo dispuesto en el literal b) del articulo 26 del Decreto Distrital 601 de diciembre de 2014,
corresponde a la Oficina de Notificaciones y Documentacién Fiscal notificar los actos administrativos que se
generen en desarrollo de la gestion de la Direccion Distrital de Impuestos de Bogota y/o sus dependencias
Que de conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011, los actos administrativos
relacionados en los anexos No.1 y No.2 fueron devueltos por correo y se hace necesario publicarlos en el Registro
Distrital, division de la secretaria general de la Alcaldia Mayor
Que, en consideracion a lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. Ordenar la publicacion en el Registro Distrital, divisién de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor, los actos administrativos relacionados en los anexos No.1y No.2 que hacen parte de la presente

resolucion, de acuerdo con la parte motiva.

ARTICULO SEGUNDO. Los Actos administrativos para publicar se encuentran listados en los siguientes anexos:
Anexo No. 1 con 9 Registros, Anexo No. 2 con 7 Registros.

ARTICULO TERCERO. Acto(s) administrativo(s) del anexo No.1:

OFICINA TIPO DE ACTO
CONTROL MASIVO LIQUIDACION OFICIAL DE CORRECCION ARITMETICA
LIQUIDACION OFICIAL DE AFORO
LIQUIDACION OFICIAL DE REVISION

LIQUIDACION

Contra los actos administrativos mencionados procede el Recurso de Reconsideracion que debera interponerse
ante la Oficina de Recursos Tributarios de la Subdireccion Juridico Tributaria, ubicada en la Direccion Distrital
de Impuestos de Bogota en la Carrera 30 No. 25 — 90 Piso 14, costado occidental dentro de los (2) Meses
siguientes a esta publicacion.
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BOGOT/\

RESOLUCION No DDI-028893, 2023EE34451201
Del 06-09-2023
"Por medio de la cual se ordena la publicacion de actos administrativos, de
conformidad con el articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011”

Acto(s) administrativo(s) del anexo No.2:

OFICINA TIPO DE ACTO
CONTROL MASIVO AUTO ACLARATORIO
GENERAL DE FISCALIZACION REQUERIMIENTO DE INFORMACION

Contra los actos administrativos mencionados en el anexo No 2 no procede ningiin Recurso. La notificacion se
entendera surtida desde la fecha de publicacion de este aviso.

ARTICULO CUARTO. Esta Resolucion rige a partir de su publicacion.

Dado en Bogota, D.C. a los 06 dias del mes de septiembre de 2023.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Firmado digitalmente
A por MARIA LINNETTE
; ROJAS RIVERA
MARIA LINNETTE ROJAS RIVERA
Jefe Oficina de Notificaciones y Documentacion Fiscal

[ Proyectado por: | Sergio Andres Cortes Moreno [_Firma del funcionario [ 06/09/2023
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INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE

RESOLUCION N2 1123
(7 de septiembre de 2023)

“Por la cual se adopta el modelo para la gestion de empleos de naturaleza gerencial
del Distrito Capital en el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD-”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y
DEPORTE

En uso de las facultades constitucionales y legales, en especial, lo previsto en el articulo
50° de la Ley 909 de 2004, articulo 2.2.13.1.12 del Decreto Nacional 1083 de 2015, la
Resolucién 788 de 2019 y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 909 de 2004, estable en sus articulo 47° y 48° que los empleos de naturaleza
gerencial son aquellos que conllevan el ejercicio de responsabilidad directiva en la
administraciéon publica de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial, que
ademas estos son de libre nombramiento y remocién y, comportan responsabilidad por la
gestion y por un conjunto de funciones cuyo ejercicio y resultados son posibles de ser
medidos y evaluados, por lo tanto, los empleados que ejercen funciones gerenciales en las
entidades y organismos publicos estan obligados a actuar con objetividad, transparencia y
profesionalidad en ejercicio de su cargo.

Que el articulo 50° de la Ley 909 de 2004 establece que, una vez nombrado el gerente
publico, de manera concertada con su superior jerarquico, determinara los objetivos a
cumplir describiendo los resultados esperados en términos de cantidad y calidad, a través
de indicadores y los medios de su verificacion, resultando este proceso estratégico en clave
del fortalecimiento de la funcién administrativa distrital.

Que el articulo 2.2.13.1.12 del Decreto Nacional 1083 de 2015 establece que el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP- disefiara una metodologia para
la elaboracion, seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestion, la cual podra ser
adoptada por las entidades y que en caso de no ser adoptada, deberan desarrollar su propia
metodologia para elaborar, hacer seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestion, en todo
caso, cifiéndose a los parametros establecidos previamente.

Que la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD-, en el marco de sus competencias y con
miras a garantizar el objeto del Sector Administrativo de Gestion Publica, desarrollaron un
modelo para la Gestiéon de Gerentes Publicos que recoge las diferentes directrices
normativas y técnicas asociadas a los procesos de ingreso, desarrollo y evaluacion de los
gerentes publicos del Distrito Capital.

Que lo anterior se desarrolld, entendiendo la importancia estratégica de la funcion gerencial
en el cumplimiento de las metas y la ejecucion efectiva de los planes, programas, politicas
y proyectos formulados para el cumplimiento de la misién institucional y la Politica Publica
Distrital para la Gestion Integral del Talento Humano 2019-2030, adoptada mediante
Documento CONPES Distrital 007 de 2019, que establece como punto critico y factor
estratégico para su desarrollo, /a necesidad de avanzar en la profesionalizacion y gestion
del desemperio de los gerentes publicos en las entidades distritales.

Que dicho modelo de evaluacion recoge los parametros previstos en la ley, asi como los
estandares técnicos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
—DAFP-, con una precisa orientacion hacia el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales y el aprovechamiento de las tecnologias de la informaciéon y las
comunicaciones a través de su digitalizacion en el Sistema Distrital del Empleo y la
Administraciéon Publica — SIDEAP-.

Instiuto Distrial de Recreacidn y

Deporte

Calle 63 No. 59A - 06 >y i~

A Barios IDRD
www.idrd gov.co
Info: Linea 195
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INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE RESOLUCION No. 1123

“Por la cual se adopta el modelo para la gestion de empleos de naturaleza gerencial del
Distrito Capital en el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD-"

Que este modelo de Evaluacion de Gerentes Publicos complementa la ruta de gestion en
el segmento directivo sobre el cual la Administracion Distrital ha dado pasos importantes,
pues de un lado, se ha consolidado la aplicacion de un conjunto de pruebas que permiten
la valoracion de las competencias de los candidatos a cargos de Gerencia Publica y se ha
implementado el servicio de publicacion de hojas de vida para los candidatos a empleos de
gerencias publica y, por otra, se ha venido desarrollando una oferta de formacién y
capacitacion en procura de fortalecer las competencias del segmento directivo de la
administracion distrital.

Que en consonancia, al considerar que los empleos de gerencia publica deben rendir
cuentas de su desempefio, en términos de resultados y estos no se refieren Unicamente al
cumplimiento de normas y procedimientos vigentes, sino a las metas institucionales que se
fijan las entidades publicas para responder al mandato ciudadano, su evaluacion debe
involucrar el aporte a las metas institucionales razén por la cual, el modelo de Evaluacion
de Gerentes Publicos previsto, contempla un aspecto importante en términos del
fortalecimiento de la funcion administrativa publica distrital.

Que de esta manera, los parametros de evaluacion, en el sistema propuesto, integran los
compromisos gerenciales y las competencias comportamentales (que incluye la evaluacién
de pares y del equipo de trabajo); que son los que se aplican en la actualidad y se agrega
uno nuevo: el aporte al cumplimiento de las metas institucionales que representa el 5% y
que se obtiene a partir del indice de Gestién Publica Distrital, manteniendo como aparece
en el sistema vigente, el componente de compromisos adicionales voluntarios por parte del
Gerente Publico que representa un 5% adicional en la evaluacion.

Que la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, por conducto de la Circular Conjunta No. 003 del
28 de febrero de 2023 y con el fin de contribuir dentro del proceso de mejora continua
frente a la ejecucion efectiva de los planes, programas, politicas, proyectos formulados para
el cumplimiento de la mision institucional y en el desarrollo e implementacion de la Politica
Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano 2019 - 2030 elaboré el modelo de
gerencia publica y la Guia Gestion de los empleos de naturaleza gerencial en el Distrito
Capital, el cual se adopta en el presente acto administrativo.

Que, en razon a lo anteriormente expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1. Modelo para la Gestion de Empleos de Naturaleza Gerencial. Adoptar en el
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD- el Modelo para la Gestion de Empleos
de Naturaleza Gerencial en el Distrito Capital establecido en la Circular Conjunta No. 003
del 28 de febrero de 2023 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y en su Anexo Técnico.

Articulo 2. Evaluacion de Gerentes Publicos. Addptese a partir de la vigencia 2023 el
modelo de evaluacion de gerentes publicos del Distrito Capital en el/la el Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte — IDRD-, como sistema propio para la suscripcion, seguimiento y
evaluacion de los Acuerdos de Gestion instituidos en el articulo 50° de la Ley 909 de 2004.

Paragrafo 1. Las evaluaciones de los Acuerdos de Gestion correspondientes a la vigencia
2022 se efectuaran de conformidad con las reglas establecidas para su desarrollo en dicha
anualidad y, por lo tanto, aplicaran los formatos establecidos previamente segun el Sistema
Tipo vigente para ese momento.

Instituto Distrital de Recreacién y
Deporte

o #45.:c- IDRD

www.idrd.gov.co
Info: Linea 195

DE BOGOTA DC.
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INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE RESOLUCION No. 1123

“Por la cual se adopta el modelo para la gestion de empleos de naturaleza gerencial del
Distrito Capital en el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD-!

Paragrafo 2. Periodo de Transicion. Las etapas de concertaciéon y formalizacion de
Acuerdos de Gestion efectuadas en los formatos establecidos en el sistema tipo de
evaluacién de gerentes publicos para la vigencia 2023, realizadas con anterioridad a la
presente Resolucién, gozan de validez. En todo caso, su digitalizacion a través del Sistema
Distrital del Empleo y la Administracion Publica —SIDEAP- se efectuara a mas tardar el 31
de marzo de 2023, para efectos de realizar su posterior seguimiento y evaluacion mediante
el referido Sistema.

Articulo 3: La Subdireccion Administracién y Financiera coordinara con el Area de Talento
Humano y con la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), las jornadas de
capacitacion sobre el uso y apropiacion del médulo de Acuerdos de Gestiéon del SIDEAP
por parte de los gerentes publicos del el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD-
Articulo 4. La Circular Conjunta No. 003 del 28 de febrero de 2023 y su Anexo Técnico
seran aplicables a todos los gerentes publicos del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
— IDRD-

Articulo 5. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
Articulo 6. La presente resolucion sera publicada en la pagina web de la entidad

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. el dia, 07-09-2023

BLANCA INES DURAN HERNANDEZ
Director General

Proyecté: Vilma del Pilar Medina Gutiérrez — Profesional Especializado 222-10 — Area de Talento Humano
Revisé: Yadima Diaz Ochoa — Profesional Especializado 222-11 — Area de Talento Humano

Aprobd: Héctor Elpidio Corredor Igua — Subdirector Administrativo y Financiero

Vo0.Bo.: Nelson Andrés Mejia, Secretario General (e) *

Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte

Calle 63 No. 59A - 06 < ~

Tel:660 54 00 53 nos |DRD
wwidrd.gov.co
Info: Linea 195
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INTRODUCCION

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C." y el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital? en el marco de sus competencias y con miras a garantizar el objeto
del Sector Administrativo de Gestion Publica en torno a la coordinacién de la gestion, la
promocioén del desarrollo institucional y el fortalecimiento de la funciéon administrativa distrital
y el servicio al ciudadano, en observancia de los parametros establecidos en el Titulo VIl de
la Ley 909 de 2004 sobre los principios de la gerencia publica en la administracion y, sus
articulos 47°, 48°, 49° y 50° que se refieren a las caracteristicas de los empleos de naturaleza

1 El literal b) del articulo 6 del Acuerdo Distrital 638 de 2016, modificatorio del articulo 48 del Acuerdo Distrital 257
de 2006, establece la estructura administrativa del Distrito Capital, organizacién y funcionamiento, y sefala como
funcion de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté D.C.: “Formular, adoptar, orientar y coordinar las
politicas para el fortalecimiento de la funcién administrativa distrital y su modernizacién, a través del mejoramiento
de la gestion y de las estrategias de informacion y comunicacion, de la utilizacién de los recursos fisicos,
financieros, tecnologicos e informaticos, y del desarrollo de las funciones de organizacion, direccién, control y
seguimiento.”

2 El articulo 1 del Decreto Distrital 580 de 2017, que fija la estructura interna y las funciones del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, entre otros aspectos sefiala qué, produce los insumos técnicos para la
formulacion de las politicas de gestion integral del talento humano distrital, desarrolla instrumentos técnicos y
juridicos y realiza la asesoria y acompafiamiento a las entidades y organismos distritales, garantizando el soporte
técnico al sector de Gestién Publica.
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INTRODUCCION

gerencial, los principios que orientan el desarrollo de la funcién gerencial, el procedimiento de
ingreso a empleos de esta naturaleza y, la suscripcion de Acuerdos de Gestion, se emiten
lineamientos sobre la gestion de la linea de gerentes publicos del Distrito Capital en relacion
con su ingreso, permanencia y evaluacion.

Al respecto, segun la Carta Iberoamericana de la Funcién Publica (2003), la funcion de los
altos directivos publicos es conducir, bajo la direccidn estratégica y el control del nivel politico,
las estructuras y los procesos por los cuales se implementan las politicas publicas y se
producen y se proveen los servicios publicos. Por lo tanto, la adecuada definicion y
consolidacién de una direcciéon publica profesional son basicas para un correcto disefio
institucional de los sistemas publicos contemporaneos y exige, para la garantia de su
profesionalidad, regulaciones asociadas a la exigencia de cualificacion profesional que
definan las competencias precisas para el desempefio de los empleos, mediante la
acreditaciéon de las mismas, reglas de evaluacion y rendicion de cuentas que definan
mecanismos de control por resultados y criterios de apreciacion de éstos (CIFP, 2003,p.p.26).

En tal sentido y considerando que dicha Carta inspiré el marco regulatorio sobre el empleo
publico colombiano adoptado en la Ley 909 de 2004, en sus articulos 47° y 48° se establece
que los empleos de naturaleza gerencia son aquellos que conllevan el ejercicio de
responsabilidad directiva en la administracion publica de la Rama Ejecutiva de los érdenes
nacional y territorial, son de libre nombramiento y remocion y, comportan responsabilidad por
la gestion y por un conjunto de funciones cuyo ejercicio y resultados son posibles de ser
medidos y evaluados y, por lo tanto, los empleados que ejercen funciones gerenciales en las
entidades y organizaciones de caracter estatal estan obligados a actuar con objetividad,
transparencia y profesionalidad en ejercicio de su cargo.

Entendiendo la importancia estratégica de la funcion gerencial en el cumplimiento de las metas
y la ejecucion efectiva de los planes, programas, politicas, proyectos metas formuladas para
el cumplimiento de la mision institucional, la Politica Publica Distrital para la Gestion
Integral del Talento Humano 2019-2030 adoptada mediante Documento CONPES Distrital
007 de 2019 establece como punto critico y factor estratégico para su desarrollo, la necesidad
de avanzar en la profesionalizacién y gestion del desempeno de los gerentes publicos
en las entidades distritales y, a partir de alli, han venido generandose un conjunto de
disposiciones orientadas a la concrecion de dicho propésito en diferentes materias asociadas
al ingreso, desarrollo y evaluacién de los gerentes publicos del Distrito Capital

En igual sentido, el Decreto Nacional 1499 del 11 de septiembre de 2017, previsto en el
Decreto Sectorial 1083 de 2015 el Gobierno Nacional actualizd y reglamenté el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG que adopta la politica de Gestion Estratégica del
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INTRODUCCION

Talento Humano, la cual busca que las entidades y organismos de caracter estatal cuenten
con personal integral, idoneo, comprometido y transparente, “que contribuya a cumplir con la
mision institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral”3
y reconoce la importancia de trabajar en la gestion del rendimiento enfocada en los valores y
en la retroalimentacion constante y permanente en todas las vias de comunicacion dentro y
fuera de la entidad.”s .

De igual manera, la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incluye las rutas de
creacién de valor, la cual pretende el fortalecimiento del talento humano a través de
agrupaciones tematicas, que permiten impactar aspectos puntuales y producir resultados
eficaces. Una de las rutas previstas en la politica es la de calidad, que esta orientada a
incrementar la satisfaccion del ciudadano con los servicios prestados por parte del Estado, a
partir de la aplicacion de estandares y criterios de calidad.

De lo anterior, de acuerdo con la ruta de creacion de valor de la calidad, la gestion del
rendimiento laboral esta enmarcada en la gestion estratégica del talento humano, con lo cual
se persiguen el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, donde se busca que las
personas siempre hagan las cosas bien. De lo anterior, esto implica trabajar en la gestion del
rendimiento enfocada en los valores y en la retroalimentacién constante y permanente en
todas las vias de comunicacion dentro y fuera de la entidad u organismo de caracter estatal.

En dicho marco, en el afio 2020, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)
expidio la “Guia para la gestion de empleos de naturaleza gerencials” que contiene los
lineamientos para la adecuada gestion del talento humano gerencial en las cuatro fases para
la gestion de los cargos de naturaleza gerencial basadas en la GETH: 1. Planeacion del talento
humano gerencial, 2. Ingreso, 3. Desarrollo y 4. Retiro (estas tres ultimas corresponden a lo
normalmente conocido como el “ciclo de vida del servidor publico”). Adicionalmente, y como
componente transversal a todas las fases, se encuentran las competencias comportamentales
(DAFP, 2020).

Dicha guia que desarrolla los elementos asociados al sistema de gestion del rendimiento de
los gerentes publicos y, cuyos lineamientos se recogen e incorporan en la presente guia,
realizando la armonizacion normativa, técnica y de gestion de instrumentos para efectos de
adecuarlos a la arquitectura institucional del Distrito Capital.

3 Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional (2021). Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Consultado el 13 de enero de 2021 en: www.funcionpublica.gov.co.

4 Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional (2021). Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Consultado el 13 de enero de 2021 en: www.funcionpublica.gov.co.

5

file:///C:/Users/mcromero/Downloads/Gu%C3%ADa%20para%20la%20gesti%C3%B3n%20de%20empleos%20de %20naturale
za%20gerencia%20%20-%20Versi%C3%B3n%203%20-%20Marzo%202020%20(2).pdf.
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Asi, esta guia es una herramienta que define y desarrolla los lineamientos normativos y
técnicos para la gestion de Gerentes Publicos en el Distrito Capital, en la cual se recogen las
distintas disposiciones frente al ingreso, desarrollo y evaluacion de los servidores publicos que
conforman este segmento y, pone a disposicion de las entidades y organismos distritales un
conjunto de herramientas que permiten gestionar el potencial del talento humano vinculado
con la administracion publica distrital en estos cargos y, al tiempo avanzar, en practicas
transparentes para la gestion de los gerentes publicos.

Con la metodologia adoptada en el presente documento se busca: 1) Guiar a las entidades y
organismos del Distrito Capital en los diferentes procesos que corresponden a la gestion de
los gerentes publicos con el fin de fortalecer las capacidades institucionales y propender por
una gobernanza publica efectiva y adecuada a las necesidades y expectativas de la
ciudadania y grupos de valor; 2) Desarrollar los lineamientos técnicos y normativos para
garantizar que el acceso a cargos de Gerencia Publica en la administracion publica distrital
responda a criterios de competencia profesional, mérito, capacidad y experiencia segun lo
previsto en el articulo 49° de la Ley 909 de 2004; 3) Promover el fortalecimiento de las
competencias de los gerentes publicos del Distrito Capital como practica institucional que
contribuye al logro de los objetivos misionales y a la orientacion estratégica de los equipos
hacia la consecucion de las metas institucionales; 4) Gestionar el rendimiento de los gerentes
publicos valorado segun los principios de eficacia y eficiencia a partir de dotar a las entidades
y organismos distritales de herramientas para la formalizacion, seguimiento y evaluacion de
los Acuerdos de Gestion.

La presente guia esta dirigida principalmente los gerentes publicos, sus evaluadores y a las
oficinas y/u unidades de Talento Humano de las entidades y organismos del Distrito Capital a
las que aplica la Ley 909 de 2004, pero también define pautas que vinculan a los diferentes
actores relacionados con la gestién gerencial.
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¢ CUALES SON LOS EMPLEOS DE GERENCIA PUBLICA?

El concepto de Gerencia Publica que se adopta en la presente guia se encuentra enmarcada
en las previsiones contenidas en la Ley 909 de 2004, articulo 47, que hace referencia al grupo
de empleos de naturaleza gerencial que conllevan ejercicio de responsabilidad directiva en la
administracion publica de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial, estos se
caracterizan por el cumplimiento de las siguientes condiciones:

llustracion 1. Requisitos normativos para clasificacion de empleos de Gerencia Publica

@

=
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¢ CUALES NO SON EMPLEOS DE GERENCIA PUBLICA?

No se consideran empleos de Gerencia Publica, en el nivel territorial, aquellos definidos como
Alta Direccion Territorial, de acuerdo con lo estipulado en el Paragrafo del articulo 4° del
Decreto Ley 785 de 2005, por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion
y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004. Estos empleos son:

Excepciones Gerencia Publica Nivel Territorial

Diputados, Gobernadores, Concejales, Alcaldes Municipales o Distritales, Alcalde
Local, Contralor Departamental, Distrital o Municipal, Personero Distrital o Municipal,
Veedor Distrital, Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos
Administrativos, Gerentes de Unidades Administrativas Especiales, Directores,
Gerentes o Presidentes de entidades descentralizadas, como tampoco, el rector de
Institucion de Educacién Superior distinta a los entes universitarios autbnomos.

Asimismo, a partir de la entrada en vigencia de la Ley 1474 de 2011,
los Jefes de Control Interno del orden territorial son de periodo fijo vy,
por lo tanto, NO se consideran Gerentes Publicos.

T ——

Por su parte, frente a los principios que guian la gestién de los Gerentes Publicos, el articulo
48° de la Ley 909 de 2004, establece los siguientes:

llustracion 2. Principios que rigen la Gerencia Publica

~
Los Gerentes publicos estan obligados a actuar con
objetividad, transparencia y profesionalidad en el ejercicio de
sus funciones, sin perjuicio de la subordinaciéon al érgano del
que dependen jerdrquicamente.
y
N
Los gerentes publicos formulan, junto con los jefes del
organismo o entidad respectiva, las politicas publicas o las
acciones estratégicas a cargo de la entidad y son responsables
de su ejecucion.
J
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N
Los gerentes publicos deben disenar, incorporar, implantar,
ejecutar y motivar la adopcién de tecnologias que permitan el
cumplimiento eficiente, eficaz y efectivo de los planes,
programas, politicas, proyectos y metas formulados para el
cumplimiento de la mision institucional.

Los gerentes publicos deben formular con su equipo de
trabajo, las politicas publicas o las acciones estratégicas a cargo
de la entidad y seran responsables de su ejecucién. Para tal fin,

daran las instrucciones necesarias a los evaluadores con el fin
de que tengan en cuenta para la evaluacién del desempeno los
resultados por dependencias, procesos y proyectos.

Los gerentes publicos estaran sujetos a un sistema de
evaluacion de la gestidon que se establecera
reglamentariamente, mediante el acuerdo de gestion.

INGRESO A EMPLEOS DE GERENCIA PUBLICA

En cuanto al procedimiento de ingreso a los empleos de naturaleza gerencial, la Ley 909 de
2004 en su articulo 49°, establece los criterios que debe observar las entidades y organismos
distritales para la vinculacion de los gerentes publicos, en el cual se enfatiza la prevalencia de
las competencias profesionales y el mérito como criterios de seleccion, en los siguientes
términos:

llustracion 3. Procedimiento de Ingreso Empleos de Naturaleza Gerencial

Prevalencla de la Criterios de mérito, La evaluacion del
Competencia Profesional capacidad y experiencia candidato o candidatos
como criterio de para el desemperio del propuestos por el
seleccion, sin perjuicio Empleo podra medirse a nominador, puede ser
de ladiscrecionalidad en través de la aplicacién de reallzada por un érgano
la nominacién. pruebas y valoracion de técnico de la entidad,
antecedentes de unliversidad u consuitor
estudios y experiencia. externo.
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En concordancia con lo anterior, el Decreto Nacional 1083 de 2015, en sus articulos 2.2.13.1.3
y 2.2.13.1.4, establece lo siguiente:

ARTICULO 2.2.13.1.3 Proceso meritocrético para la selecciéon de los gerentes
publicos. El proceso meritocratico para la seleccién de los gerentes publicos se
iniciara mediante la identificacion por parte del nominador del empleo o empleos
gerenciales que se pretendan proveer en su entidad y de la definicion del perfil de
competencias.

(Decreto 1227 de 2005, art. 100)

EVALUACION DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE CANDIDATOS A
EMPLEOS DE GERENCIA PUBLICA

En el Distrito Capital, en el marco del Convenio Interadministrativo de Delegacion 096 de 2015
entre el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital, corresponde a este ultimo organismo: “9. Apoyar a las entidades
distritales en los procesos de seleccion de los empleos de naturaleza gerencial”, obligacion
con fundamento en la cual, se puso en funcionamiento el Servicio de Evaluacion de
Competencias —SEVCOM- desde el afio 2019 a través de la Circular Conjunta 004 de 2019.

Posteriormente, el Decreto Distrital 189 de 2020 “Por el cual se expiden lineamientos
generales sobre transparencia, integridad y medidas anticorrupcion en las entidades y
organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 7, modificado por
el articulo 1° del Decreto Distrital 159 de 2021, en cuanto al requisito de publicacion de las
hojas de vida de los y las ciudadanas postuladas a ocupar cargos de gerencia publica en la
administracion distrital, dispuso:

“Articulo 7. Publicacion de candidatos a empleos de libre nombramiento y
remocion. Modificado por el art. 1, Decreto 159 de 2021<El nuevo texto es el
siguiente> En la provision de los empleos de libre nombramiento y remocién
pertenecientes a los niveles directivo, asesor y profesional de las entidades y
organismos distritales, sin perjuicio de la discrecionalidad propia de la naturaleza del
empleo, se tendra en cuenta la transparencia en los procesos de vinculacion de
servidores, las competencias laborales, el mérito, la capacidad y experiencia, las
calidades personales y su capacidad en relacion con las funciones y responsabilidades
del empleo.

Una vez efectuada la evaluaciéon de las competencias laborales realizada por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y previo al nombramiento
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discrecional por parte de la autoridad nominadora, la hoja de vida del aspirante a un
cargo de libre nombramiento y remocién debera ser publicada durante cinco (5) dias
habiles en la pagina web del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
para el conocimiento de la ciudadania y la formulacién de observaciones. Para efectos
de esta publicacion las entidades deberan enviar las respectivas hojas de vida, junto
con los antecedentes disciplinarios, penales y fiscales del aspirante. Una vez
efectuada la publicacion en los términos sefialados y la evaluacion de los comentarios
de la ciudadania, la autoridad nominadora podra proceder al nombramiento
correspondiente. (Subrayado fuera de texto)

En virtud de lo anterior, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASCD ha
venido desarrollando la labor técnica asociada a la aplicacién de pruebas comportamentales
tendientes a coadyuvar a las entidades y organismos distritales, en el proceso de valoracion
de las competencias de las y los candidatos a ocupar empleos de gerencia publica, segun lo
previsto en el Decreto Nacional 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

PUBLICACION DE HOJAS DE VIDA DE CANDIDATOS A EMPLEOS DE
GERENCIA PUBLICA

Complementando lo previsto en el Decreto Distrital 189 de 2020, el Acuerdo Distrital 782 de
2020, por medio del cual se establece como obligatoria la presentacion, publicacion y
divulgacion de declaracion de renta, declaracion juramentada de bienes y rentas, declaracion
proactiva de bienes y rentas y conflicto de intereses, para los servidores publicos de Bogota
y se dictan lineamientos para la publicacion de los cargos de libre nombramiento y remocién
en el Distrito Capital, establece en su articulo 7°, lo siguiente:

“ARTICULO 7.- Previo a la designacion del cargo de libre nombramiento y remocion
en la Administracion, cinco (5) dias antes se publicara la hoja de vida del ciudadano
postulado a ocupar este cargo, con el fin de hacer publica la informacion a la
ciudadania.”

Con fundamento en lo anterior, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
habilité la publicacion de hojas de vida de los candidatos a gerentes publicos a través de su

pagina web y reglamento las condiciones para la solicitud por parte de entidades y organismos
distritales a través de la Circular Externa 038 de 2020.

CAPACITACION Y/O FORMACION DE GERENTES PUBLICOS
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En cuanto a la capacitacion y formacion de gerentes publicos, el Decreto Nacional 1083 de
2015, en su articulo 2.2.13.1.4, establece lo siguiente:

ARTICULO 2.2.13.1.4 Capacitacion y desarrollo de los gerentes publicos. Las
acciones de capacitacion y desarrollo de los gerentes publicos deberan establecerse
a partir de la evaluacion de los resultados de su gestion y orientarse a la identificacion,
definicion y fortalecimiento de las competencias gerenciales.

Como se observa en la disposicion en cita, se prevé el desarrollo de procesos de formacion
ylo capacitacién enfocada en gerentes publicos y para ello, deben considerar los resultados
de la evaluacion de su gestion, para efectos de identificar, definir y fortalecer las competencias
gerenciales.

EVALUACION DE GERENTES PUBLICOS

En relacién con la gestion del desempefio de los gerentes publicos, el articulo 50° de la Ley
909 de 2004, denominado Acuerdos de Gestion, establece las siguientes reglas sobre su
aplicacion y operacion, a saber:
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llustracion 4. Acuerdos de Gestion

~ N
BNPgE Los Gerentes publicos estan obligados a actuar con
"Bl . objetividad, transparencia y profesionalidad en el ejercicio de
v " sus funciones, sin perjuicio de la subordinacion al érgano del
[ ' que dependen jerarquicamente.
L C . J
& N
El acuerdo de gestidon concreta los compromisos adoptados
por el gerente publico con su superior y describe los
resultados esperados en términos de cantidad y calidad.
En el acuerdo de gestion se identifican los indicadores y los
medios de verificacion de estos indicadores. )
. » - \
El acuerdo de gestion debe ser evaluado por el superior
jerarquico en el término maximo de tres (3) meses después de
acabar el ejercicio, segun el grado de cumplimiento de
objetivos.
La evaluacion se hace por escrito y se deja constancia del grado
de cumplimiento de los objetivos. )
N
El Departamento Administrativo de la Funcién Publica apoya a
las distintas autoridades de las respectivas entidades publicas
para garantizar la implantacién del sistema. A tal efecto, podra
disenar las metodologias e instrumentos que considere
oportunos.
J
N
Es deber de los Gerentes Publicos cumplir los acuerdos de
gestion, sin que esto afecte la discrecionalidad para su retiro.
J

Como se observa en el esquema anterior, sobre los Acuerdos de Gestion, el articulo 50° de
la Ley 909 de 2004, establece que concretan los compromisos adoptados por el gerente
publico con su superior jerarquico, describe los resultados esperados en términos de cantidad
y calidad y, debe contar con indicadores que permitan avanzar en la tarea de verificacion
sobre su cumplimiento. Igualmente, prevé el acompafiamiento técnico del Departamento
Administrativo de la Funcion publica.

En tal sentido, resulta procedente indicar que el articulo 2.2.13.1.2 del Decreto Nacional 1083
de 2015 que a continuacidon se resefa, prescribe que en caso de no ser adoptada la
metodologia estédndar del DAFP, las entidades y organismos deberan desarrollar su propia
metodologia para elaborar, hacer seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestion y precisa
los siguientes aspectos:
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llustracion 5. Reglas Evaluacion de la Gestion Gerencial - Acuerdos de Gestion

Q

ARTICULO

~N

La evaluacion de la gestidn gerencial se realizara con base
en los Acuerdos de Gestidon, documentos escritos y

firmados entre el superior jerarquico y el respectivo
2.2.13.1.5
Evaluacion de
la gestion

gerente publico, con fundamento en los planes,
programas y proyectos de la entidad para la

correspondiente vigencia.
gerencial.
_
\
El Acuerdo de Gestion se pactara para una vigencia anual,
la cual debe coincidir con los periodos de programaciony
evaluacion previstos en el ciclo de planeacion de la
entidad.
ARTiCULO Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de
2.2.13.1.6 vinculacion del respectivo gerente publico.
Acuerdo de ; ; .

Gestién Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la
vigencia del acuerdo, se debera determinar un indicador
que permita evaluarlo con algun resultado en el periodo

anual estipulado.
J
N

El Acuerdo de Gestiéon debe ser producto de un proceso
concertado entre el superior jerarquico y cada gerente
publico, entendiendo la concertacién como un espacio
de intercambio de expectativas personalesy
2.2.13.1.7 organizacionales, sin que se vea afectada la facultad que
Concertacion. tiene el nominador para decidir.

Las Oficinas de Planeacion deberan prestar el apoyo
requerido en el proceso de concertacion de los Acuerdos,
suministrando la informacién definida en los respectivos

planes operativos o de gestion anual de la entidad y los
correspondientes objetivos o propdsitos de cada
dependencia. Asi mismo, deberan colaborar en la

[

ARTICULO definicion de los indicadores a través de los cuales se
2.2.13.1.8

valorara el desempeno de los gerentes.
Responsables.

El jefe de recursos humanos o quien haga sus veces sera
el responsable de suministrar los instrumentos
adoptados para la concertacion y formalizacion de los
acuerdos de gestion.
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V4
@ En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a
= partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente
ARTICULO publico y su superior jerarquico concertarany
-2.13.1.9 formalizaran el Acuerdo de Gestién, tiempo durante el
CZ‘;'C’Z:;"CSI::Y cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos
o alichcisnidel necesarios para llegar a un acuerdo objetivo.
Acuerdo de gestion.
S
~
@ Los compromisos pactados en el acuerdo de gestion
@ deberan ser objeto de seguimiento permanente por parte
ARTiCULO del su periprjerérquico. De dicho segu’imiento se dejara
2.2.13.1.10. constancia escrita de los aspectos mas relevantes que
Seguimiento. serviran de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo.
.
™
Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera
efectuar una valoracion para determinar y analizar los
logros en el cumplimiento de los compromisos y
resultados alcanzados por el gerente publico, con base en
los indicadores definidos.
El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del
acuerdo es el superior jerarquico, con base en los
informes de planeacion y control interno que se
Evaluacion. produzcan.
La funcién de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo
dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de tres
meses contado a partir de la finalizacion de la vigencia
del Acuerdo.
e.
~
El Departamento Administrativo de la Funcién Publica
diseflara una metodologia para la elaboracioén,
seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestién,
- que podra ser adoptada por las entidades.
ARTICULO
2.2.13.1.12 En caso de no ser adoptada, las entidades deberan
Me‘°f“:}'°9‘a?ara la desarrollar su propia metodologia para elaborar, hacer
P seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestién, en todo
evaluacién de los caso, cinéndose a los parametros establecidos en
Acuerdos de Gestion. presente titulo.
,

Teniendo en cuenta las disposiciones normativas que regulan la gestion de los empleos de
naturaleza gerencial, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital establecieron una estrategia de evaluacién de los
gerentes publicos, considerando los principios y pilares que orientan la gerencia publica a
nivel nacional y distrital, para lo cual se emiten los siguientes lineamientos, con el propdsito
de garantizar una gestion efectiva e integral de la gestion publica y administrativa:
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LINEAMIENTOS

La Gestion de Gerentes Publicos aparece como una prioridad estratégica en las agendas
gubernamentales en clave de mejorar la capacidad institucional para garantizar una
implementacion eficaz de las politicas publicas y en perspectiva de consolidar una
administracion publica transparente y orientada a la resolucion efectiva de los problemas
publicos y la atencidn de las expectativas y demandas de la ciudadania.

Asi, segun lacovello & Longo (2002) para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)s, los
directivos publicos aparecen como actores fundamentales en los disefios institucionales
introducidos por las reformas y, su desarrollo y profesionalizacién son objetivos prioritarios.
De lo anterior, estda preocupacion por consolidar modelos de profesionalizacion vy
mejoramiento de las competencias de los servidores publicos se constituyen en un pilar
fundamental para consolidar esquemas organizacionales eficientes que responsan a las
demandas de los usuarios internos y externos.

Al respecto, la Carta Iberoamericana de la Funcion Publica establece que la gestion de
Gerentes Publicos conlleva un conjunto de procesos administrativos relacionados con

6 Banco Interamericano de Desarrollo-BID. (2002). Marco Analitico para el diagndstico institucional del
Servicio Civil. Barcelona.
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practicas adecuadas y transparentes para la seleccion de personal, el fortalecimiento de sus
competencias para el manejo de los recursos y la creacion del mayor valor publico mediante
el uso de aquéllos, asi como, sistemas eficaces para el control, rendicion de cuentas y
evaluacion en ejercicio de cargos publicos.

En virtud de lo anterior, en el Distrito Capital se han venido desplegando un conjunto de
practicas institucionales enfocadas en la gestion estratégica de los Gerentes Publicos,
alrededor de tres ejes: 1) Vinculacion; 2) Formaciéon y Capacitacion; 3) Evaluacion, que
graficamente se ilustran asi:

llustracion 6. Modelo de Gerencia Publica del Distrito Capital

VINCULACION
DE GERENTES

EVALUACION
DE GERENTES PUBLICOS

FORMACION Y
CAPACITACION

DE GERENTES PUBLICOS

Fuente: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, 2023.

Estos tres elementos asociados al ingreso, la formacién y capacitacion y la evaluacién de los
gerentes publicos se integran en clave del fortalecimiento de la franja directiva del Distrito
Capital y en la consolidacion de una administracion publica transparente y profesionalizada vy,
que guia hacia dicho propdsito el accionar de las entidades y organismos distritales en las
siguientes materias:
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3.1. Lineamientos sobre la vinculacion de Gerentes Publicos en
entidades y organismos del Distrito Capital

)

/

VINCULACION

DE GERENTES
1.1. Evaluacion de 1.2. Publicacion
competencias laborales Hoja de Vida
com porta mentales de los Candidatos a ocupar
para Gerentes Publicos empleos de Gerencia Publica

Conscientes de la importancia de la seleccién meritocratica de la funcion directiva a partir de
mecanismos objetivos y sin desconocer la discrecionalidad en la designacion de este
segmento de personal que le asiste a los nominadores, la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD- en
observancia de lo establecido en el Decreto Distrital 189 de 2020, articulo 7, modificado por
el articulo 1° del Decreto Distrital 159 de 2021, en consonancia con lo sefialado en el articulo
7° del Acuerdo Distrital 782 de 2020, en cuanto al requisito de publicacion de las hojas de vida
de los y las ciudadanas postuladas a ocupar cargos de gerencia publica en la administracion
distrital, es importante reiterar los procedimientos que deben observar las entidades y
organismos del Distrito Capital, en relacion con la vinculacion de gerentes publicos y que
corresponden adelantarse previamente a su designacion por parte de la autoridad
nominadora, en los siguientes términos:

3.1.1. Evaluacion de competencias laborales comportamentales
para Gerentes Publicos

La evaluacion de competencias laborales comportamentales, realizada por el DASCD a los
candidatos que aspiren a un cargo de gerencia publica son de obligatorio cumplimiento y es
un requisito previo e indispensable para la publicacion de la Hoja de Vida. De lo anterior, para
la practica de las citadas pruebas, se debe tener en cuenta lo siguiente:
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a. Laevaluacion de competencias comportamentales puede solicitarse para uno o varios
candidatos para el mismo cargo de gerencia publica, con lo cual se busca dar
elementos técnicos y confiables, para que el nominador, dentro de su discrecionalidad,
pueda seleccionar el candidato mas idéneo e integro.

b. El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital- DASCD, realiza la
evaluacion de competencias comportamentales, teniendo como fundamento las
competencias laborales comunes a los empleados publicos y las generales de los
distintos niveles jerarquicos en que se agrupan los empleos de las entidades definidas
en el Decreto Nacional 815 de 20187, que modifica el Decreto Sectorial 1083 de 20158,
que para el caso, corresponde a las del nivel directivo.

c. La solicitud de aplicacion de pruebas de competencias comportamentales para
empleos de gerencia publica debe ser suscrita por el Jefe o Director del respectivo
organismo u entidad, en ejercicio de la autoridad nominadora o por quien éste haya
delegado, previa notificacion de esto ultimo ante el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital- DASCD.

d. La solicitud realizada por la entidad u organismo para la realizacion de las pruebas de
competencias comportamentales debe contener la informacion precisa sobre el
empleo para el cual se postulan los candidatos, esta es la siguiente: la identificacion
de los mismos (Nombres, apellidos, documento de identidad), los datos de contacto
de cada candidato (correo electronico y/o numero telefonico), para efectos de
coordinar con las personas a evaluar y las condiciones para la realizacion de la prueba.

e. Todos las y los candidatas (0s) que vayan a ser evaluados (as) a través del Servicio
de Evaluacion de Competencias del DASCD, deben suscribir un consentimiento
informado previo para la presentacion de la prueba, constituyéndose en condicién para
la aplicacion de esta.

f. ElI DASCD informara exclusivamente al Jefe o Director del respectivo organismo u
entidad en ejercicio de la autoridad nominadora o por quien éste haya delegado, los
resultados detallados de la prueba del candidato objeto de evaluacion y corresponde
al destinatario de la informacién, adoptar los protocolos de seguridad para la custodia
de los resultados de la prueba comportamental, para efectos de salvaguardar la
integridad y uso adecuado de éstos.

7 Por el cual se modifica el Decreto 7083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.
8 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica.
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Se recuerda que, al tratarse de un test o prueba psicoldgica, los resultados de las
pruebas se constituyen en informacion confidencial de tenencia exclusiva de la entidad
u organismo que solicita el servicio de evaluacion de competencias comportamentales
y se aplican las directrices establecidas en la ley 1581 de 2012 “Por la cual se dictan
disposiciones generales para la proteccion de datos personales”.

g. Para el desarrollo de las pruebas de competencias comportamentales, la entidad u
organismo que solicita el servicio debera asegurar que los candidatos cuenten con los
siguientes requerimientos: Disponibilidad y acceso minimo de tres (3) horas, a un
computador con camara, microfono e internet. Navegador: Mozilla Firefox, Google
Chrome o Internet Explorer (Versiéon 10 o superior). Usuario y claves de acceso que
recibiran en el correo electrénico de programacion y aplicacion de pruebas.

3.1.2. Publicacion Hoja de Vida de los Candidatos a ocupar
empleos de Gerencia Publica

Considerando que el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, en
virtud de las competencias establecidas en el Decreto Distrital 580 de 2017 y Decreto Distrital
189 de 2020, modificado por el Decreto Distrital 159 de 2021, asi como por el Acuerdo Distrital
782 de 2020, es el organismo responsable de efectuar la publicacién de las hojas de vida de
los candidatos a empleos de gerencia publica de las entidades y organismos distritales, razon
por la cual las mismas deberan considerar los siguientes aspectos:

o Verificacion de Requisitos de Formacion Académica y Experiencia de los
Candidatos. La Entidad u organismo distrital que remita la hoja de vida del candidato
para su publicacion, sera la responsable de verificar previamente, que el candidato
cumpla los requisitos minimos (formacién académica, experiencia) establecidos en su
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigentes para el empleo
objeto de provision.

o Solicitud Publicacion de la Hoja de Vida. La Entidad u organismo distrital mediante
oficio remitido al DASCD, solicitara la publicacion de la hoja de vida del o los
candidato(s), anexando los siguientes documentos:

a) Formato de hoja de vida del SIDEAP del candidato sin datos personales (no debe
contener: datos privados como direccion, teléfono, correo electronico,
semiprivados como la fecha y lugar de nacimiento; ni sensibles como aquellos que
revelen el origen racial, étnico, orientacion sexual, orientacion politica, religiosa,
pertenencia a sindicatos).
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b) Certificado vigente de los Antecedentes Disciplinarios.

c) Certificado vigente de los Antecedentes Fiscales.

c) Certificado vigente de Antecedentes Penales.

e) Formato de autorizacion de publicacion de la hoja de vida, suscrita por el candidato.

Los anteriores documentos deben ser remitidos en formato PDF, en un unico
archivo al correo: contacto@serviciocivil.gov.co.

Adicionalmente la entidad u organismo debera informar al DASCD, el correo
electrénico que se registrara en la pagina web, al cual los ciudadanos pueden dirigir
las observaciones sobre las hojas de vida de los candidatos, para que sean atendidas
desde la entidad.

e Publicacion de la Hoja de Vida en la pagina web del DASCD. EI DASCD publicara
la hoja de vida del aspirante durante cinco (5) dias habiles en la pagina web
institucional, para que la ciudadania en general tenga acceso a la informacién
contenida en las referidas hojas de vida y las certificaciones de antecedentes
disciplinarios, fiscales y penales de los candidatos a ocupar cargos de gerencia publica
en el Distrito Capital, con el fin de recibir observaciones y dar cumplimiento a los
requisitos previos al nombramiento.

Para lo anterior, la entidad u organismo debera informar al DASCD, los datos de
contacto del servidor publico designado para dar respuesta a las observaciones que
se presenten, indicando el nombre, cargo y correo electrénico en donde se enviaran
las observaciones que se lleguen a recibir directamente en el buzén del DASCD.

o Tramite de las Observaciones a las hojas de Vida de los candidatos a cargos de
Gerencia Publica. Cuando se presenten observaciones a las hojas de vida
publicadas, el DASCD las remitira a la entidad u organismo distrital para que se dé
respuesta al peticionario de forma directa. En todo caso, se debe remitir copia de esta
respuesta al DASCD para que repose en el expediente de la actuacion administrativa
surtida en desarrollo del proceso de publicacion de hojas de vida. De igual manera,
este procedimiento debe surtirse cuando las observaciones a las hojas de vida sean
dirigidas directamente a la entidad nominadora.

Se reitera que es obligatorio tener resueltas todas las observaciones presentadas
durante el término dispuesto para tal fin, previo a realizar la designacion del servidor
publico, segun lo sefalado en el articulo 7° del Acuerdo Distrital 782 de 2020.
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3.2. Lineamientos sobre la formacion y capacitacion de Gerentes
Publicos en entidades y organismos del Distrito Capital

—
z FORMACION Y CAPACITACION
DE GERENTES PUBLICOS

¢ Innovacion Publica

& Competencias Comportamentales (aptitudes labores y socioemocionales)
% Competencias Funcionales (técnicas y administrativas)

Kl Competencias Digitales

Formacion para Jefes de Talento Humano

€2 Seguridad y Salud en el Trabajo

& Formacion por Alianzas

= Formacion integral

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 54 dispone que “es obligacion del Estado
y de los empleadores ofrecer formacién y habilitacion profesional y técnica a quienes lo
requieran”. Asi mismo el Decreto Ley 1567 de 1998, cre¢ el Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado” y en el articulo 4°, define el alcance
de la capacitacion, como: “Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion
no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a
la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo
personal integral”. (Decreto Ley 1567 de 1998).

Conforme con lo anterior, es preciso indicar que el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), como organismo rector de la administracion publica en el pais, expidié el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030 y las Circulares Externas No. 100-010 de
2014 y No. 100-023 de 2021, mediante las cuales impartié orientaciones sobre capacitacion
y formacion de empleados publicos de las entidades que conforman la rama ejecutiva de los
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ordenes nacional y territorial, en el cual reitera los cuatro (4) ejes tematicos establecidos en el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, “(...) para efectos de que las entidades por una
parte, realicen el diagnoéstico de las necesidades de capacitacion como consecuencia de las
apuestas personales, grupales e institucionales, asi como, de la evaluacion de desempefio; y

por otra parte, prioricen y adelanten acciones relacionadas con la capacitacion y formacion de
sus servidores, en procura que la ciudadania reciba cada dia, los beneficios de un estado
productivo, eficaz, eficiente y abierto, que responde a las necesidades, derechos y
expectativas de la ciudadania’.

En tal sentido y considerando lo senalado por el DAFP, el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital (DASCD) ha venido desarrollando una oferta de formacion y
capacitacion que se encuentra consolidada a través del Aula del Saber Distrital que constituye
una apuesta por el fortalecimiento de las competencias funcionales y comportamentales de
los servidores publicos del Distrito Capital de forma planeada, estructurada estratégicamente
con vision de mediano y largo plazo en el marco de la Politica Publica Distrital para la Gestion
Integral del Talento Humano 2019-2030.

En tal sentido, en consonancia con lo previsto en el articulo 2.2.13.1.4 del Decreto Nacional
1083 de 2015 que prevé el desarrollo de acciones de capacitacion y desarrollo de los gerentes
publicos orientadas al fortalecimiento de sus competencias gerenciales y, considerando
ademas que en el Distrito Capital se ha previsto el despliegue de acciones asociadas tanto a
la evaluacion de competencias comunes y directivas de que trata el Decreto Nacional 815 de
2018, incorporado en el Decreto Sectorial 1083 de 2015 a los candidatos a empleos de
naturaleza gerencial y, que a través de los acuerdos de gestion se monitorea su desarrollo en
la prestacion del servicio y en el cumplimiento de sus obligaciones constitucionales y legales,
se considera necesario avanzar en procesos de formacion y/o capacitacion enfocados en el
fortalecimiento de las competencias de los gerentes publicos distritales.

Por consiguiente, en los procesos de capacitacion y formacion desplegadas por las entidades
y organismos distritales, deberan considerarse de manera especial, los requerimientos
asociados al fortalecimiento de competencias del nivel directivo y, en términos de sus gerentes
publicos, el despliegue de rutas de aprendizaje que se orienten al fortalecimiento de sus
habilidades y competencias.

En tal sentido, se recuerda a todos los servidores publicos y colaboradores del distrito capital
la oferta formativa del Aula del Saber Distrital, que es puesta a disposicion de las entidades
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y organismos distritales, a través de ocho (8)s lineas de aprendizaje y noventa y siete (97)
cursos, que pueden ser incorporados en clave del fortalecimiento de las competencias de las
y los gerentes publicos, atendiendo a las prioridades estratégicas de la entidad u organismo
y segun los planes de desarrollo personal que pueden derivarse de la aplicacién de las
pruebas de competencias comportamentales realizadas previamente a su designacion.

De lo anterior, se realiza con el propdsito de definir rutas de conocimiento coherentes con las
necesidades de los gerentes publicos y, respecto de la cual podrian considerarse los
siguientes:

1. Competencias Comportamentales para Directivos:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1939.

2. Pensamiento Sistémico: https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2059.

3. Alineacion Estratégica: https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2064.

4. Liderazgo en Escenarios de Cambio:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2069.

5. Empoderamiento de las mujeres en cargos directivos:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2009.

6. Transformacion Creativa del Conflicto:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1943.
7. Tendencias de Innovacion, un super mercado de ideas para innovar:

https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941.

8. Design Thinking - Pensamiento de Disefio:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1974.

9. Agility - Metodologias Agiles:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1975.

En todo caso, cada entidad u organismo distrital podra determinar segun necesidades
institucionales, la oferta de formacion pertinente y adecuada para gestionar las competencias de
sus gerentes publicos y a la que se puede acceder a través del siguiente link:
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/

3.3. Lineamientos sobre la Evaluacion de Gerentes Publicos en
entidades y organismos del Distrito Capital

9 1) Innovacion Publica; 2) Competencias Comportamentales; 3) Competencias Funcionales; 4) Competencias
Digitales; 5) Formacion para Jefes de Talento Humano; 6) Seguridad y Salud en el Trabajo; 7) Formacion por
Alianzas y; 8) Formacion Integral.
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La metodologia para la evaluacion de gerentes publicos en el Distrito Capital que aqui se
plantea, se desarrolla en el marco del proceso de implementaciéon de la Politica Publica
Distrital para la Gestion Integral del Talento Humano 2019-2030 que reconoce la
importancia de gestionar el rendimiento de los servidores y servidoras publicas segun
estandares esperados, las prioridades y estrategias de la organizacion para apalancar
mejores niveles de desarrollo institucional y una mejor capacidad publica para atender las
necesidades y expectativas de la ciudadania y grupos de valor.

Asi, se prevé que un producto fundamental para mejorar la satisfaccion ciudadana frente a la
provision de bienes y servicios publicos en el Distrito Capital, lo constituye el Sistema de
Gestion del Rendimiento y la Productividad Distrital, que a partir de la correlacién entre
los desempenfios individuales, organizacionales y el analisis sobre el cumplimiento de las
metas de los planes de desarrollo y de las politicas institucionales, define métricas o
estandares de desempefnio individual, buscando la armonizacion entre la gestion por procesos
y la orientacion al resultado y definiendo estrategias que permitan optimizar las capacidades
técnicas y profesionales de los servidores publicos de la administracién distrital para promover
una mejora en eficacia, eficiencia y legitimidad del accionar publico en la ciudad.

El modelo de evaluacion de gerentes publicos para el Distrito Capital recoge los parametros
previstos en la ley, asi como en los parametros generales establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, con una precisa orientacion hacia el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales y, con el aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones a través de su digitalizacién en el Sistema Distrital del
Empleo y la Administracion Publica —SIDEAP-.

Reconoce la existencia de condiciones diferenciales, tanto en el desarrollo institucional como
en la gestion integral del talento humano en las entidades y organismos distritales, razén por
la cual su implementacion debera ser gradual atendiendo al nivel de madurez y al grado de
adecuacion institucional de las entidades y organismos distritales.

Es por ello que resulta relevante precisar que la ejecucion dependera de la decision
administrativa de la entidad u organismo distrital segun los recursos institucionales existentes.
De esta manera, los parametros de evaluacion se ilustran en la siguiente grafica:

llustracion 7. Modelo de Evaluacion de Gerentes Publicos del Distrito Capital
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Asi, se prevé el desarrollo de cuatro (4) factores o parametros de evaluacion:

e El primero, los compromisos gerenciales que representan el 75% de la evaluacion y
son evaluados directamente por el jefe inmediato de acuerdo con los resultados del
plan de accion o de la ruta de gestion prevista para su cumplimiento segun los objetivos
y metas institucionales.

e El segundo, los compromisos comportamentales que representan el 20% de la
evaluacion y son evaluados por tres (3) intervinientes. El jefe inmediato que participa
con el 60%, el grupo de trabajo que participa con el 20% y los pares evaluadores (otros
gerentes publicos) con el 20% y en los cuales se fijan las reglas sobre la participacion
de los pares y del grupo de trabajo segun el tamafo de la entidad u organismo y de
los equipos de trabajo.

e Eltercero, se incluye el aporte a las metas institucionales que representan el 5% de la
evaluacién y cuyo resultado se derivara de la calificaciéon obtenida por cada entidad u
organismo distrital en la medicion del indice de Gestién Publica Distrital desarrollado
por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota en observancia de las
obligaciones instituidas en el Acuerdo Distrital 772 de 2020, por considerar que los
resultados institucionales derivan de la adecuada gestion de los procesos
administrativos y misionales a cargo de los gerentes publicos.

Nota: Teniendo en consideracion que el indice de Gestion Publica Distrital (IGPD) se mide
solo para 44 de las 54 entidades distritales, se precisa que los compromisos gerenciales en

27 [ Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 57 « NUMERO 7805 « PP. 1-131+ 2023 - SEPTIEMBRE - 11



este caso particular, representarian el 80% .

Igualmente, que para el caso del indice de Gestién Publica Distrital dada la periodicidad de
medicion, los resultados del IGPD que aplicaran para la evaluacion de los gerentes publicos
para cada vigencia fiscal corresponderan a los obtenidos por la entidad u organismo distrital
en el afio inmediatamente anterior.

e El cuarto, el componente de compromisos adicionales voluntarios por parte del
Gerente Publico que representan un 5% adicional en la evaluacion, los cuales son
evaluados por el jefe inmediato. Estos compromisos adicionales voluntarios pueden
representar un aporte extraordinario en términos de resultados institucionales y, por
supuesto, no hacen parte de las metas institucionales establecidas en el plan de accion
o cualquier otro plan que se encuentre vigente en la entidad. Es de interés que esos
compromisos adicionales se refieran a acciones de mejoramiento y en especial de
innovacion en la gestion publica.

Por consiguiente, en consideracion del principio de gradualidad, su aplicacion en las entidades
y organismos distritales podra realizarse atendiendo al grado de adecuacion institucional para
su implementacion, en las siguientes condiciones segun cada una de las etapas:

Diagrama 6. Fases de un acuerdo de gestidn.

-
(1] cnucsnmmﬂu]

© @smummmn] (4 ) ‘ EVALUACION ]

Tomado de: DAFP (2020). Guia Metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos.

FORMALIZACI&N]

@

ETAPA 1.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Siguiendo la Guia para la gestion de los empleos de naturaleza gerencial del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, la concertacion de compromisos es la fase en la que el
gerente publico y el superior jerarquico efectuan un intercambio de expectativas personales y
organizacionales, y establecen los compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan Nacional
de Desarrollo, las Politicas Publicas a su cargo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan
Estratégico Institucional y el Plan de Accion Anual (Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.13.1.7).
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En tal fase, se establecen los compromisos gerenciales y los compromisos comportamentales
del gerente publico, atendiendo los siguientes criterios:

‘COMPROMISOS
GERENCIALES

. ¢Qué son los compromisos gerenciales?

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantara

el gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad.
. ¢Como se programan?

Se sugiere que los compromisos acordados en el ejercicio de la concertacion deban
ser minimo tres (3) y maximo cinco (5) por cada gerente publico.

Para tal fin, se establece un peso porcentual para cada uno de los compromisos
pactados, que no puede ser mayor de cuarenta por ciento (40%) ni menor a diez por
ciento (10%), obteniendo en la sumatoria del porcentaje de todos los compromisos un
maximo de ciento cinco por ciento (105%). Para la definicion de los porcentajes se
debe tener en cuenta la importancia estratégica de cada meta y compromiso
concertado, otorgando asi mayor ponderacion a los compromisos que atiendan metas
y/o resultados de mayor impacto para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El 5% de factor adicional se otorga por el cumplimiento de mas de lo esperado, y sera
acordado entre el gerente publico y su superior jerarquico (por ejemplo, el
cumplimiento de las metas concertadas en menor tiempo al programado o el logro de

un mayor numero de actividades respecto a las pactadas, entre otras).

En cualquier caso, un gerente publico debe concertar como minimo el cumplimiento
del 100% de sus compromisos gerenciales.

. ¢Como se miden?

Su ejecucion se mide a partir del establecimiento de indicadores a través de los cuales
se define la metodologia de medicién. Asi, cada compromiso gerencial debera
adoptar un indicador, entendido como la representacion cuantitativa en numero o

29 [ Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 57 « NUMERO 7805 « PP. 1-133 + 2023 - SEPTIEMBRE « 11



porcentaje que debe ser verificable objetivamente y mediante el cual se determina el
cumplimiento de los compromisos gerenciales. Estos deberan ser revisados y
validados con el plan de accion previsto para cada entidades u organismos del nivel
distrital

De igual manera, cada compromiso gerencial debe contar con una ruta de gestiéon o
plan de accién que le permita al Gerente Publico establecer las principales acciones o
actividades que haran posible el logro de los compromisos gerenciales y que generan
las evidencias que permitan el seguimiento a la gestion. Estas no deberan ser menos
de tres (3) ni mas de cinco (5) por cada compromiso gerencial.

¢Cual es el periodo de los compromisos gerenciales?

Para cada compromiso gerencial debe establecerse una fecha de inicio y una fecha
de fin que permita establecer el lapso o periodo de ejecucion durante el cual se
desarrollaran las acciones necesarias para su cumplimiento.

El Acuerdo de Gestion se pacta para una vigencia anual, pero puede haber periodos
inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion del respectivo gerente publico.
Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo, se debera
determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el periodo anual
estipulado.

¢ Como se fijan los compromisos gerenciales a través
de SIDEAP?

Para efectos de realizar la programacién de compromisos gerenciales a través del
Sistema Distrital del Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP) cada gerente
publico debera contar con la siguiente informacion:

1) Propuesta de Compromisos Gerenciales segun las responsabilidades a cargo y las
metas institucionales previstas para cada anualidad.

2) Propuesta de indicador para medir el cumplimiento de cada compromiso (ejm.
Porcentaje de cumplimiento: Actividades desarrolladas / Actividades Programadas)

3) Plan de ejecucion de cada compromiso gerencial en el que se listan las actividades y
el peso porcentual de cada una de estas actividades.

4) Definicion del periodo que abarca cada uno de los compromisos pactados.

30 [ Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 57 « NUMERO 7805 « PP. 1-134 + 2023 « SEPTIEMBRE « 11



A partir de dicha informacion, el Gerente Publico ingresando con su usuario y
contrasefia al SIDEAP a través del moédulo denominado Acuerdos de Gestion
procedera a efectuar la propuesta de compromisos gerenciales y, se los presentara a
su superior jerarquico a través del Sistema, quien una vez valorado, podra aceptarlos
o devolverlo con observaciones para ajustes.

COMPROMISOS
COMPORTAMENTALES

Segun el articulo 2.2.4.2. del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por el

Decreto Nacional 815 de 2018, las competencias laborales se definen como la
capacidad de una persona para desempenfar, en diferentes contextos y con base en
los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer
y demostrar el empleado publico y, las competencias comportamentales se describen
teniendo en cuenta los siguientes criterios: 1. Responsabilidad por personal a cargo.
2. Habilidades y aptitudes laborales. 3. Responsabilidad frente al proceso de toma de
decisiones. 4. Iniciativa de innovacion en la gestion. 5. Valor estratégico e incidencia
de la responsabilidad.

En tal sentido, los gerentes publicos son valorados de acuerdo con las competencias
comunes Y directivas requeridas para el desempefio de su rol gerencial, conforme con
lo establecido en los articulos 2.2.4.7 y 2.2.4.8 del Decreto 1083 de 2015. Con esto se
busca, promover y mejorar las competencias individuales y grupales orientando los
esfuerzos de los gerentes publicos hacia los objetivos y metas de la entidad.

En el caso del modelo propuesto para el Distrito Capital, en la fase de concertaciéon de
los Acuerdos de Gestion, se fijan los compromisos de tipo comportamental, es decir
se hace un acuerdo entre el Gerente Publico y el Superior Jerarquico, en el cual se
escojan aquellos compromisos que le permiten en mayor grado alcanzar los objetivos
propuestos. Todos estos estan dirigidos al cumplimiento de la competencia
seleccionada y se establecen a partir de las competencias y sus conductas asociadas.

Siguiendo parametros aplicables a otros servidores publicos y por analogia, entre
éstos, con el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados
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Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, establece que el nimero
de compromisos a concertar para el periodo anual sera entre tres (3) y cinco (5).

En todo caso, el superior jerarquico podra proponer a los evaluados la inclusion de
maximo dos (2) compromisos comportamentales que él considere convenientes para
la consecucion de las metas institucionales.

De esta manera, a través del SIDEAP y mediante listas desplegables contentivas de
las competencias comunes y las competencias del nivel directivo, el gerente publico
podra proponer a su superior jerarquico aquellos compromisos comportamentales que
considera se adecuan en mayor medida al cumplimiento de los objetivos trazados para
la vigencia y, una vez valorados, se determinaran de comun acuerdo entre las partes
en la fase de concertacion.
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ETAPA 2,

FORMALIZACION DE COMPROMISOS
GERENCIALES Y COMPORTAMENTALES

El Acuerdo de Gestidn debe quedar siempre por escrito y se formaliza con la firma del superior
jerarquico y el gerente publico, debera hacerse, en la medida de lo posible, de forma
simultanea con la etapa de concertacion, a fin de lograr una 6ptima sincronizacion con la
entrada en vigencia del Acuerdo de Gestion.

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica en su guia metodolégica para la gestion
del rendimiento de los gerentes publicos, sugiere que el plazo de la concertacion y la
formalizacion no debe ser mayor al 28 de febrero de cada afio, para que coincida con la
planeacién institucional. Para los gerentes publicos que se posesionen durante la vigencia, el
plazo de la concertacion y de la formalizacion no debe ser superior a cuatro meses, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015.

Para el caso del Distrito Capital, este proceso se realiza a través del SIDEAP una vez el
gerente publico y su superior jerarquico acepten los compromisos propuestos vy, el Sistema
dara constancia de la fecha de formalizacion a través de un numero codigo alfanumérico que
da cuenta del documento electrénico generado.

ETAPA 3.

SEGUIMIENTO Y RETROALIMENTACION

Segun el DAFP (2020), en esta etapa se adelantan seguimientos semestrales entre el gerente
publico y su superior con el fin de verificar el cumplimiento de los compromisos concertados.
No obstante, en cualquier momento el superior jerarquico podra realizar seguimiento y
retroalimentacion a dichos compromisos.

Como producto de esta fase, se registra el avance de la gestidon con sus respectivas
evidencias, con el proposito de que sea util al momento de realizar la evaluacion final. Esta
fase debe coincidir con los periodos de seguimiento de la planeacion institucional, lo que
permitira a su vez, darle mayor coherencia a los sistemas de evaluacién y control que
establezca cada entidad.

Igualmente, sugiere el DAFP que la retroalimentacidén que realiza el superior jerarquico a los
avances alcanzados por el gerente publico tenga en cuenta lo siguiente: « Frente a resultados:
¢cual ha sido el avance? ;Qué hace falta para llegar a la meta?, re direccionar acciones,
acudir a datos y hechos concretos. En relacion con el desarrollo de las competencias:
avances, reconocimientos y oportunidades de mejora.
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En tal sentido, se ha previsto que existan dos momentos de valoracion sobre el cumplimiento
de los compromisos gerenciales pactados en los Acuerdos de Gestion, con una periodicidad
semestral, que permite verificar el avance de los compromisos e indicadores definidos en la
etapa de concertacion y registrar el resultado del indicador asociado al compromiso con corte
a cada semestre, en los siguientes periodos:

Tipo de Calificacion Periodo a evaluar Fechas de evaluacion

Periodo Anual Del 01 de enero al 31 de | Enero ano siguiente
diciembre de cada
anualidad

| Semestre Del 01 de enero al 30 de | Julio de la misma anualidad
junio de cada anualidad

Il Semestre Del 01 de julio al 31 de | Enero ano siguiente
diciembre de cada
anualidad

Por consiguiente, la calificacion sobre el logro de los compromisos gerenciales tendra
calificaciones por cada uno de los semestres, que luego se sumaran para establecer la
calificacion definitiva de cada compromiso en la vigencia, asi por ejemplo:

Compromiso Callificacion 1 Calificacion 2 Calificacién Periodo
Semestre Semestre Anual

(Del 1 de enero al | (Del 1 de julio al 31 | (Del 1 de enero al
30 de junio de cada de diciembre de 31 de diciembre de

anualidad) cada anualidad) cada anualidad)
Compromiso 1 40% 60% 100%
Compromiso 2 50% 50% 100%
Compromiso 3 30% 60% 90%

ETAPA 4,

EVALUACION ACUERDOS DE GESTION

El Acuerdo de Gestidn debe ser evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de
tres (3) meses después de finalizar la vigencia, de acuerdo con el grado de cumplimiento de
los resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores determinados.
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De lo anterior, de conformidad con lo establecido en el numeral 3° del articulo 50 de la Ley
909 de 2004.

Igualmente, segun la metodologia del DAFP (2020) respecto de la valoracion de las
competencias comportamentales, intervendran los pares y los subalternos del gerente publico.
Se entiende como par un gerente publico que interactua de manera directa con la actividad
misional del area del gerente evaluado.

Este par sera identificado y seleccionado por el superior jerarquico con el acompafiamiento
del Secretario General, o quien haga sus veces y las areas de talento humano. Por otro lado,
se entiende por subalternos aquellos servidores publicos de las plantas permanente y
temporal a cargo del gerente publico evaluado.

Los resultados de este proceso seran insumo para identificar necesidades de capacitacion y
formacion en las competencias comportamentales del nivel directivo, referidas en el articulo
2.2.4.8 del Decreto 1083 de 2015.

En concordancia con lo anterior y considerando que un aspecto importante a tener en cuenta
al momento de la evaluacién es comparar la coherencia de sus resultados con los de la
evaluacion institucional, en el modelo propuesto para el Distrito Capital, se incorpora la
evaluacién de resultados institucionales que se deriva del INDICE DE GESTION PUBLICA
DISTRITAL, que se desarrollé por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota en
cumplimiento del Acuerdo Distrital 772 de 2020 expedido por el Concejo de Bogota.

Esta metodologia se da a partir de un analisis factorial que parte del concepto de indice
sintético ponderado por expertos para la medicion del indice de Gestién Publica Distrital
(IGPD) en las entidades distritales y, que esta constituido por tres componentes: Gestion
Institucional, Ejecucion Presupuestal y Gestion de Resultados.

Estos se construyeron a partir de la consulta a bases de datos desarrolladas a nivel nacional
y distrital que dan cuenta del desempefio institucional, la ejecucion presupuestal y el grado de
avance de las metas planeadas por las diferentes entidades, aspectos que son
consustanciales al ejercicio de empleos de Gerencia Publica.

En tal sentido, el cien por ciento (100%) del total de la evaluacion del Acuerdo de Gestion se
distribuira de la siguiente manera:
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llustracion 8. Modelo de Evaluacion de Gerentes Publicos del Distrito Capital

CQUIEN
Evalua?

Q
()
uﬂu”

75%

Compromisos
. Gerenciales

Jefe

Inmediato

100%

mo@
20%

Compromisos
Comportamentales

Jefe Pares Equipo
Inmediato 20% de Trabajo

60% 20%

5%

Compromisos
Adicionales Voluntarios

Jefe

Inmediato

100%

EVALUACION DE GERENTES PUBLICOS
EN ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL
DISTRITO CAPITAL

“/
DIGITALIZACION @GOPM

§O?

TR

9%

Aporte a Metas
Institucional

Indice de Gestion
Publica Distrital

100%

Fuente: DASCD, 2023.

Etapa 4. Evaluacion Acuerdos de Gestion: Resultados Compromisos
Gerenciales

Para la evaluacion del componente de Compromisos Gerencialess de los Acuerdos de
Gestion, el 100% de los mismos, corresponde al superior jerarquico del gerente y se obtendra
de la sumatoria de los dos seguimientos semestrales.

En todo caso, la evaluacién debera encontrarse soportada en las evidencias que acompafian
la ejecucion de los compromisos gerenciales y que pueden encontrarse de forma fisica y/o
virtual. Para ello se debera consignar una breve descripcion del producto o actividad indicada
como evidencia, asi como la ubicacién de la misma ya sea en medios fisicos o electrénicos y
referenciarla a través del SIDEAP, sin que se prevea su cargue al Sistema.

Etapa 4. Evaluacion Acuerdos de Gestion: Resultados IGPD
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Segun la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota (2022) la mediciéon del
desempefio de la gestion publica nace de la necesidad que tienen los tomadores de
decisiones de determinar el grado de eficiencia en el uso de los recursos publicos para la
provision de bienes y servicios a la ciudadania. En este sentido, las mediciones que tratan de
determinar el desempefio en la gestion publica se centran en cémo las entidades y
organizaciones de caracter estatal invierten sus recursos (financieros, humanos, fisicos y de
infraestructura, entre otros) con el fin de brindar bienes y servicios a la ciudadania y de esta
manera aumentar su bienestar social (Afonso, Romero-Barrutieta, & Monsalve, 2013).

El IGPD es un en un indicador sintético que recoge informacion de aspectos de gestién
institucional, ejecucion presupuestal y gestion de resultados para las entidades publicas
distritales, establecido en el marco del Acuerdo 772 de 2020 del Concejo de Bogota. El indice
recoge y analiza informacion de operaciones estadisticas o registros administrativos
existentes a nivel nacional o distrital que dan cuenta de aspectos institucionales como: gestion
del talento humano, direccionamiento estratégico y planeacion, gestion con valores para
resultados, evaluacion y seguimiento, informacion y comunicacion, gestion del conocimiento
y la innovacién y control interno; aspectos financieros como: ejecucion de recursos
relacionados con los gastos de funcionamiento e inversion asi como la correcta planeacion
financiera al interior de la entidad; aspectos de resultados relacionados con la provision de
bienes y servicios prestados por la entidad a la ciudadania, asi como su correcta planeacion
y cumplimiento.

En tal sentido y entendiendo la relevancia de la funcién gerencial en la correcta planeacion y
en la ejecucion de las metas institucionales, asi como en su cumplimiento, se prevé la
aplicacion de los resultados del indice de Gestién Publica Distrital IGPD, segun los siguientes
parametros:

Tabla 1. Parametros de puntuacion componente Aporte a Metas Institucionales (IGPD)

Rangos de puntuacién del
indice de Gestién Publica

Puntaje asignado a los gerentes
publicos de la entidad

Distrital
Puntuacion igual o mayor a 90 puntos 5 puntos
Puntuacion mayor a 80 y menor a 90 puntos 4 puntos
Puntuacion mayor a 70 y menor a 80 puntos 3 puntos
Puntuacion menor a 70 puntos 2 puntos

Fuente: DASCD, 2023.
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Para garantizar el cumplimiento de los anteriores criterios, las parametrizaciones de los resultados
del indice de Gestién Publica Distrital -IGPD- se incluiran por el DASCD segun informe técnico
remitido por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, una vez sea producido el
documento oficial para cada anualidad y, por lo tanto, aplicardan de manera directa en las
proporciones sefialadas en la tabla a los gerentes publicos de cada una de las entidades y
organismos distritales segun el puntaje asignado a la entidad.

Etapa 4. Evaluacion Acuerdos de Gestion: Compromisos
Comportamentales

La valoracion de los compromisos comportamentales de los gerentes publicos se hara
teniendo en cuenta que hay tres intervinientes: el superior jerarquico que participa con el 60%,
el grupo de trabajo que participa con el 20% vy los pares evaluadores con el 20%. Se sefiala a
continuacion la forma de evaluacion de cada uno de ellos, sefialando antes el criterio de dicha
evaluacion.

Respecto del criterio de evaluacion se trata de verificar y sefialar la manera cémo el gerente
publico muestra en su accionar las conductas asociadas a los compromisos
comportamentales que concerté con su superior inmediato.

Por consiguiente, se incorpora la escala de medicion y evaluacion contemplada en la guia del
DAFP (2020), asi:

Tabla 2. Escala de Medicion Competencias Comportamentales

Criterio de Valoracion Puntaje
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es 5
un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en 4
los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en 3
los que se desenvuelve. Puede mejorar
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. 2
Puede mejorar
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion 1
directa y acompafnamiento. Puede mejorar.

Fuente: DAFP, 2020.
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Evaluacion por el jefe inmediato

En la fecha establecida (una vez al afio) el superior jerarquico del gerente publico entrara al
aplicativo y evaluara las competencias concertadas en cada una de las conductas asociadas
segun la escala anterior. El sistema de manera automéatica convertira el resultado al peso
porcentual que tiene dentro de la evaluacion de este parametro, que corresponde al 60%.

Evaluacion por el grupo de trabajo

En la fecha establecida (una vez al afio), el sistema permitira que las personas que conforman
el grupo de trabajo de la dependencia, entren al aplicativo y realicen la evaluacion
correspondiente. Con base en la escala indicada, el equipo evaluador asignara el puntaje que
mejor describa lo ocurrido en el transcurso del periodo de evaluacion, por cada una de las
competencias objeto de evaluacion, que son las concertadas entre el evaluador y el evaluado
para el periodo correspondiente. La evaluacion de cada uno de los participantes se sumara
para obtener el promedio que sera el resultado que se incorporara a la Evaluacion del Gerente
Publico.

Evaluacion por los pares del Gerente Publico

La evaluacién contempla que el Gerente Publico sea evaluado por un par, es decir otro
gerente publico. Para este fin, el representante legal de la entidad, mediante acto
administrativo designara a los pares para cada Gerente Publico evaluado por el periodo que
corresponda. Para ese cometido los evaluadores podran basarse en la escala de medicion y
evaluacién que se acaba de resefiar. Esta evaluacion corresponde al 20% del parametro.

Una vez cerrado el periodo de evaluacion, el sistema de manera automatica establecera el
calculo ponderado de estas evaluaciones y sacara el resultado que se incorpora a la
evaluacion del Gerente Publico y cuyo peso porcentual es del 20% en el total de la evaluacion.

¢, Qué sucede si en la entidad no existen pares o equipo
de trabajo para valorar las competencias
comportamentales del gerente publico?

Si se establece que no existen pares entre los gerentes publicos dentro de la
entidad, el 20% total de la evaluacién que corresponde a la valoracion de las
competencias sera distribuido asi: 70% sera la valoracion por parte del superior
jerarquico y el 30% el resultado del promedio de la valoracion de los
subalternos.

Si se establece que no existen servidores que conformen el grupo de trabajo
de los gerentes publicos al momento de la evaluacion, el 20% total de la
evaluacién que corresponde a la valoraciéon de las competencias sera
distribuido asi: 70% sera la valoracion por parte del superior jerarquico y el 30%
la valoracion de los pares.
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Etapa 4. Evaluacion Acuerdos de Gestion: Calificacion Definitiva
Finalmente, la sumatoria de los resultados (compromisos gerenciales, valoracion de las
competencias comunes y directivas, Evaluacién Institucional obtenida del indice de Gestién
Publica Distrital -IGPD), se obtendra una calificacion enmarcada dentro de los siguientes
rangos:

DESEMPENO RANGO
101% A 105%
Satisfacciones 90% A 100%
76% A 89%

Para los gerentes publicos que concerten el cinco por ciento (5%) adicional en su gestién, el
superior jerarquico determinara los incentivos a los que podra acceder.

Se establecera un plan de mejoramiento cuando el gerente publico obtenga una calificacion
en la evaluacién de su gestion igual o inferior al setenta y cinco por ciento (75%).

Para la elaboracion de este plan de mejoramiento, el superior jerarquico retomara la
evaluacion final del gerente publico e identificara las areas de mejora en términos de
habilidades y comportamientos, lo cual facilitara la consecucion de los objetivos. Se definiran
los tres comportamientos principales que deben manifestarse a través de las evidencias
requeridas, lo cual contribuirda a determinar las acciones de mejora a desarrollar por el
evaluado por un periodo no superior a seis (6) meses, en el cual el superior jerarquico valorara
el mejoramiento del gerente publico y le dara la retroalimentacion correspondiente.

Evaluaciones parciales semestrales

Corresponde a las evaluaciones parciales de primer y segundo semestre, en las siguientes
fechas:

e La evaluacion de los acuerdos de gestion se realiza, la del primer semestre en el mes

de julio, y la del segundo semestre que permite la evaluacion total del afo, en el mes
de enero del afo siguiente.
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Para este fin, tanto evaluador como evaluado deben disponer del tiempo suficiente y debe
coincidir con la evaluacién que se haga del avance de los programas y proyectos a cargo de

la dependencia. Aca es importante recordar que los compromisos comportamentales

solo se evallian una vez al aio.

No debe perderse de vista que, en este caso, se trata de empleos de Gerencia Publica, lo que
implica la discrecionalidad del nominador en su vinculacion y desvinculacién. Es por ello, que

pueden presentarse diferentes situaciones a las que es necesario dar tratamiento coherente.

A continuacién se presentan algunas de ellas, sin ser un listado exhaustivo.

SITUACION

Por renuncia aceptada al
Gerente Publico

TRATAMIENTO

Se realiza la evaluacion parcial antes de su retiro por parte del superior
inmediato, en cuyo caso los compromisos gerenciales se convierten en el
100% de la evaluacion.

Por ingreso en fecha cercana
a las correspondientes a las
establecidas para evaluacion

En el caso de la evaluacion del primer semestre se pondera el tiempo de
permanencia para establecer el cumplimiento de metas del respectivo
semestre.

Si es en el segundo semestre solo se evalian los compromisos gerenciales,
los cuales se convierten en el 100% de la evaluacién. Es decir, no se tienen
en cuenta las competencias comportamentales.

Por la presencia de
situaciones administrativas
que impliquen separaciones
del cargo superiores a los 30
dias

Al momento de la evaluacion se tendra en cuenta el tiempo real de servicio
frente a los compromisos concertados por el gerente publico

Cuando un servidor se
encuentra encargado en un
empleo de gerencia publica

Si se trata de un encargo en situacion de vacancia definitiva, el encargado
no debe concertar acuerdo de gestién porque esta situacion administrativa
no puede superar los tres (3) meses. Luego de este tiempo, el empleo debe
ser provisto en forma definitiva (articulo 24 Ley 909 de 2004).

Mientras que tratandose de un encargo en situacion de vacancia temporal, el
encargado debe suscribir acuerdo de gestidon con su superior jerarquico;
siempre y cuando dicha vacancia supere los cuatro (4) meses antes
mencionados.

Calificacion definitiva

Consiste en la obtencion de la calificacion del periodo anual para lo cual se ponderan las

evaluaciones parciales de primer y segundo semestre. De los compromisos laborales se

tendran dos evaluaciones, correspondientes al primer y segundo semestre; mientras que en

los compromisos comportamentales solo se hace una evaluacion al afio (en el mes de enero,

preferiblemente).
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Es necesario recordar que la evaluacion del aporte a las metas institucionales se hara una
vez al afio, de acuerdo con el reporte que haga del IGPD la Secretaria General.

Consolidacion de resultados

Corresponde a la actividad que debe liderar la Oficina de Talento Humano, o quien haga sus
veces, de obtener los resultados consolidados del proceso de evaluacion anual, de manera
que permita hacer comparaciones anuales histéricas y por dependencias, en especial
establecer recomendaciones que se orienten a mejorar el desempefio del sistema.
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Una observacién importante a hacer, es la aplicacion de los principios de transparencia y de
divulgacion proactiva de la informacion contenidos en la Ley 1712 de 2014. En virtud de estos,
se considera que la informacién de los resultados de las evaluaciones del desempefio de los
gerentes publicos no es informacion reservada, es informacién publica y por ello, los
resultados seran puestos a disposicion en la pagina web de la entidad. A este fin, en el
aplicativo SIDEAP, se establecera el campo que permita revisar los resultados histéricos en
la calificacion definitiva de quienes ocupan estos empleos.
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IDENTIFICACION DE
RESPONSABLES
Y PARTICIPANTES

del proceso de Acuerdos de Gestion y definicidn de sus

funciones especificas para la Gestion de Gerentes
Publicos en el Distrito Capital

Los participantes en el sistema de los Acuerdos de Gestion propuesto son los

siguientes:

- El Gerente Publico evaluado

- El Evaluador (jefe inmediato)

- El grupo de trabajo de la dependencia del Evaluado
- Los pares del Evaluado

- Los Jefes de Oficinas Planeacion

Las funciones para cada uno de ellos son las siguientes:

N
FUNCIONES:
a) Evaluar el desemperio de los Gerentes Publicos a su cargo.
EVALUADOR b) Orientar y concertar el establecimiento de los compromisos laborales y las
competencias comportamentales para el periodo de evaluacion.
c) Hacer el seguimiento y retroalimentar a los gerentes publicos a su cargo, durante
el periodo de evaluacion.
d) Realizar las evaluaciones de primer y segundo semestre en las fechas
establecidas.
e) Efectuar la calificacion final anual del desempefio e informar a los gerentes
publicos a cargo de sus resultados.
f) Concertar las acciones de mejoramiento para un desempefio optimo de los
gerentes publicos a su cargo.
J
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EVALUADO

FUNCIONES:

Participar activamente en la concertacion y el establecimiento de los
compromisos laborales y las competencias comportamentales para el
periodo de evaluacion.

Proponer los compromisos adicionales voluntarios.

Hacer el seguimiento a sus propios compromisos gerenciales y
comportamentales.

Colaborar en la definicion de las acciones de mejoramiento para un
desempefo optimo personal e institucional.

~N

a)
PAR EVALUADOR ) »)
<EI 4
f‘,\ﬂlﬂl_ﬂHHE el
7 BN ] d)

FUNCIONES:

Realizar las evaluaciones en las fechas establecidas.

Declararse impedidos de participar en la evaluacion de los gerentes
publicos, cuando existan causales que asi lo ameriten o se presenten
conflicto de intereses.

Mantenerse actualizados sobre las competencias comportamentales
establecidas en la normatividad vigente y las que se reglamenten o
desarrollen.

Participar en las capacitaciones y eventos de difusion que se realicen
respecto del sistema de evaluacion de los gerentes publicos para cualificar
su participacion en el mismo.

a)

MIEMBROS DEL b
GRUPO DE TRABAJO | ©)

DE LA DEPENDENCIA DEL EVALUADO|

£,

4

FUNCIONES:

Participar en la evaluacion del desempeno de los gerentes publicos, en el
componente de competencias comportamentales.

Declararse impedidos de participar en la evaluacion de los gerentes
publicos, cuando existan causales que asi lo ameriten o se presenten
conflictos de intereses.

Mantenerse actualizados sobre las competencias comportamentales
establecidas en la normatividad vigente y las que se reglamenten o
desarrollen.

Participar en las capacitaciones y eventos de difusién que se realicen
respecto del sistema de evaluacion de los gerentes publicos para cualificar
su participacion en el mismo.
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FUNCIONES:

a) Las Oficinas de Planeacion suministran la informacion sobre los Planes de
Accion Institucional para que los gerentes publicos y sus superiores
jerarquicos puedan concertar sus compromisos segun las metas y objetivos
institucionales.

b) Deben orientar en el disefio de los indicadores de gestion mediante los
cuales se realizara el seguimiento y la evaluacion de los acuerdos pactados.

c) Suministrar la informacién sobre el avance y cumplimiento de las metas y
objetivos de la entidad segun la planeacion institucional.

d) Participar en las capacitaciones y eventos de difusion que se realicen
respecto del sistema de evaluacion de los gerentes publicos para cualificar
su participacién en el mismo.

JEFES DE PLANEACION
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APLICATIVO
Y VENTAJAS DEL
SISTEMA

Una de las caracteristicas centrales del nuevo sistema es su operatividad mediante
SIDEAP y, se esta disponiendo de recursos tecnolégicos y humanos para que el nuevo
sistema de evaluacion de los gerentes publicos se efectiie de manera electrénica,
dejando atras el uso de hojas electronicas y de papel. Dentro del sistema se contara,
entonces, con un modulo que permitira desde la concertacion de los compromisos
gerenciales hasta la realizacion de las evaluaciones finales del periodo anual.

EL APLICATIVO QUE SE PROPONE, POSEE, ENTRE

OTRAS, LAS SIGUIENTES VENTAJAS:

- Facilidad para los usuarios, evaluadores y evaluados.

- Apoyo a la estrategia de cero papel en las entidades publicas

- Disponer de la informacion en linea por parte de las entidades

- Tener un sistema actualizado que incorpore las novedades normativas cuando
sea el caso

- Permitir la consolidacion de resultados para toma de decisiones y planes de
mejoramiento.

- Contar con el soporte técnico y tecnologico de parte del DASCD.

EL SISTEMA PROPUESTO TIENE VENTAJAS EN LA
CONSOLIDACION DE UNA CULTURA DE LA EVALUACION QUE SE
PUEDE RESUMIR EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:

- Acerca el modelo de Evaluacion de los Gerentes Publicos al de los empleos de carrera
administrativa, manteniendo las diferencias del caso.

- Incorpora el aporte de los evaluados a las metas institucionales vistas en su conjunto y
no simplemente como compromisos individuales.

- Permite, en el mediano plazo, la alineacién del desempefio institucional con el
desempefio individual.

- Permite tener trazabilidad en los resultados de la gestién de quienes ocupan empleos
de Gerencia Publica.

- Mayor transparencia al permitirse que los ciudadanos puedan ver el resultado de las
evaluaciones definitivas del desempefo de los gerentes publicos.

. .
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ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

DECRETO LOCAL N2 017
(7 de septiembre de 2023)

“Por medio del cual se efectua un Traslado Presupuestal en el Presupuesto de Gastos de
Inversion del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén para la vigencia fiscal 2023”.

EL ALCALDE LOCAL DE USAQUEN

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales y en especial las que le confiere el Decreto 372 de 2010
“Por el cual se reglamenta el proceso presupuestal de los Fondos de Desarrollo Local -FDL- y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Decreto 372 de 2010, establece: “Cuando fuere necesario aumentar o disminuir la
cuantia de las apropiaciones, cancelar las aprobadas o establecer otras nuevas, podran hacerse las
correspondientes modificaciones al presupuesto mediante traslados, créditos adicionales, reducciones y
suspension temporal de apropiaciones, segun lo siguiente”:

Numeral primero: “(...) Los traslados presupuestales dentro del mismo agregado se haran mediante
Decreto expedido por el Alcalde Local. Estos actos administrativos requeriran para su validez del
concepto previo favorable de la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto.

()"

Que el Articulo 10 del Decreto 192 de 2021, por medio del cual se reglamenta el Estatuto Organico del
Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones, establece respecto de las modificaciones al anexo del
Decreto de Liquidacion: “Las modificaciones al anexo del Decreto de Liquidacion de los organos y
entidades que hacen parte del presupuesto anual, incluidos los organismos de control, y los Fondos de
Desarrollo Local que no modifiquen en cada seccion presupuestal el monto agregado de sus apropiaciones
de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion aprobados por el Concejo de Bogota D.C. y las Juntas
Administradoras Locales, se haran mediante resolucion expedida por el representante de la entidad
respectiva o por decreto del Alcalde Local” (...). Estos actos administrativos requieren para su validez del
concepto previo y favorable de la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto. Si
se trata de gastos de inversion se requerird, ademas, del concepto favorable de la Secretaria Distrital de
Planeacion.

Que mediante oficio No. 2-2023-96903 del 31 de agosto de 2023 la Secretaria Distrital de Planeacion,
emite concepto previo y favorable para el traslado presupuestal relacionado con los gastos de inversion,
en tanto el contracrédito y crédito no causan afectaciones negativas en el avance de las metas
contempladas en el Plan de Desarrollo Local.

Que mediante oficio No. 2023EE34691701 del 07 de septiembre de 2023 la Direccion Distrital de
Presupuesto, emite concepto de viabilidad considerando que el FDL efectud los estudios técnicos, legales
y financieros exigidos para realizar el ajuste presupuestal mediante la cual se efecttia un traslado al interior
del Presupuesto de Gastos de Inversion vigencia 2023 de SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS

Alcaldia Local de Usaquén

Carrera 6 A No. 118 — 03 GDI - GPD - F037
Cadigo Postal: 110111 V\G/{rslon:A 04

- igencia:
Tel. 6299?67 - 2147507 02 de oo o 2020
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MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN
PESOS M/C ($ 696.395.251).

Que, el Plan de Desarrollo Local de Usaquén 2021 — 2024 “USAQUEN REVERDECE 2021-2024: UN
NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA USAQUEN” cuenta al interior de su
presupuesto de inversion con proyectos que requieren adicion de recursos para el cumplimiento de sus
metas de acuerdo con la justificacion econdmica y financiera. Por lo anterior una vez analizado el
presupuesto de la vigencia fiscal 2023 del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén, es procedente realizar
un traslado presupuestal al interior del agregado de inversion.

Que el valor total a trasladar asciende a SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/C ($
696.395.251), con el fin de mejorar en la ejecucion de la meta impuesta en los indicadores

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Efectuese un contracrédito al Presupuesto de Gastos de Inversion de la vigencia 2023 del
Fondo de Desarrollo Local de Usaquén conforme al siguiente detalle:

Valor
RUBRO Concepto Contracrédito
023 INVERSION $ 696.395.251
02301 Directa $ 696.395.251
0230116 g; INuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo $ 696.395.251
023011601 Hacer l{n nue.r\,fo coqtrato socia! con igu,a'ldad de oportunidades $ 696.395.251
para la inclusion social, productiva y politica
02301160101 Subsidios y transferencias para la equidad $ 353.578.500
023011601010000001960 [ Integracion econdmica y social de Usaquén $ 353.578.500
02301160106 Sistema Distrital del Cuidado $ 146.048.222
023061601060000001988 [ Formacion de familia Usaquén $ 146.048.222
023011602 Cambiar nuestl.‘o's hz’lbitos. fie \.fidz,n para reverdecer a Bogota y $4.853.672
adaptarnos y mitigar la crisis climatica
02301160227 Cambio cultural para la gestién de la crisis climatica $ 4.853.672
023011602270000001944 | Usaquén mas verde $ 4.853.672
023011603 ln§pirar confianza Y legitimidad para ViV.il.' sm miedo y ser $191.914.857
epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliacion
02301160339 Bogo.té territorio de paz y atencién integral a las victimas del $ 15.428.262
conflicto armado
023011603390000001946 [ Usaquén territorio de paz y reconciliacion $ 15.428.262
02301160348 Plataforma institucional para la seguridad y justicia $168.160.127
023011603480000001956 [ Usaquén fortalecida y segura $168.160.127
02301160345 Espacio publico mas seguro y construido colectivamente $ 8.326.468
023011603450000001959 [ Usaquén con espacio publico inclusivo $ 8.326.468
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ARTICULO SEGUNDO: Efecttiese un crédito al Presupuesto de Gastos de Inversion de la vigencia 2023 del
Fondo de Desarrollo Local de Usaquén conforme al siguiente detalle:

RUBRO Concepto Valor Crédito
023 INVERSION $ 696.395.251
02301 Directa $ 696.395.251
0230116 ;J(;l( INuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo $ 696.395.251
023011601 Hacer un nuevo cor}trato socia! con igu,a.ldad de oportunidades $306.816.751
para la inclusion social, productiva y politica
02301160106 Sistema Distrital del Cuidado $ 5.699.700
023011601060000001961 [ Usaquén te cuida $3.500.100
023011601060000001989 [ Usaquén cuidadora $2.199.600
02301160120 B,o.goté, referente en cultura, deporte, recreacion y actividad $160.630.456
fisica, con parques para el desarrollo y la salud
023011601200000001939 | Usaquén deportiva y recreativa $ 160.630.456
02301160124 Bogota region emprendedora e innovadora 140.486.595
023011601240000001932 | Cultivando en Usaquén 140.486.595
023011605 C_onstruir' Bogot{l Region con gobierno abierto, transparente y $ 389.578.500
ciudadania consciente
02301160555 Fortalecimiento de Cultura Ciudadana y su institucionalidad $36.000.000
023011605550000001950 [ Usaquén fortalece la participacion ciudadana $ 36.000.000
02301160557 Gestion Publica Local $ 353.578.500
023011605570000001949 | Fortalecimiento local y participativo $272.059.738
023011605570000001952 | Inspeccion vigilancia y control local $ 81.518.762

ARTICULO TERCERO: Publicacién. Publiquese el presente Decreto en la Gaceta Distrital de conformidad al
articulo 65 de la Ley 1437 de 2011.

ARTICULO CUARTO: Remitir el presente Decreto a la Direccion Distrital de Presupuesto - Secretaria Distrital de
Hacienda para los tramites pertinentes.

ARTICULO QUINTO: Vigencia. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D. C, a los siete dias (07) del mes de septiembre de dos mil veintitrés (2023)

—— /{
e —

J R : AS VIVES
Alcalde Local Usaquén

Proyectd: Oscar Eduardo Escandon Lopez

Reviso: Janeth Ramon Barrios
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Bogota, D. C., 31 de agosto de 2023

Doctor

JAIME ANDRES VARGAS VIVES
Alcalde Local de Usaquén

Carrera 6 A No. 118 — 03

(+57) 1 6299567
alcalde.usaquen@gobiernobogota.gov.co
Ciudad

Radicado: SDP: 1-2023-66037 del 16-08-2023; Alcance 1-2023-67862 del 25-08-2023
Usaquén: 20235120784731 del 15-08-2023

Asunto: Solicitud concepto de viabilidad traslado presupuestal recursos de Inversion
vigencia fiscal 2023.

Respetado alcalde,

De acuerdo con la solicitud de concepto previo favorable, para realizar un traslado
presupuestal, presentada por la Alcaldia Local de Usaquén, y luego de la revision y
evaluacion de los documentos anexados, se presentan las siguientes observaciones:

Documentacién ASII‘I%):;) Observaciones
1. Solicitud del Alcalde Local S Oficio radicado ante la SDP 1-2023-66037 del 16-08-2023;
Alcance 1-2023-67862 del 25-08-2023
2. Proyecto de Decreto SI Sin observaciones.
CONTRACREDITOS
Codigo o
rubro de Nombre Valor
a) Justificacion técnica, proyecto contracrédito
economica y financiera, en vigencia 2023
la que se expliquen las Sl Integracioén
razones por los cuales se 1960 economica y social $353.578.500
contracreditan y acreditan de Usaquén
los rubros presupuestales 1944 Usaquén mas verde $4.853.672
objeto del traslado. 1946 Usaqueén territorio de | 45 455 569
paz y reconciliacion
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Usaquén con
1959 espacio publico $8.326.468
inclusivo
1988 Formacién dg familia $146.048.222
Usaquén
Total Contracreditos $696.395.251

Usaquén fortalecida
y segura

1956 $168.160.127

De acuerdo con lo dado a conocer por parte de la Alcaldia Local
de Usaquén, se solicita generar un traslado total de
$696.395.251 millones de pesos M/CTE teniendo en cuenta que
manifiestan haber comprometido y contratado los recursos
requeridos para el cumplimiento de las metas de la vigencia, de
tal forma dicho valor se discrimina de la siguiente manera:

-Para el Proyecto de inversion 1960 “Integraciéon econémica
y social de Usaquén” se plantea generar un contracrédito a la
meta “Beneficiar 950 personas mayores con apoyo econdémico
tipo C” por un valor de $353.578.500.

-De igual forma, para el Proyecto de inversion 1944
“Usaquén mas verde”: Se busca generar un contracredito a la
meta “Implementar 6 PROCEDAS” correspondiente a
$4.853.672.

-Asi mismo, para el Proyecto de inversion 1946 “Usaquén
territorio de paz y reconciliaciéon”: Se plantea generar un
contracredito a la meta “Vincular 150 personas a procesos de
construccion de memoria, verdad, reparaciéon integral a
victimas, paz y reconciliacion” por un valor de $15.428.262.

-Por otra parte, para los correspondiente al Proyecto de
inversion 1956 “Usaquén fortalecida y segura”: Se busca
generar un contracredito a la meta “Suministrar 2 dotaciones
tecnoldgicas a organismos de seguridad” correspondiente a
$168.160.127

-Por otro lado, para el Proyecto de inversion 1959 “Usaquén
con espacio publico inclusivo”: Se plantea generar un
contracredito a la meta “Realizar 1 acuerdo para promover la

EVITE ENGANOS: Todo trémite ante esta entidad es gratuito, excepto los costos de reproduccion de documentos. Verifique
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formalizacién de vendedores informales a circulos econémicos
productivos de la ciudad que incluya formacion para el trabajo
por $8.326.468.

-Finalmente, para el Proyecto de inversion 1988
“Formacion de familia Usaquén”: Se plantea generar un
contracredito a la meta “Dotar 11 Sedes de atencién a la primera
infancia y/o adolescencia (jardines infantiles y Centros Amar)”
por un valor de $146.048.222

CREDITOS
Cadigo
proy ecl_‘o Nombre Proyecto Valor crédito
vigencia
2023
Beneficiar 680 Personas

con $160.630.456

1939 articulos deportivos

entregados

Usaquen fortalece la
1950 Participacion ciudadana $36.000.000
1949 Fortalecu.'m.ent(.) local $272.059.738

y participativo
1961 Usaquén te cuida $3.500.100
1932 Cultivando en $140.486.595
Usaquén
1952 Inspeccidn vigilancia $81.518.762
y control local

1989 Usaquén cuidadora $2.199.600
Total Créditos $696.395.251

Segun lo informado por la Alcaldia Local Usaquén en la solicitud
remitida, se busca generar una acreditacion total de
$696.395.251 a los proyectos 1939, 1950,
1949,1961,1932,1952 y 1989, distribuidos de la siguiente
manera.

-Frente al Proyecto de inversion 1939 “Usaquén deportiva y
Recreativa”: Se plantea generar un crédito a la meta
“Beneficiar 680 Personas con articulos deportivos entregados”
por un valor de $160.630.456, con la finalidad de fomentar la

EVITE ENGANOS: Todo trémite ante esta entidad es gratuito, excepto los costos de reproduccion de documentos. Verifique
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inclusion a ritmos de vida saludable a través actividad de la
fisca; el deporte y la recreacion.

-Por otra parte, para lo correspondiente al Proyecto de
inversion 1950 “Usaquén fortalece la participacion
Ciudadana”: Se solicita generar un crédito a la meta
“Fortalecer 43 Organizaciones, JAC e Instancias de
participacion ciudadana” por un valor de $36.000.000, con el fin
de garantizar el fomento de la participacion democratica
ciudadana y fortalecer las organizaciones comunitarias y
sociales.

-De igual forma, para el Proyecto de inversion 1949
“Fortalecimiento local y participativo”: Se plantea generar
un crédito a la meta “Realizar 4 estrategias de fortalecimiento
institucional”, por un valor de $272.059.738, con el fin de
generar condiciones de gobernanza local y de fortalecimiento
de la capacidad institucional de la alcaldia local.

-Adicionalmente, frente al Proyecto de inversion 1961
“Usaquén te cuida”: Se solicita generar un crédito a la meta
“Beneficiar 711 personas con discapacidad a través de
Dispositivos de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no
incluidas en los Planes de Beneficios)’, por un valor de
$3.500.100 para garantizar que los contratistas que estan
realizando el seguimiento y control de las actividades puedan
continuar con esa actividad hasta al final de la vigencia.

-Asi mismo, frente al Proyecto de inversiéon 1932 “Cultivando
en Usaquén”: Se plantea generar un crédito a la meta
“Implementar 4 acciones de fomento para la agricultura urbana”,
por un valor de $140.486.595, con el fin de promover procesos
de agricultura urbana que permitan beneficiar las comunidades
y actores sociales en el fortalecimiento social, econémico y de
mitigacion y adaptacion local al cambio climatico.

-Por otro lado, para el Proyecto de inversion 1952
“Inspeccion vigilancia y control local” : Se solicita generar
un crédito a la meta “Realizar 4 acciones de inspeccion,
vigilancia y control” por un valor $81.518.762, requeridos para
dar continuidad a la prestacion de servicios de los
profesionales, técnicos y asistenciales que brindan apoyo a la
entidad en todas las actividades relacionadas, ademas de
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contrataciones de CPS adicionales que permitan realizar
acciones de IVC y generar cumplimiento de la meta.

-Por ultimo, frente al Proyecto de inversion 1989 “Usaquén
cuidadora”, Se plantea generar un crédito a la meta “Vincular
711 mujeres cuidadoras a estrategias de cuidado” por un valor
de $2.199.600, con la finalidad de garantizar que los
contratistas que estan realizando el seguimiento y control de las
actividades puedan continuar con esa actividad hasta al final de

la vigencia.
b) Evaluacion de la modificacion, En coherencia con los soportes suministrados en la presente
frente a las metas de los proyectos solicitud, La Alcaldia Local debera garantizar el cumplimiento
de inversion. de las magnitudes totales definidas en el Plan de Desarrollo

Local para los proyectos involucrados, asi como el
cumplimiento de los criterios de elegibilidad y viabilidad de los
sectores correspondientes.

c) Cronograma con las fechas La alcaldia local debera garantizar el cumplimiento de los
estimadas donde se evidencie que principios de planeacion y anualidad, asi como las
se alcanzaran a surtir todos los disposiciones establecidas en las normas para la ejecucion de
pasos y procesos de ley. recursos.

4. Certificado de Disponibilidad

Presupuestal (CDP), del proyecto Sin observaciones.

contracrédito.

5. Presupuesto del Fondo de
Desarrollo Local donde se muestre Sl Sin observaciones.
a nivel de proyectos el
presupuesto vigente, la
modificacion y presupuesto
ajustado.

De acuerdo con la revisiéon de la informacion y documentos remitidos, este despacho emite
concepto previo favorable para la modificacion presupuestal por valor de $696.395.251,
conforme a la competencia atribuida a esta Secretaria y sin perjuicio del analisis que debe
efectuar la Secretaria Distrital de Hacienda.

Cabe sefialar que el cumplimiento de lo establecido en las normas y la observancia de los
procedimientos legales y presupuestales a que haya lugar para la ejecucion y destinacion de
los recursos objeto de la presente modificacion, seran responsabilidad y competencia
exclusiva de la alcaldia local.

Cordial saludo,
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Pedro Antonio Bejarano Silva
Subsecretaria de Planeacion de la Inversiéon

Revis6:  Andrés Fernando Agudelo. Director de Programacién, Seguimiento a la Inversion y Planes de Desarrollo Locales.

Proyectd: Francisco Javier Castro Varela Profesional DPSIPDL

Copia: José Vicente Castro. Subdirecciéon de infraestructura y localidades. Secretaria Distrital de Hacienda. Cra 30 N° 25 — 90 Piso 6
jcastro@shd.gov.co
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Firmado
N o S
BOGOT/\
Ciudad:| Bogota
Doctor(a):| JAIME ANDRES VARGAS VIVES
Cargo:| ALCALDE LOCAL
Entidad:| FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE USAQUEN
Direccion:| Carrera 6A 118 03cdi.usaquen@gobiernobogota.gov.co
CONCEPTO DE MODIFICACION PRESUPUESTAL
La Direccion Distrital de Presupuesto emite TRASLADO: 2023ER35971501
concepto favorable sobre las siguientes INTERNO No. Radicacion SDH
modificaciones presupuestales Nro: 2023-09-01
20235120838451
4000023845 No. Oficio Entidad
2023-08-31

VERIFICACION DE SOPORTES

Justificacién econdémica. - Certificado de disponibilidad presupuestal - Concepto de la Secretaria Distrital de Planeacion. - Otros documentos

configurables

CONSIDERACIONES

El presente Traslado Presupuestal, cuenta con la separacion previa de los recursos para su tramite, acorde con las normas vigentes.

Que la Secretaria Distrital de Planeacion, emitié concepto favorable al Traslado Presupuestal en Inversién, mediante comunicaciéon nimero
2-2023-96903 del 31 de agosto de 2023.

Las modificaciones presupuestales aprobadas son las siguientes:

0001-01-FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE USAQUEN

CONTRACREDITOS

cODIGO DENOMINACION VALOR EN PESOS ($) MCT
02 GASTOS 696.395.251
023 INVERSION 696.395.251
02301 DIRECTA 696.395.251
0230116 ;J;INuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del Siglo 696.395.251
e Gl o0 ey e PO
02301160101 Subsidios y transferencias para la equidad 353.578.500
023011601010000001960 |Integracion econémica y social de Usaquén 353.578.500
02301160106 Sistema Distrital del Cuidado 146.048.222
023011601060000001988 |Formacion de familia Usaquén 146.048.222
02301160227 Cambio cultural para la gestién de la crisis climatica 4.853.672
023011602270000001944 |Usaquén mas verde 4.853.672
02301160339 Egr%ﬂéatlote;rrrl;c;ré%de paz y atencion integral a las victimas del 15.428.262
www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311
PBX: +57(1) 601 338 50 00 - Informacién: Linea 195
NIT 899.999.061-9 e
Fuente: SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA - Direccion Distrital de Presupuesto - SAP. Pag. 1de3
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CONCEPTO DE VIABILIDAD PRESUPUESTAL DE MODIFICACION DE INVERSION DE FONDO DE DESARROLLO
LOCAL DE USAQUEN - 0001-01 VALOR TOTAL $696.395.251

023011603390000001946 |Usaquén territorio de paz y reconciliacion 15.428.262
02301160345 Espacio publico més seguro y construido colectivamente 8.326.468
023011603450000001959 |Usaquén con espacio publico inclusivo 8.326.468
02301160348 Plataforma institucional para la seguridad y justicia 168.160.127
023011603480000001956 |Usaquén fortalecida y segura 168.160.127
TOTAL CONTRACREDITOS 696.395.251
0001-01-FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE USAQUEN
CREDITOS
cODIGO DENOMINACION VALOR EN PESOS ($) MCT

02 GASTOS 696.395.251
023 INVERSION 696.395.251
02301 DIRECTA 696.395.251
0230116 ;J;INuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del Siglo 696.395.251
e ol st o i 6o oprtndades
02301160106 Sistema Distrital del Cuidado 5.699.700
023011601060000001961 [Usaquén te cuida 3.500.100
023011601060000001989 |Usaquén cuidadora 2.199.600
023011601200000001939 |Usaquén deportiva y recreativa 160.630.456
02301160124 Bogota region emprendedora e innovadora 140.486.595
023011601240000001932 [Cultivando en Usaquén 140.486.595
023011605 gzgzté::igz%?‘t:cgi?éon con gobierno abierto, transparente y 389.578.500
02301160555 Fortalecimiento de Cultura Ciudadana y su institucionalidad 36.000.000
023011605550000001950 |Usaquén fortalece la participacion ciudadana 36.000.000
02301160557 Gestion Publica Local 353.578.500
023011605570000001949 |Fortalecimiento local y participativo 272.059.738
023011605570000001952 |Inspeccion vigilancia y control local 81.518.762
TOTAL CREDITOS 696.395.251

CONCEPTO

La Direccion Distrital de Presupuesto de conformidad con el articulo 10 del Decreto 192 de 2021 y 31 de Decreto 372 de 2010, emite el
presente concepto considerando que el FDL efectu6 los estudios técnicos, legales y financieros exigidos para realizar el traslado
presupuestal.

De conformidad con lo dispuesto en la Resolucién SDH-000191 del 22 de septiembre de 2017 de la Secretaria Distrital de Hacienda, la copia
del acto administrativo debidamente perfeccionado debera enviarse para su incorporacion en el sistema presupuestal.

De otra parte y de acuerdo con los procedimientos establecidos en la Resolucién No. SDH-000295 expedida el 24 de noviembre de 2017,
relacionados con la distribucién, consolidacion, seguimiento y control del Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC, las entidades deben

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311

PBX: +57(1) 601 338 50 00 - Informacién: Linea 195 ALCALDIAMAYOR
NIT 899.999.061-9 e BOGOTADS.
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CONCEPTO DE VIABILIDAD PRESUPUESTAL DE MODIFICACION DE INVERSION DE FONDO DE DESARROLLO
LOCAL DE USAQUEN - 0001-01 VALOR TOTAL $696.395.251

cumplir con los lineamientos sefialados en el numeral 6.7 del Articulo 6 sobre modificaciones y ajustes presupuestales.

Yesid Parra Vera
Director(a) de Presupuesto
yparra@shd.gov.co

NOTA: El profesional de la Direccién Distrital de Presupuesto y el Subdirector del area respectiva hacen constar que revisaron y analizaron
previamente los soportes y la justificacion presentada por la Entidad, para proceder a emitir este concepto de viabilidad presupuestal.

Profesional de presupuesto ELIZABETH SOTELO GAVIRIA
Subdirector(a) JOSE VICENTE CASTRO TORRES
Director(a) YESID PARRA VERA
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