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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C.

DECRETO N2 033
(29 de enero de 2024)

“Por medio del cual se efectua un nombramiento”

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D.C.

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por el Decreto Ley No. 1421 de 1993,
el Decreto No. 1083 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, y

CONSIDERANDO:

Que el literal b) del articulo 1° de la Ley 909 de 2004 establece que hacen parte de la funcion publica los
empleos publicos denominados de libre nombramiento y remocion.

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 5 de la Ley 909 de 2004, sefiala que son empleos de libre
nombramiento y remocién aquellos de direccion, conduccion y orientacion institucionales, cuyo ejercicio
implica la adopcidn de politicas o directrices, en la Administracién Descentralizada del Nivel Territorial.

Que en ese orden de ideas, existen empleos del nivel directivo que pueden ser provistos de manera
discrecional, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo, de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto
No. 1083 de 2015.

Que de conformidad con la revision efectuada por la Direccién de Talento Humano de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., se evidencio que el doctor PEDRO MAURICIO
GUTIERREZ RODRIGUEZ, retine los requisitos para ser nombrado en el cargo Subgerente General de
Entidad Descentralizada, Cddigo 084, Grado 04 - Empresa de Transporte del Tercer Milenio —
TRANSMILENIO S.A.

Que en cumplimiento del articulo 7° del Acuerdo No. 782 del 26 de noviembre de 2020 y el articulo 7° del
Decreto Distrital No. 189 del 21 de agosto de 2020, modificado por el Decreto Distrital No. 159 del 28 de
abril de 2021, la hoja de vida del doctor PEDRO MAURICIO GUTIERREZ RODRIGUEZ, identificado
con cédula de ciudadania No. 80.086.523, se publico en el sitio Web del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, entre el 20 y el 26 de enero de 2024, inclusive, para conocimiento de la
ciudadania.

En mérito de lo expuesto,
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

N * ' o
Continuaciéon del Decreto N°. U 8 8 DE 2 9 ENE 2 Z‘/* Pig.2 de 2

“Por medio del cual se efectiia un nombramiento”

DECRETA:

Articulo 1°-: Nombrar con cardcter ordinario, al doctor PEDRO MAURICIO GUTIERREZ
RODRIGUEZ, identificado con cédula de ciudadania No. 80.086.523, en el cargo Subgerente General de
Entidad Descentralizada, Cddigo 084, Grado 04 - Empresa de Transporte del Tercer Milenio —
TRANSMILENIO S.A.

Articulo 2°-: De conformidad con los articulos 2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto No. 1083 de 2015,
modificado por el Decreto No. 648 de 2017, el doctor PEDRO MAURICIO GUTIERREZ RODRIGUEZ,
tendrd diez (10) dias contados a partir de la comunicacion de este acto administrativo, para manifestar si
acepta o rechaza el nombramiento y diez (10) dias para tomar posesion del cargo, los cuales se contardn a
partir de su aceptacion.

Articulo 3°-: Comunicar el contenido del presente Decreto al doctor PEDRO MAURICIO GUTIERREZ
RODRIGUEZ, a la Empresa de Transporte del Tercer Milenio — TRANSMILENIO S.A. y a la Direccion
de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté, D.C., lo que se realizara a
través de la Subdireccion de Gestion Documental de esta Gltima Secretaria.

Articulo 4°.-: Publicar el contenido del presente Decreto en el Registro Distrital a través de la
Subdireccién de Imprenta Distrital de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C.

Articulo 5°.-: El presente Decreto rige a partir del dia de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ﬂéf L

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor

Dado en Bogota, D.C., a los

79 ENE 202

Proyect6: Natalia Stefania Walteros Rojas - Ccnnausld

Reviso: Julio Roberto Garzdn Padilla — Director de Talento,
Paulo Ernesto Realpe Mejia - Jefe Oficina Juridicd
§ Yaneth Sudrez Acero — Subsecretaria Corpo w

Martha Lucia Noguera Baquero — Aseso

Aprobé: Liliana Caballero Durdn- Secretaria General ﬁ
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DECRETO N2 043
(30 de enero de 2024)

“Por medio del cual se efectua un nombramiento”

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D.C.

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por el Decreto Ley No. 1421 de 1993,
el Decreto No. 1083 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, y

CONSIDERANDO:

Que el literal b) del articulo 1° de la Ley 909 de 2004 establece que hacen parte de la funcién puablica los
empleos publicos denominados de libre nombramiento y remocion.

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 5 de la Ley 909 de 2004, sefiala que son empleos de libre
nombramiento y remocién aquellos de direcci6n, conduccion y orientacion institucionales, cuyo ejercicio
implica la adopcién de politicas o directrices, en la Administracién Descentralizada del Nivel Territorial.

Que en ese orden de ideas, existen empleos del nivel directivo que pueden ser provistos de manera
discrecional, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo, de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto
No. 1083 de 2015.

Que de conformidad con la revisién efectuada por la Direccion de Talento Humano de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogoté, D.C., se evidencié que el doctor JAVIER PALACIOS TORRES,
retne los requisitos para ser nombrado en el cargo Director General de Entidad Descentralizada, C6digo
050, Grado 03 — Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON.

Que en cumplimiento del articulo 7° del Acuerdo No. 782 del 26 de noviembre de 2020 y el articulo 7° del
Decreto Distrital No. 189 del 21 de agosto de 2020, modificado por el Decreto Distrital No. 159 del 28 de
abril de 2021, la hoja de vida del doctor JAVIER PALACIOS TORRES, identificado con cédula de
ciudadania No. 79.959.995, se publicé en el sitio Web del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, entre el 22 y el 29 de enero de 2024, inclusive, para conocimiento de la ciudadania.

En mérito de lo expuesto,

Carrera 8 No. 10 - 65
Codigo Postal: 111711
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

e
Continuaciéon del Decreto N°. n 4 3 DE 3 U ENE ?024 Pag.2 de 2

“Por medio del cual se efectiia un nombramiento”

DECRETA:

Articulo 1°.-: Nombrar con caracter ordinario, al doctor JAVIER PALACIOS TORRES, identificado con
cédula de ciudadania No. 79.959.995, en el cargo Director General de Entidad Descentralizada, Cédigo
050, Grado 03 — Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON.

Articulo 2°-: De conformidad con los articulos 2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto No. 1083 de 2015,
modificado por el Decreto No. 648 de 2017, el doctor JAVIER PALACIOS TORRES, tendré diez (10)
dias contados a partir de la comunicacién de este acto administrativo, para manifestar si acepta o rechaza el
nombramiento y diez (10) dias para tomar posesion del cargo, los cuales se contardn a partir de su
aceptacion.

Articulo 3°-: Comunicar el contenido del presente Decreto al doctor JAVIER PALACIOS TORRES, al
Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON y a la Direccién de Talento
Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté, D.C., lo que se realizara a través de la
Subdireccién de Gestion Documental de esta tltima Secretaria.

Articulo 4°.- Publicar el contenido del presente Decreto en el Registro Distrital a través de la
Subdireccién de Imprenta Distrital de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C.

Articulo 5°.-: El presente Decreto rige a partir del dia de su expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., a los

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor

Proyecto: Natalia Stefania Walteros Rojas - Contratista n:o

Reviso:  Julio Roberto Garzén Padilla - Director de Talento an,
Paulo Ernesto Realpe Mejia — Jefe Oficina Jun’dica@]‘
Yaneth Sudrez Acero — Subsecretaria Corporativa

Martha Lucia Noguera Baquero — Asesora
Aprobo: Liliana Caballero Durén- Secretaria General %j
&

Carrera 8 No. 10 -65 A
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DECRETO N2 044
(30 de enero de 2024)

“Por medio del cual se efectua un nombramiento”

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D.C.

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por el Decreto Ley No. 1421 de 1993,
el Decreto No. 1083 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, y

CONSIDERANDO:

Que el literal b) del articulo 1° de la Ley 909 de 2004 establece que hacen parte de la funcion publica los
empleos piblicos denominados de libre nombramiento y remocion.

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 5 de la Ley 909 de 2004, sefiala que son empleos de libre
nombramiento y remocién aquellos de direccién, conduccion y orientacion institucionales, cuyo ejercicio
implica la adopcién de politicas o directrices, en la Administracion Descentralizada del Nivel Territorial.

Que en ese orden de ideas, existen empleos del nivel directivo que pueden ser provistos de manera
discrecional, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo, de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto
No. 1083 de 2015.

Que de conformidad con la revision efectuada por la Direccién de Talento Humano de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogoté, D.C., se evidencié que la doctora MARIA CLAUDIA PARIAS
DURAN, retine los requisitos para ser nombrada en el cargo Director General de Entidad Descentralizada,
Cédigo 050, Grado 03 — Instituto Distrital de las Artes — IDARTES.

Que en cumplimiento del articulo 7° del Acuerdo No. 782 del 26 de noviembre de 2020 y el articulo 7° del
Decreto Distrital No. 189 del 21 de agosto de 2020, modificado por el Decreto Distrital No. 159 del 28 de
abril de 2021, la hoja de vida de la doctora MARIA CLAUDIA PARIAS DURAN, identificada con cédula
de ciudadania No. 39.774.920, se publicé en el sitio Web del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital, entre el 22 y el 29 de enero de 2024, inclusive, para conocimiento de la ciudadania.

En mérito de lo expuesto,

-
Carrera 8 No. 10 - 65 ygg
Cédigo Postal: 111711 * R

e BOGOT/\
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

7y g
Continuacién del Decreto N°. a A DE 3 0 ENE 2024 Pig.2 de 2

“Por medio del cual se efectiia un nombramiento”
DECRETA:

Articulo 1°.-: Nombrar con cardcter ordinario, a la doctora MARIA CLAUDIA PARIAS DURAN,
identificada con cédula de ciudadania No. 39.774.920, en el cargo Director General de Entidad
Descentralizada, Codigo 050, Grado 03 — Instituto Distrital de las Artes — IDARTES.

Articulo 2°-: De conformidad con los articulos 2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto No. 1083 de 2015,
modificado por el Decreto No. 648 de 2017, la doctora MARIA CLAUDIA PARIAS DURAN, tendra diez
(10) dias contados a partir de la comunicacién de este acto administrativo, para manifestar si acepta o
rechaza el nombramiento y diez (10) dias para tomar posesion del cargo, los cuales se contaran a partir de
su aceptacion.

Articulo 3°-: Comunicar el contenido del presente Decreto a la doctora MARIA CLAUDIA PARIAS
DURAN, al Instituto Distrital de las Artes — IDARTES y a la Direccién de Talento Humano de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., lo que se realizara a través de la Subdireccion de
Gestion Documental de esta ultima Secretaria.

Articulo 4°.-: Publicar el contenido del presente Decreto en el Registro Distrital a través de la
Subdireccién de Imprenta Distrital de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C.

Articulo 5°.-: El presente Decreto rige a partir del dia de su expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., a los

30 ENE 204 %419‘6/\{

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor

Proyect6: Natalia Stefania Walteros Rojas - Cnm_ratisla(@

Reviso:  Julio Roberto Garzén Padilla — Director de Talento an
Paulo Ernesto Realpe Mejia — Jefe Oficina Jm‘idic@"
2 Yaneth Suarez Acero — Subsecretaria Corporativa
Martha Lucia Noguera Baquero — Asesora

Aprobé: Liliana Caballero Duran- Secretaria Genera%‘

Carrera 8 No. 10 - 65 A
Cédigo Postal: 111711

Tel.: 3813000 (
e bogola g BOGOTI\
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DECRETO N2 047
(30 de enero de 2024)

“Por medio del cual se modifica el literal i del articulo 1 del Decreto Distrital 036 de 2023”

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D. C.

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por los
numerales 1° y 3° del articulo 315 de la Constitucion Politica, numerales 1° y 3° del
articulo 38 del Decreto Ley 1421 de 1993, el inciso 2° del paragrafo 3 del articulo 6° y los
articulos 3° y 119 de la Ley 769 de 2002 y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 24 de la Constitucion Politica sefiala que: “Todo colombiano, con las
limitaciones que establezca la ley, tiene derecho a circular libremente por el territorio
nacional, a entrar y salir de él, y a permanecer y residenciarse en Colombia™,

Que el inciso segundo del articulo 209 de la Constitucion Politica, prevé que: “Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado (...) "

Que el articulo 6 de 1a Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion
v funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales
15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones ", relativo
al principio de coordinaciéon y colaboracion, establece que: “(..) las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas, funciones con
el fin de lograr los fines y cometidos estatales .

Que el articulo 1 de la Ley 769 de 2002, “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de
Transito Terrestre y se dictan otras disposiciones”, modificado por el articulo 1 de la Ley
1383 de 2010, “Por la cual se reforma la Ley 769 de 2002 - Cédigo Nacional de Transito, y
se dictan otras disposiciones ", sefiala en su inciso segundo que: “(...) todo colombiano tiene
derecho a circular libremente por el territorio nacional, pero estd sujeto a la intervencion y
reglamentacion de las autoridades para garantia de la seguridad y comodidad de los

Carrera8 No 10 -65
Cadigo Postal: 111711

Tel: 3813000
www bogota.gov.co BOGOT
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

047

“Por medio del cual se modifica el literal i del articulo I del Decreto Distrital 036 de
2023”

3 0 ENE 2004

Continuacion del Decreto N°. DE Pig.2 de 8

habitantes, especialmente de los peatones y de los discapacitados fisicos y mentales, para la
preservacion de un ambiente sano y la proteccion del uso comiin del espacio piblico™.

Que el articulo 3 idem, modificado por el articulo 2 de la Ley 1383 de 2010, sefiala que son
autoridades de transito, entre otros, los alcaldes y los organismos de transito de caracter
distrital.

Que el inciso 2 del paragrafo 3 del articulo 6 de la Ley 769 de 2002, establece como
competencia de los alcaldes dentro de su respectiva jurisdiccion, expedir las normas y tomar
las medidas necesarias para el mejor ordenamiento del transito de personas, animales y
vehiculos por las vias publicas.

Que el articulo 119 idem consagra que: “(...) sélo las autoridades de transito, dentro del
territorio de su jurisdiccion, podran (...) impedir, limitar o restringir el trdnsito o
estacionamiento de vehiculos por determinadas vias o espacios puiblicos™.

Que el articulo 9 del Acuerdo Distrital 761 de 2020, “Por medio del cual se adopta el Plan
de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-
2024 *Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotda del siglo XXT", establece como
proposito 4 de la ciudad “Hacer de Bogotd - Region un modelo de movilidad multimodal,
incluyente y sostenible”. Este busca promover modos sostenibles de transporte, el
mejoramiento de los tiempos y de la experiencia del desplazamiento, teniendo a la red de
metro regional, de buses y a la red de ciclorrutas como ejes articuladores de la movilidad
tanto de la ciudad como de la region, para lo cual se plantean estrategias y proyectos “para
mejorar la experiencia de los tiempos de desplazamiento en Bogotda — Region, teniendo un
sistema de transporte masivo multimodal, regional, sostenible, limpio y que cumple con
todos los parametros en materia de bioseguridad, complementado con el mejoramiento
integral de la red de ciclorrutas de la ciudad que mejoren las condiciones de accesibilidad
v seguridad de la red, aumentando asi el mimero de personas que utilizan la bicicleta para
transportarse”.

Carrera 8 No. 10 - 65
Codigo Postal: 111711

Tel.: 3813000
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2023"

Que el articulo 8 del Decreto Distrital 497 de 2023, “Por el cual se adopta el Plan de
Movilidad Sostenible y Segura -PMSS- para Bogotd Distrito Capital se dictan otras
disposiciones”, establece los siguientes objetivos sectoriales en el ambito de la movilidad
sostenible:

“1. Consolidar un sistema de movilidad sostenible y descarbonizado, pasando de una
ciudad dependiente de buses y automéviles a un sistema multimodal de transporte
publico desde lo Regional a lo Local (...)"

“2. Implementar una red de espacio publico para la movilidad que tenga como eje
principal al peatén aplicando la estrategia de calles completas.”

(i)

“4. Contribuir a la construccion de un territorio inteligente, seguro y cuidador para
mejorar la experiencia de viaje, los servicios para la ciudadania y la competitividad
en la Ciudad Region.”

Que con fundamento en lo establecido en los Acuerdos Distritales 708 de 2018, “Por medio
del cual se adoptan los lineamientos de la politica piblica de la bicicleta en el distrito capital
v se dictan otras disposiciones "'y 761 de 2020, “Por medio del cual se adopta el Plan de
desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024
“Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogold del siglo XXI", ¢l Consejo Distrital
de Politica Econémica y Social del Distrito Capital expidié el Documento CONPES D.C. 15
del 22 de febrero de 2021 - “Politica Publica de la Bicicleta 2021-2039"-, con el fin de
mejorar las condiciones fisicas, socioeconémicas y culturales de la ciudad para el uso y
disfrute de la bicicleta.

Que segtin la Encuesta de Movilidad de 2023, los viajes con motivo de trabajo y estudio, en
los diferentes medios de transporte, representan mas del 56% del total de los viajes al dia en
la ciudad. En consecuencia, el uso de medios motorizados de transporte para estos
desplazamientos, ademas de congestionar las vias, tiene un impacto directo en la calidad de
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“Por medio del cual se modifica el literal i del articulo 1 del Decreto Distrital 036 de
2023”

vida de las personas y en el ambiente urbano. Alternativas como la caminata, el uso de la
bicicleta, el teletrabajo o el trabajo en casa, la modificacion de horarios laborales o
escalonamiento de horarios, la transicion a movilidad eléctrica, el uso del transporte publico,
entre otros, contribuyen a ampliar las condiciones de equidad, economia, accesibilidad,
seguridad, eficiencia y preservacion de la vida para los habitantes de Bogota.

Que el numeral 9 del articulo 65 de la Ley 99 de 1993, ““Por la cual se crea el Ministerio del
Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del
medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional
Ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones”, dispone que, en materia ambiental,
corresponde a los municipios y a los distritos con régimen constitucional especial ejecutar
obras o proyectos de control a las emisiones contaminantes del aire.

Que el articulo 2 del Decreto Distrital 332 de 2021, "Por medio del cual se adopta el Plan
Estratégico para la Gestion Integral de la Calidad del Aire de Bogota 2030 - Plan Aire",
define el “Plan Aire” como "el instrumento de planeacion que define las acciones que la
ciudad debe abordar para reducir las emisiones contaminantes al aire y alcanzar los niveles
de calidad del aire establecidos en la Resolucion 2254 de 2017 del Ministerio de Ambiente
v Desarrollo Sostenible y el Objetivo Intermedio 11l de la Organizacion Mundial de la Salud.
Asi mismo, aporta a la mejora de la calidad de vida, salud y competitividad en el Distrito
Capital, e integra principios envolventes como la gobernanza, la vision regional de la
problematica, el relacionamiento con el cambio climdtico, el crecimiento verde y la
eficiencia energética".

Que en la tabla 2 del articulo 5 idem se establece la estructura del “Plan Aire”, que contiene
sectores, lineas de accidn y proyectos. Dentro de la linea de accion transversal “Gobernanza
y ciencia ciudadana”, se incluye el proyecto 42 denominado “Desarrollo de la estrategia de
gobernanza en calidad del aire”, el cual tiene por objeto “Garantizar la participacion activa,
informada, proporcional vy empoderada de diferentes actores en todo el ciclo de
construccion, implementacion y evaluacion del Plan Aire”; sentido bajo el cual se vislumbra
la necesidad de desarrollar una estrategia de cultura ciudadana relacionada con la mejora de
la calidad del aire, a través de medidas que, desde la participacion ciudadana, reflejen el
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Continuacion del Decreto N°.

impacto y beneficio en la calidad de aire, que puedan conllevar los cambios de habitos en las
formas y promocion de la movilidad activa.

Que los literales d) y p) del articulo 5 del Decreto Distrital 109 de 2009, “Por el cual se
modifica la estructura de la Secretaria Distrital de Ambiente y se dictan otras disposiciones™,
establecen dentro de las funciones de la Secretaria Distrital de Ambiente las de “d. Ejercer
la autoridad ambiental en el Distrito Capital, en cumplimiento de las funciones asignadas
por el ordenamiento juridico vigente, a las autoridades competentes en la materia.” (..) y p.
Disefiar y coordinar las estrategias de mejoramiento de la calidad del aire y la prevencion
y correccion de la contaminacion auditiva, visual y electromagnética, asi como establecer
las redes de monitoreo respectivos”™.

Que los numerales 1, 2 y 5 del articulo 2 del Decreto Distrital 672 de 2018, “Por medio del
cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Movilidad y se
dictan otras disposiciones”, establecen como funciones de la Secretaria Distrital de
Movilidad las siguientes: "/. Formular y orientar las politicas sobre la regulacion y control
del transito, el transporte piiblico urbano en todas sus modalidades, la intermodalidad y el
mejoramiento de las condiciones de movilidad y el desarrollo de infraestructura vial y de
transporte. 2. Fungir como autoridad de trdnsito y transporte. (...) 5. Disefiar, establecer,
ejecutar, regular y conirolar, como autoridad de transito y de transporte, las politicas sobre
el transito y el transporte en el Distrito Capital™.

Que el Distrito Capital expidié el Decreto 036 de 2023 “Por medio del cual se establecen
medidas para la circulacion de vehiculos automotores y motocicletas en la ciudad de Bogotd
D.C. el primer jueves del mes de febrero de todos los anos y se dictan otras disposiciones”
con el que se prohibié la circulacién de vehiculos automotores y motocicletas en la ciudad
de Bogota el primer jueves del mes de febrero de todos los afios.

Que el mencionado decreto contemplo a su vez, en el articulo 1° unas excepciones que no
incluyeron de manera explicita a los vehiculos al servicio del Cuerpo Técnico de
Investigaciones.
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Que conforme a la Resolucion 000052 de 2021 de la Fiscalia General de la Nacion “Por
medio de la cual se establece la estructura de la Seccion de la Policia Judicial de Bogota,
conforme a la organizacion interna adoptada mediante la Resolucion N°.0-0694 del 14 de
abril de 2021 y la Resolucion N° 000032 del 27 de mayo de 20217, se definen como
funciones del Cuerpo Técnico de Investigaciones, entre otras: “(...) a. Dirigir y controlar las
Junciones de policia judicial en los Grupos y Unidades que la conforman (...). (...) e. Dirigir
vy coordinar los procedimientos operativos en el desarrollo de las funciones de policia
Jjudicial de los Grupos que la conforman (...)".

Que de acuerdo con lo anterior y con miras a garantizar condiciones para el ejercicio efectivo
de las funciones de policia judicial, se hace necesario incluir al Cuerpo Técnico de
Investigacion Criminal, en las excepciones a la medida de restriccion para la circulacion de
vehiculos automotores y motocicletas en la ciudad de Bogota D.C. el primer jueves del mes
de febrero de cada anualidad, y en consecuencia modificar el literal i del articulo 1 del
Decreto Distrital 036 de 2023.

En mérito de lo expuesto,
DECRETA:

Articulo 1°.- Modifiquese el literal i del articulo 1 del Decreto Distrital 036 de 2023, el cual
quedara asi:

i Vehiculos Militares, de Policia Nacional, de Organismos de Seguridad del
Estado y del Cuerpo Técnico de Investigacion Criminal y Judicial — seccional
Bogotd, incluyendo motocicletas, asi como vehiculos que estén acompariados por
esquemas de seguridad de la Policia Nacional.
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Articulo 2°.- Vigencia. El presente decreto rige a partir de su publicacion en el Registro
Distrital.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota, D.C., a los
7 /05 6 A / —~_

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor

A prucnr ' —.

ADRIANA SOTO CARRENO
Secretaria Distrital de Ambiente

30 ENE 2004

U V.

CLAUDIA ANDREA DIAZ ACOSTA
Secretaria Distrital de Movilidad

Proyectd: Lady Alejandra Piedrahita, Subdireccion de Transporte Privado — SDM Tl
Liliana Alvarez Salcedo, Subdireccion de Transporte Privado — SDMp.
Fernando Salazar, Direccion de Normatividad y Conceptos — SDM £
Juan Carlos Nino Acevedo- Abogado Direccion Legal Ambiental — SD/‘Q&

Revisd:  Susana Morales Pinilla. Directora de Planeacion de la Movilidad — SDNﬁ’W\?
Valentina Acuila Garcia, Subdirectora de Transporte Privado — SDMs/o~— &
Natalia Catalina Cogollo Uyaban, Directora de Normatividad y Conceptos — SDM W&y lle0-
Hugo Enrique Séenz Pulido. Subdirector de Calidad del Aire, Auditivay Visual — SDQ&K
Andrea Carolina Salas Burgos, — Subdireccion de Calidad del Aire, Auditivay Visual - S ,lS
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Aprobo:  Cristian Miguel Quintero Pérez, Subsecretario de Politica para la Movilidad — SDM (e) ‘M
Paulo Andrés Rincon Garay, Subsecretario de Gestion Juridicz{\iDM/J,&/.
Yesenia Donoso Herrera, Directora Legal Ambiental — SDA \i{»
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DECRETO N2 049
(30 de enero de 2024)

“Por medio del cual se efectua un nombramiento”

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D.C.

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por el Decreto Ley No. 1421 de 1993,
el Decreto No. 1083 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, y

CONSIDERANDO:

Que el literal b) del articulo 1° de la Ley 909 de 2004 establece que hacen parte de la funcién publica los
empleos publicos denominados de libre nombramiento y remocidn.

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 5 de la Ley 909 de 2004, sefiala que son empleos de libre
nombramiento y remocién aquellos de direccion, conduccion y orientacion institucionales, cuyo ejercicio
implica la adopcidn de politicas o directrices, en la Administraciéon Descentralizada del Nivel Territorial.

Que en ese orden de ideas, existen empleos del nivel directivo que pueden ser provistos de manera
discrecional, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo, de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto
No. 1083 de 2015.

Que de conformidad con la revision efectuada por la Direccion de Talento Humano de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., se evidenci6 que el doctor JUAN PABLO CAMACHO
LOPEZ, retne los requisitos para ser nombrado en el cargo Director General de Entidad Descentralizada,
Codigo 050, Grado 05 — Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal -IDPAC.

Que en cumplimiento del articulo 7° del Acuerdo No. 782 del 26 de noviembre de 2020 y el articulo 7° del
Decreto Distrital No. 189 del 21 de agosto de 2020, modificado por el Decreto Distrital No. 159 del 28 de
abril de 2021, la hoja de vida del doctor JUAN PABLO CAMACHO LOPEZ, identificado con cédula de
ciudadania No. 79.981.365, se publico en el sitio Web del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, entre el 23 y el 30 de enero de 2024, inclusive, para conocimiento de la ciudadania.

En mérito de lo expuesto,
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ALCALDIA MAYOR
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“Por medio del cual se efectila un nombramiento”

DECRETA:

Articulo 1°.-: Nombrar con caricter ordinario, al doctor JUAN PABLO CAMACHO LOPEZ, identificado
con cédula de ciudadania No. 79.981.365, en el cargo Director General de Entidad Descentralizada,
Cédigo 050, Grado 05 — Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal —-IDPAC.

Articulo 2°-: De conformidad con los articulos 2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto No. 1083 de 2015,
modificado por el Decreto No. 648 de 2017, el doctor JUAN PABLO CAMACHO LOPEZ, tendra diez
(10) dias contados a partir de la comunicacién de este acto administrativo, para manifestar si acepta o
rechaza el nombramiento y diez (10) dias para tomar posesion del cargo, los cuales se contardn a partir de
su aceptacion.

Articulo 3°-: Comunicar el contenido del presente Decreto al doctor JUAN PABLO CAMACHO LOPEZ,
al Instituto Distrital de la Participacion y Accidn Comunal -IDPAC y a la Direccién de Talento Humano
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., lo que se realizard a través de la
Subdireccidn de Gestion Documental de esta Gltima Secretaria.

Articulo 4°.-: Publicar el contenido del presente Decreto en el Registro Distrital a través de la
Subdireccion de Imprenta Distrital de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D. C.

Articulo 5°.-: El presente Decreto rige a partir del dia de su expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., a los

1 ENE 2024
31 ENE 202 ﬂél é\L

CARLOS FERNANDO GALAN PACHON
Alcalde Mayor

Proyect0: Natalia Stefania Walteros Rojas - Contratista f"(D
Revisd: Julio Roberto Garzén Padilla — Director de Talento umano,
Paulo Ernesto Realpe Mejia — Jefe Oficina Jun’dicé B
& Yaneth Suirez Acero — Subsecretaria Co?tiv&
Martha Lucia Noguera Baquero — Aseso

Aprobé: Liliana Caballero Duran- Secretaria Genera
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C. - SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N2 036
(30 de enero de 2024)

“Por la cual se hace un nombramiento ordinario”

LA SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el Decreto No. 1083 de
2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, el Decreto Distrital No. 101 de 2004; y

CONSIDERANDO

Que el literal b) del articulo 1° de la Ley 909 de 2004 establece que hacen parte de la funcion publica los
empleos publicos denominados de libre nombramiento y remocion.

Que el literal f) del numeral 2 del articulo 5 de la Ley 909 de 2004, adicionado por el articulo 1° de la Ley
1093 de 2006, sefiala que son empleos de libre nombramiento y remocion aquellos “cuyo ejercicio impliquen
especial confianza que tengan asignadas funciones de asesoria institucional, que estén adscritos a las
oficinas de los secretarios de despacho, de los Directores de Departamento Administrativo, de los gerentes,
tanto en los departamentos, distritos especiales, Distrito Capital y distritos y municipios de categoria
especial y primera’”.

Que en ese orden de ideas, existen cargos del nivel asesor que pueden ser provistos de manera discrecional,
previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo, de conformidad con lo
establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto No. 1083 de 2015.

Que en cumplimiento del articulo 7° del Acuerdo 782 del 26 de noviembre de 2020 y el articulo 7° del
Decreto Distrital No. 189 de 21 de agosto de 2020 modificado por el Decreto Distrital No. 159 del 28 de abril
de 2021, la hoja de vida de la doctora LAURA MARCELA SARAZA ORGANISTA, identificada con cédula
de ciudadania No. 1.094.897.594, se public6 en el sitio Web del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital, entre el 22 y el 29 enero de 2024, inclusive, para conocimiento de la ciudadania.

Que de conformidad con la revision efectuada por la Direccién de Talento Humano, se evidencia que la
doctora LAURA MARCELA SARAZA ORGANISTA, retne los requisitos para ser nombrada en el cargo de
Asesor, Codigo 105, Grado 05, del Despacho de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

Articulo 1°-: Nombrar a la doctora LAURA MARCELA SARAZA ORGANISTA, identificada con cédula de
ciudadania No. 1.094.897.594, en el cargo de Asesor, Codigo 105, Grado 05, del Despacho de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.

Articulo 2°-: De conformidad con los articulos 2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto No. 1083 de 2015,
modificado por el Decreto No. 648 de 2017, la doctora LAURA MARCELA SARAZA ORGANISTA, tendrd
diez (10) dias contados a partir de la comunicaci6én de este acto administrativo, para manifestar si acepta o
rechaza el nombramiento y diez (10) dias para tomar posesion del cargo, los cuales se contardn a partir de su

aceptacion.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION No. 1} 3 30 ENE 2024

“Por la cual se hace un nombramiento ordinario”

Articulo 3°-: Publicar el contenido de la presente Resolucién en el Registro Distrital a través de la
Subdireccion de Imprenta Distrital de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Articulo 4°-: Publicar el contenido de la presente Resolucion en el Botén de Transparencia de la Entidad a
través de la Direccion de Talento Humano de la Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.

Articulo 5°-: Comunicar el contenido de la presente Resolucion a la doctora LAURA MARCELA SARAZA
ORGANISTA, al Despacho de la Secretaria General y a la Direccién de Talento Humano de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de la Subdireccion de Gestion Documental de la
misma Entidad.

Articulo 6°-: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotd, D. C., a los ﬁzg’zl‘

N\

(ol
"ILIANA CABALLERO DURA

Secretaria General

Proyectd: Luz Amalia Ahumada Garcfa — Contratista — Direccion de Talenu%mano
Revisé: Julio Roberto Garzén Padilla— Director de Talent mano
Paulo Ernesto Realpe Mejfa - Jefe Oficina Juridi ‘ 7

X Aprobo: Yaneth Sudrez Acero- Subsecretaria Corporativa
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RESOLUCION Ne 037
(30 de enero de 2024)

“Por la cual se hace un nombramiento ordinario”
LA SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDiA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el Decreto No, 1083 de
2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, el Decreto Distrital No. 101 de 2004; y

CONSIDERANDO

Que el literal b) del articulo 1° de la Ley 909 de 2004 establece que hacen parte de la funcién publica los
empleos publicos denominados de libre nombramiento y remocién.

Que el literal f) del numeral 2 del articulo 5 de la Ley 909 de 2004, adicionado por el articulo 1° de la Ley
1093 de 2006, sefiala que son empleos de libre nombramiento y remocién aquellos “cuyo ejercicio impliquen
especial confianza que tengan asignadas funciones de asesoria institucional, que estén adscritos a las
oficinas de los secretarios de despacho, de los Directores de Departamento Administrativo, de los gerentes,
tanto en los departamentos, distritos especiales, Distrito Capital y distritos y municipios de categoria
especial y primera”.

Que en ese orden de ideas, existen cargos del nivel asesor que pueden ser provistos de manera discrecional,
previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo, de conformidad con lo
establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto No. 1083 de 2015.

Que en cumplimiento del articulo 7° del Acuerdo 782 del 26 de noviembre de 2020 y el articulo 7° del
Decreto Distrital No. 189 de 21 de agosto de 2020 modificado por el Decreto Distrital No. 159 del 28 de abril
de 2021, 1a hoja de vida de la doctora MAYRA ALEJANDRA SUAREZ VILLAMIL, identificada con cédula
de ciudadania No. 1.010.184.485 se publico en el sitio Web del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital, entre el 22 y el 29 enero de 2024, inclusive, para conocimiento de la ciudadania.

Que de conformidad con la revision efectuada por la Direcciéon de Talento Humano, se evidencia que la
doctora MAYRA ALEJANDRA SUAREZ VILLAMIL, retine los requisitos para ser nombrada en el cargo de
Asesor, Cédigo 105, Grado 05, del Despacho de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

En mérito de lo expuesto,

- RESUELVE
Articulo 1°-: Nombrar a la doctora MAYRA ALEJANDRA SUAREZ VILLAMIL, identificada con la cédula
de ciudadania No. 1.010.184.485, en el cargo de Asesor, Codigo 105, Grado 05, del Despacho de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogoté, D.C.

Articulo 2°-; De conformidad con los articulos 2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto No. 1083 de 2015,
modificado por el Decreto No. 648 de 2017, la doctora MAYRA ALEJANDRA SUAREZ VILLAMIL,
tendra diez (10) dias contados a partir de la comunicacion de este acto administrativo, para manifestar si
acepta o rechaza el nombramiento y diez (10) dias para tomar posesion del cargo, los cuales se contardn a
partir de su aceptacion.
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Articulo 3°-: Publicar el contenido de la presente Resolucién en el Registro Distrital a través de la
Subdireccion de Imprenta Distrital de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Articulo 4°-: Publicar el contenido de la presente Resolucion en el Botén de Transparencia de la Entidad a
través de la Direccion de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldfa Mayor de Bogotd, D.C.

Articulo 5°-: Comunicar el contenido de la presente Resolucion a la doctora MAYRA ALEJANDRA
SUAREZ VILLAMIL, al Despacho de la Secretaria General y a la Direccién de Talento Humano de la

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de la Subdireccién de Gestién Documental
de la misma Entidad.

Articulo 6°-: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D. C., a los 3 U ENE 2024

N

e T Y g

IANA CABALLERO DURAN
Secretaria General

Proyectd: Luz Amalia Ahumada Garcia — Contratista — Direccion de Talento Hum,
Revis6: Andrea del Pilar Camargo Vargas — Profesional - Direccion de Talento ai 9‘—‘

Julio Roberto Garzén Padilla— Director de Talento Humano
Paulo Ernesto Realpe Mejia - Jefe Oficina Juridich .
& Aprobd: Yaneth Sudrez Acero- Subsecretaria Corporativa
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RESOLUCION Ne 038
(30 de enero de 2024)

“Por la cual se hace un nombramiento ordinario”

LA SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el Decreto No. 1083 de
2015 modificado y adicionado por el Decreto No. 648 de 2017, el Decreto Distrital No. 101 de 2004; y

CONSIDERANDO

Que el literal b) del articulo 1° de la Ley 909 de 2004 establece que hacen parte de la funcién piblica los
empleos publicos denominados de libre nombramiento y remocién.

Que el literal f) del numeral 2 del articulo 5 de la Ley 909 de 2004, adicionado por el articulo 1° de la Ley
1093 de 2006, sefiala que son empleos de libre nombramiento y remocién aquellos “cuyo ejercicio impliguen
especial confianza que tengan asignadas funciones de asesoria institucional, que estén adscritos a las
oficinas de los secretarios de despacho, de los Directores de Departamento Administrativo, de los gerentes,
tanto en los departamentos, distritos especiales, Distrito Capital y distritos y municipios de categoria
especial y primera”.

Que en ese orden de ideas, existen cargos del nivel directivo que pueden ser provistos de manera discrecional,
previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo, de conformidad con lo
establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto No. 1083 de 2015.

Que en cumplimiento del articulo 7° del Acuerdo 782 del 26 de noviembre de 2020 y el articulo 7° del
Decreto Distrital No. 189 de 21 de agosto de 2020 modificado por el Decreto Distrital No. 159 del 28 de abril
de 2021, la hoja de vida de la doctora MONICA LILIANA HERRERA MEDINA, identificada con cédula de
ciudadanfa No. 52.766.415 se publicé en el sitio Web del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, entre ¢l 22 y el 29 enero de 2024, inclusive, para conocimiento de la ciudadania.

Que de conformidad con la revision efectuada por la Direccién de Talento Humano, se evidencia que la
doctora MONICA LILIANA HERRERA MEDINA, retine los requisitos para ser nombrada en el cargo de
Jefe de Oficina, Cédigo 006, Grado 06, de la Oficina Juridica de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

Articulo 1°-: Nombrar a la doctora MONICA LILIANA HERRERA MEDINA, identificada con la cédula de
ciudadania No. 52.766.415, en el cargo de Jefe de Oficina, Codigo 006, Grado 06, de la Oficina Juridica de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.

Articulo 2°-: De conformidad con los articulos 225.1.6 y 2.2.5.1.7 del Decreto No. 1083 de 2015,
modificado por el Decreto No. 648 de 2017, la doctora MONICA LILIANA HERRERA MEDINA, tendra
diez (10) dias contados a partir de la comunicacion de este acto administrativo, para manifestar si acepta o
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rechaza el nombramiento y diez (10) dias para tomar posesion del cargo, los cuales se contaran a partir de su
aceptacion.

Articulo 3°-: Publicar el contenido de la presente Resolucién en el Registro Distrital a través de la
Subdireccion de Imprenta Distrital de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Articulo 4°-: Publicar el contenido de la presente Resolucién en el Botén de Transparencia de la Entidad a
través de la Direccion de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Articulo 5°-: Comunicar el contenido de la presente Resolucién a la doctora MONICA LILIANA HERRERA
MEDINA, a la Oficina Juridica y a la Direccién de Talento Humano de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, D.C., a través de la Subdireccion de Gestién Documental de la misma Entidad.

Articulo 6°-; La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotd, D. C., a los \J) U ENE 2U24

ILIANA CABALLERO DURAN
Secretaria General

Revis6: Andrea del Pilar Camargo Vargas — Profesional - Direccion de Talento

Julio Roberto Garzon Padilla— Director de Talento Humano
Paulo Ernesto Realpe Mejia - Jefe Oficina Juridic: "
Aprchanath Suarez Acero- Subsecretaria Corporati

Proyecté: Luz Amalia Ahumada Garcia — Contratista — Direccion de Talento Hunx%
no
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SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA - SUBSECRETARIA DE GESTION
INSTITUCIONAL

RESOLUCION N2 008
(30 de enero de 2024)

“Por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia fiscal 2024”

EL SUBSECRETARIO DE GESTION INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial de las conferidas por la Ley 909 de 2004,
los Decretos 1567 de 1998, 1083 de 2015 y en especial la Resolucion 525 de 2023 y

CONSIDERANDO:

Que las entidades publicas estdn en la obligacién de organizar para sus empleados, programas
de capacitacién de conformidad con lo ordenado en el Articulo 36 de la Ley 909 de 2004, los
Decretos 1227 de 2005 y 4665 de 2007, compilados en el Decreto 1083 de 2015 especialmente
en su “Titulo 9 - Capacitacion”.

Que de conformidad con lo establecido en el Decreto 2539 de 2005 y demds disposiciones
vigentes, el concepto de competencias para las entidades publicas es “la capacidad de una
persona para desempeiiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad
y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad
que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado”.

Que la Directiva 01 del 26 de diciembre de 2011 establece entre otros participantes por parte
del Distrito en los procesos de formacién y capacitaciéon, a quienes tengan por objeto la
implementacién y desarrollo del Modelo Estandar de Control Interno MECI, el Plan Institucional
de Gestion Ambiental PIGA y las Normas de Gestion de Calidad.

Que mediante Circular Externa 100 -10 de 2014 y el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién
2020 - 2030 ambos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica se emitieron
orientaciones en materia de capacitacion y formacidn de los empleados publicos.

Que el Plan de Capacitacion es el instrumento mediante el cual, la Administracion atiende las
necesidades de los funcionarios de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, a través
de la financiacién de programas de capacitacién institucional, educacién continuada, la
realizacion de cursos, seminarios, talleres, congresos, simposios, foros y diplomados, entre
otros que apunten al cumplimiento de las metas del plan estratégico y de mejoramiento de la
SDSCJ.
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“Por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia fiscal 2024”

Que el objetivo principal de la capacitacion en la administracién publica es mejorar la calidad
de la prestacién de los servicios a cargo del Estado, para el bienestar general y la consecucién
de los fines que le son propios, asi como garantizar la instalacién cierta y duradera de las
competencias y capacidades especificas en los empleados publicos y en las Entidades.

Que el Plan Institucional de Capacitacién -PIC- esta enfocado en el fortalecimiento y desarrollo
de las competencias de los Empleados publicos, permitiéndoles mejorar su desempefio y
ampliar sus capacidades, las cuales conllevan a alcanzar los logros individuales, de su grupo de
trabajo y en general de la Entidad.

Que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG- concibe al talento humano como el
activo mds importante con el que cuentan las Entidades y que las competencias laborales
constituyen el eje de la capacitacion para el desarrollo de saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos, por lo que se hace necesario contar con Servidores competentes,
innovadores, motivados para aprender a lo largo de la vida y comprometidos con su propio
desarrollo.

Que el Plan Institucional de Capacitacién se formalizé como documento del sistema integrado
de gestidn bajo el cddigo PL-GH-2 facilitando su actualizacién, control y seguimiento.

Que el Plan Institucional de Capacitacion de la presente vigencia se presenté ante la Comision
de Personal el 19 de enero de 2024 al igual que ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio en su reunién del 26 de enero de 2024, donde fue aprobado el anexo técnico del
presente acto administrativo.

Que para la planeacidn, desarrollo y ejecucion del plan anual de formacién y capacitacion para
la presente vigencia fue asignada una partida presupuestal de QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS
MILLONES CIEN MIL PESOS ($546.100.000) M/CTE correspondiente al rubro No.
021202020090292913 por concepto de “Educacion para la formacion y el trabajo” del
presupuesto asignado para la actual vigencia fiscal.

Que por lo expuesto,

Av. Calle 26 # 57 -83
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“Por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia fiscal 2024”

RESUELVE:

ARTICULO 1-: Adoptar mediante el presente acto administrativo el Plan Institucional de
Capacitacion -PIC- de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia
2024 que incluye el anexo técnico como instrumento que hace parte integral de la presente
resolucion y determinan su implementacion y ejecucion.

Paragrafo-: El Plan de Capacitaciéon podra ser modificado o actualizadode acuerdo con los
cambios que se puedan suscitar a lo largo de la presente vigencia, con el fin de dar cumplimiento
a las necesidades institucionales que asi lo requieran, como anexo de la presente resolucion que

deberd ser publicado sin necesidad de acto modificatorio especial.

ARTICULO 2-: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C,, a los treinta (30) dias del mes de enero de 2024.

REINA
SUBSECRETARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

Elaboré: Javier Alberto Jiménez Valderrama — Direccién de Gestion Humana <8 .

. e . . ‘2 O/

Aprobo: Sandra Patricia Pinilla Martinez — Directora de Gestion Humana/2 %q//%;/ézu/
/ [

[
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1. INTRODUCCION

Entendiendo que las organizaciones son un sistema de coordinaciéon de acciones hechas por
personas y para personas, se hace fundamental que el talento humano cuente con el desarrollo
maximo de sus competencias que fortalezca las dimensiones de aprendizaje del ser, el saber
y el hacer, permitiendo el mejoramiento de su perfil profesional que impacta directamente en el
desempefio individual y organizacional.

De igual forma, los objetivos estratégicos de la Entidad definen las necesidades de formacion
y capacitacion que enmarcan el desarrollo del presente documento.

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivos Estratégicos

o Fortalecer la capacidad Institucional que apalanque el cumplimiento de la misién de la
entidad, a través del establecimiento de un plan institucional de capacitacion.

¢ Identificar las competencias funcionales y comportamentales y el nivel de desarrollo
requerido para cada nivel de cargo en cada uno de los Servidores de la Entidad, con el
fin de orientar el logro de las metas definidas para el periodo 2021 — 2024.

o Generar un impacto positivo a través de acciones formativas que intervengan los
aspectos priorizados en los resultados de la medicion de riesgo psicosocial.

2.2. Objetivos de Gestion

¢ Incentivar y gestionar procesos de fortalecimiento de competencias que contribuyan con
la profesionalizacion y el desarrollo de los Servidores Publicos, a través de metodologias
de aprendizaje novedosas que estén alineadas con la cultura organizacional de la
Entidad.

e Propender por el aprendizaje organizacional con el fin de generar valor a la gestion del
talento humano, satisfaciendo las necesidades de los Servidores y de la Entidad.

3. MARCO LEGAL

3.1. Principios Rectores

De conformidad con lo establecido en el Ley 1567 de 1998, la capacitacion, de los
Servidores Publicos, atiende los siguientes principios:
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Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los
propositos institucionales.

Integralidad: La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en
su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y
con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la
respuesta a un diagnoéstico de necesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como
deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben
contar con la participacion de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia.

Prelacion de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano
plazo, tendran prelacién los empleados de carrera.

Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitaciéon, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacidn se impartira privilegiando el uso de metodologias que
hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucion de problemas
especificos del DAFP.

Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a
impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo
plazo.

3.2. Normas que regulan el tema
Articulo 54 de la Constitucion Politica “es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer

formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran”.
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http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4125

Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”, Articulo 11°. Obligaciones de las
Entidades."

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1246

Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones”. “(...) b. En el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion formulado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica en coordinacion con la Escuela Superior de
Administracion Publica, ESAP.2017.

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=186

Decreto 2740 de 2001 “Por el cual se adoptan las politicas de desarrollo administrativo y se
reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998 en lo referente al Sistema deDesarrollo
Administrativo”. http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=6055

Ley 734 de 2002 “Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”. Articulo 33. Derechos.
Numeral 3. “Recibir capacitacion para el mejor desempefrio de sus funciones”. “(...) Articulo 34.
Deberes. Numeral 40. “Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones”.
“Capacitarse y actualizarse en el drea donde desempefia su funcion(...)”.
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4589

Carta |Iberoamericana de la Funcién Publica. V Conferencia Iberoamericana de Ministros de
Administraciéon Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 26 y 27 de junio
de 2003 de la Funcion Publica.

http://old.clad.org/documentos/declaraciones/cartaibero.pdf

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

“(...) Articulo 16. Las Comisiones de Personal, Numeral 2, Ademas de las asignadas en otras
normas, las Comisiones de Personal cumpliran las siguientes funciones, (...) Literal h) Participar
en la elaboracién del plan anual de formacién y capacitacion y en el de estimulos y en su
seguimiento. (...)”

“...) Titulo VI, Capitulo I, articulo 36, Numeral 1, La capacitacion y la formacién de los
empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacion de los servicios (-..)"

I Articulo 1 1, Decreto Ley 1567 de 1998.
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http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14861

Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-
ley 1567 de 1998”. “(...) Titulo V, Capitulo I, articulo 65, Los Planes de Capacitacion deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de
trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales (...)".

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=16313.

Decreto 2539 de 2005 “Por el cual se establecen las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican
los Decretos-ley 770 y 785 de 2005”.

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=17318

Decreto 024 de 2005 “Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo 125 de julio 9 de 2004 por
el cual se modifica y adiciona el Acuerdo Numero 21 del 9 de diciembre de 1998, se implementa
la Catedra de Derechos Humanos, Deberes y Garantias y Pedagogia de la Reconciliacién y se
dictan otras disposiciones”. “(...) Articulo 9°, Formacién a los Funcionarios y Funcionarias del
Distrito, Literal c) Cada entidad del distrito dispondra de recursos dentro de sus rubros de
capacitacion para el desarrollo de los procesos formativos en Derechos Humanos que ofrecera
a sus funcionarios y funcionarias. (...)”

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=15833

Ley 1064 de 2006 “Por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no formal en la
ley general de educacion’.

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=2085

El Decreto 4465 de 2007 “Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formaciony
Capacitacion de Servidores Publicos, formulado por el DAFP y la ESAP”.
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=27750

Circular Externa No 100-010-2014 “Orientaciones en materia de capacitacion y formacién de
los empleados publicos”.

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=60893
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Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del Convenio
151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacién y solucién de controversias
con las organizaciones de empleados publicos”. “(...) Articulo 16, Los organismos y entidades
publicas que estan dentro del campo de aplicacion del presente decreto, deberan incluir dentro
de los Planes Institucionales de Capacitacion la realizacién de programas y talleres dirigidos a
impartir formacién a los servidores publicos en materia de negociacion colectiva. (...)”
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=57218

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica”. http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62518

Decreto 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del conflicto y la Construccién de una Paz estable y duradera”.
http://www.bogotajuridica.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=69314

Resolucion 390 de 2017 “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion’.
http://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/506911/2017-06-

02 Resolucion390 2017.pdf/0d15579d-3649-4731-b807-c07ccOb8564f

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-20230

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/Plan_Nacio
nal_de_Formacion_y_capacitacion_7_12_2023.pdf/f3874ffd-0960-959a-8aa6-
a2b4b686607d?t=1702325706118

Sentencia 527 de 2017, proferida por la Corte Constitucional dentro del expediente RDL-027,
en razon al Control Constitucional del Decreto Ley 894 de 2017. M.P. CRISTINA PARDO
SCHLESINGER, en la cual se puntualizé:

“Instrumentos para facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del acuerdo
final para la terminacion del conflicto y construccion de una paz estable y duradera”. “(...)
PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO- Igualdad de

acceso a capacitacion, entrenamiento y a programas de bienestar.

El fin de dar capacitacion a todo empleado publico, indistintamente de su condicidon de
vinculacion, es asegurar un servicio publico eficaz y adecuado, en los territorios en los cuales
se sufrié intensamente el conflicto armado con la guerrilla de las FARC, en especial en aquellos
municipios  priorizados para la implementacion del Acuerdo de Paz. (..)”
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http://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2017/C-527-17 .htm

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funciéon Puablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=71261

Guia para la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de
Capacitacion PIC 2023-2030.

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/GUIA_Capacitaciones_PI
C_15.pdf/0d2556¢9-8168-7ef9-9577-91d751c41fa8?t=1702504859633

Circular externa No 03 de 19 de enero de 2024 “Lineamientos Planeacion Estratégica del
Talento Humano 2024”

https://serviciocivil.gov.co/sites/default/files/2024-01/Circular-03-2024 .pdf
4. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS

4.1 Marco Conceptual

4.1.1. Introduccion

La capacitacion y la formacion (C y F) son, en esencia, procesos educativos estratégicos y por
tanto, poseen las siguientes caracteristicas:

° Son acciones educativas que buscan facilitar aprendizajes desde procesos de
ensefianza.
. El aprendizaje ocurre a nivel individual en los servidores publicos y a nivel

organizacional, desde procesos de gestion del conocimiento.

. Se formulan en coherencia con la mision y metas de la organizacion, en el marco
de las finalidades del Estado, la administracion publica y los Planes de Desarrollo
(Nacional y Distrital). En ese sentido, son estratégicas.

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) es, por tanto, un instrumento de gestién educativa
estratégica. Esta gestién se propone desde un modelo estructurado donde se involucra
aspectos pedagodgicos y operativos marchando de manera coherente, articulada y planificada.
En tal sentido, el propédsito esencial de la capacitacion es contribuir directamente al
fortalecimiento de competencias, incremento de conocimientos y desarrollo de habilidades, en
las areas propias del desempeiio individual y grupal de los Equipos de trabajo. Al hablar de
acciones formativas con caracter estricto de capacitacion, es entendido que Unicamente se da
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cobertura a los Servidores Publicos.

Reconociendo las diversas modalidades o alternativas de capacitacion, varios de los programas
contemplados en este plan, se desarrollaran de forma virtual. Esto permite, que el Servidor no
tenga la necesidad de desplazarse de su centro de trabajo y al hacerlo de forma personalizada,
se genere mayor conciencia del aprendizaje y disciplina.

Las tematicas de capacitacion contempladas en este plan se han definido a partir de la
identificacion de necesidades con el nivel Directivo a través del diligenciamiento del formato F-
GH-802 Identificaciéon de Necesidades de Formacion y Capacitacion (Directivos) y con los
demas Servidores mediante encuesta general de necesidades del programa de talento
humano. De igual forma, la medicidon de clima organizacional, de riesgo psicosocial y los
diferentes planes de accion, son insumo para determinar las actividades formativas y las
metodologias que seran usadas.

Las acciones formativas que se adelanten en la Entidad, seran evaluadas desde la satisfaccion
de los asistentes de acuerdo al formato F-GH-986, esto con el fin de identificar oportunidades
de mejora que permitan optimizar el proceso.

4.1.2. Para qué. Nuestros propodsitos

De acuerdo con las exigencias del Distrito Capital, la Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia necesita Servidores totalmente comprometidos, con su potencial desarrollado y
dispuestos a lograr todos sus objetivos en el ejercicio de su desempefo profesional. Es por
esto, que el objetivo principal de las intervenciones planteadas a lo largo de este PIC, propenden
por acrecentar las habilidades del saber hacer y las competencias blandas del ser.

41.21. Diagnéstico

41.21.1. ¢Doénde estamos en mi entidad?

La Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia se crea mediante el Acuerdo 637
de 2016 del Concejo de Bogota, con el objetivo de “orientar, liderar y ejecutar la politica
publica para la seguridad ciudadana, convivencia y acceso a los sistemas de justicia; la
coordinacion interinstitucional para mejorar las condiciones de seguridad a todos los
habitantes del Distrito Capital, en sus fases de prevencién, promocién, mantenimiento y
restitucion; el mantenimiento y la preservacion del orden publico en la ciudad; la articulacion
de los sectores administrativos de coordinacion de la Administracion Distrital en relacion con
la seguridad ciudadana y su presencia transversal en el Distrito Capital, la coordinacion del
Sistema Integrado de Seguridad y Emergencias NUSE 123, la integracién y coordinacion de
los servicios de emergencia; y proporcionar bienes y servicios a las autoridades competentes,
con el fin de coadyuvar en la efectividad de la seguridad y convivencia ciudadana en Bogota
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D.C.”. Actualmente, se cuenta con una planta de personal activa distribuida de la siguiente
manera; libre nombramiento y remocion 4%, carrera administrativa 80%, periodo de prueba
3% y provisionales 13%. De igual forma se cuenta desde el 1 de diciembre de 2021 con una
planta temporal de 58 servidores que desemperian sus funciones en el Centro Especial de
Reclusion — CER. Esto refleja una planta de personal consolidada que, de acuerdo con la
permanencia en la entidad y la baja rotacion, permite el desarrollo de un plan de capacitacion
con temas claramente definidos y estructurados.

41.21.2. ;Do6nde estamos en Colombia?

Considerando el estado de la capacitacion y la formacion en Colombia, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica propone seis ejes tematicos que orientan las acciones del
presente PIC:

PAZ TOTAL, MEMORIA'Y DERECHOS HUMANOS
TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE

MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD
TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO
HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Esta clasificacion agrega valor a la formacion y capacitacion de las y los servidores publicos, y
con ello contribuyen al desempefio mediante el desarrollo integral y la orientacién del ejercicio
de sus funciones.

Por otra parte, al momento de formular este Pan Institucional de Capacitaciéon para la vigencia
2024 se ha tenido en cuenta el trabajo en casa, el teletrabajo y la alternancia como formas
permanentes de trabajo. Por este motivo, las modalidades de ejecucién de las actividades de
capacitacion combinan presencialidad y virtualidad a través de plataformas de aprendizaje
virtual y de conexién en linea.

41.2.2. Caracteristicas particulares

Es fundamental resaltar las particularidades que tiene esta Entidad en cuanto a la ubicacién de
sus centros de trabajo; sede administrativa, casas de justicia de acuerdo con las localidades de
la Ciudad, centro de comando, control, comunicaciones y computo — C4, Carcel Distrital de
Varones y Anexo Mujeres — CDVAM, Centro Especial de Reclusién — CER y Casa libertad. Esta
distribucion naturalmente plantea un reto en la intervencién de acciones formativas muy grande,
principalmente por la diferencia en los horarios de servicio, la no concentracion en una sola
ubicacion geografica, y las necesidades especificas de cada una de las areas mencionadas.

4.1.3. ¢En qué capacitamos?
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Nuestros programas de aprendizaje buscan desarrollar capacidades y fortalecer competencias
[6]. En este apartado planteamos comprensiones comunes sobre el aprendizaje, las
capacidades y las competencias.

41.31. Aprendizaje

Afirmamos que el pilar fundamental de la educacidon es el aprendizaje. Desde nuestra
perspectiva el aprendizaje consiste en transformaciones relativamente sostenidas en las formas
de relacién de los servidores con su entorno social, cultural y material. La vision tradicional y el
solipsismo del aprendizaje como un cambio de conducta o creencias, se amplia desde una
mirada hacia el contexto y la cotidianidad de los seres humanos [7].

El aprendizaje es un fendmeno situado con una ubicacidon temporal (histérica), espacial
(geografica) y estructural (en las instituciones): cualquier cambio real en el aprendizaje tiene un
efecto —identificado o no- en las practicas sociales y culturales, ya sea para perpetuarlas
(reproductivas) o modificarlas (transformativas). Es un proceso profunda y sencillamente
cotidiano.

Organizamos procesos de capacitacion y formacion desde estos dos principios:

¢ Significativos: convocan sus conocimientos previos, biografias, intereses y necesidad de
sus labores diarias (de ahi la importancia de un buen diagndstico).

e Transferibles: Tienen una aplicaciéon practica y efectiva en la entidad. Nuestros
programas de aprendizaje usan metodologias que favorecen la generalizacion del
conocimiento y habilidades a otros contextos [8]. “Buscamos conocimientos profundos,
no inertes. Aprendizajes aplicados, no memoristicos. Transferencia de saberes, no de
informacion”.

Consideramos el aprendizaje como un fenémeno:

¢ Individual: cambios en conocimientos, habilidades y disposiciones con utilidad cotidiana
en el ambito laboral.

e Organizacional: transformacion de practicas, saberes colectivos y valores comunes
fundamentados en procesos culturales y de gestion del conocimiento (ver Guia
Metodolégica DAFP, 2017).

4.1.3.2. Desarrollo de capacidades.

Efectuamos planes de formacion y capacitacion para desarrollar capacidades en un sentido
amplio. Definimos las capacidades como la activacion de potenciales en sistemas individuales,
colectivos e institucionales.

Un enfoque de capacidades involucra
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a) Situarnos desde una perspectiva del potencial: Los servidores y las entidades ya
cuentan con saberes y practicas que es preciso identificar, apreciar, sistematizar e
impulsar (ver concepcion andragégica mencionada mas arriba).

b) Movilizar transformaciones: Buscamos cambiar sistemas de valores, practicas, saberes
y arreglos institucionales.

¢) Reconocernos desde la propia experticia que las soluciones externas aceptadas por la
entidad deben promover la instalacion interna de saberes y habilidades, y por tanto, la
autonomia de los servidores y sus entidades.

d) Apostar a procesos. Toda accion de capacitacion hace parte de una apuesta sostenida,
estructurada y coherente; nuestra mirada es de largo plazo.

e) Perspectivas colectivas, no individualistas. Nuestro paradigma es colaborativo, amplio,
no competitivo y basado en sinergias.

4.1.3.3. Fortalecimiento de Competencias

Los seres humanos somos sistemas organicos y complejos, determinados por dimensiones. El
conocimiento intelectual es so6lo una de nuestras facetas. Aprendemos, re-aprendemos y
desaprendemos no solamente informacién, sino también practicas corporales, habitos de
pensamiento, habilidades cognitivas, estrategias de regulacion afectiva, valores vitales,
propositos.

El enfoque general por competencias nos propone tres dimensiones:

1. Conocimientos: Es una actividad que implica la elaboracion y construccion de la informacion (ver

Saber enfoque constructivista en el apartado “enfoques pedagdgicos”). La recepcion de
informacion aporta Unicamente el 10% en el desarrollo o mejoramiento de las
competencias de las personas. Escuchar una conferencia no significa adquirir
conocimiento o que tenga mas herramientas para desempefiar una tarea o funcion.

2. Actitudes Las actitudes son tendencias de comportamiento que involucran estados afectivos

Ser yvaloraciones positivas / negativas hacia eventos o personas.

3. Habilidades Son conjuntos de destrezas. Son las acciones que demuestran el grado de desarrollo

de una competencia, ya sea de caracter técnico oblando. Sirven para resolver o actuar
efectivamente sobre el mundo. Sobre la practica es que realmente se potencian las
competencias.

Saber - Hacer

Asumimos entonces, las siguientes diferenciaciones conceptuales:
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e Capacidades no son lo mismo que competencias. La primera incluye a la segunda.
¢ Competencias no es equivalente a habilidades. La primera incluye a la segunda.
e Destrezas no es lo mismo que habilidades. La primera incluye a la segunda.
¢ Informacion es distinto a conocimiento. La primera es la base de la segunda.

41.4. ;Coémo capacitamos?

Consideramos tres modalidades para implementar nuestros programas de aprendizaje:

a) Presencial: Proceso educativo que se desarrolla principalmente a través de espacios
cara a cara entre estudiantes y formadores en un mismo espacio y tiempo.

b) Virtual: Proceso educativo que se desarrolla a través de una mediacion tecnoldgica
digital y que no exige la presencia simultanea de los actores, contenidos y objetos
educativos en un mismo escenario espacio-temporal.

¢) Mixta o Blended: Proceso educativo que se desarrolla a través de una combinacion de
las dos modalidades mencionadas anteriormente.

d) On line: Proceso educativo que se desarrolla a través de plataformas de conexion en
linea. Para la formulacién de este plan, reemplaza a la modalidad presencial.

No se considera una capacitacion de caracter mixto cuando se desarrolla una capacitacion
predominantemente presencial, acompafada de la revision de algun material digital. Tampoco
aplica el término “mixto”, cuando se desarrolla un proceso educativo predominantemente virtual
y el participante asiste ocasionalmente a un proceso presencial de sensibilizacion o de
evaluacion.

41.4.2. Balance profundidad vs. Extension

Paralelo a la produccién de indicadores cuantitativos, le apostamos a resultados educativos de
calidad. Por eso garantizamos contar con formadores e instituciones: (1) altamente
competentes, (2) comprometidos con el desarrollo del servicio civil y (3) expertos en el uso de
pedagogias activas.

En este sentido, la apuesta de la Entidad en sus intervenciones de formacién y capacitacion
pretende contar con excelentes proveedores externos como Universidades acreditadas en alta
calidad, empresas de consultoria especializada en fortalecimiento de competencias blandas
con experiencia en sector publico distrital y manejo de todos los niveles jerarquicos.

Adicionalmente, uno de los grandes temas que abarca este PIC, es la prevencion e intervencion
en los diversos aspectos que contempla el Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo.

41.4.3. Aprendizaje colaborativo

La Entidad cuenta con personas que, gracias a su larga experiencia y alto nivel de conocimiento
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en diversos temas, constituyen un Equipo de facilitadores internos que aportan directamente a
los procesos de gestion interna del conocimiento. Para esto, reciben entrenamiento y
acompafamiento en el fortalecimiento de sus habilidades para desempefarse como lideres de
procesos formativos y asi, poner al servicio de la entidad toda su experticia.

41.4.4. Diversidad en métodos de ensenanza

Promovemos la autonomia en el aprendizaje, por tanto, usamos distintos canales de
comunicacion (escrito, audio, video), favorecemos la interacciéon entre servidores y creamos
metodologias colaborativas, espacios de retroalimentacion y creacion de redes de aprendizaje
desde intereses comunes.

41.4.5. Aprendizaje sin fronteras (cualquier lugar, cualquier momento)

Cuando pensamos en la palabra capacitacion, ¢qué imagen se nos viene a la mente?
Seguramente una conferencia o taller con un sefior o sefiora hablando o dirigiendo algun tipo
de actividad. Desde hace décadas, ha sido claro para la pedagogia que el aprendizaje va mas
alla de los espacios que la escuela o el trabajo plantean. De lo que se habla aca es del concepto
de educacion permanente.

Aprendemos viendo una pelicula en nuestra casa, conversando con un amigo mientras
tomamos tinto o leyendo articulos de interés en diarios digitales, asi como cuando asistimos a
una conferencia de dos horas donde un experto comunica lo que sabe a un publico masivo.
Nuestro PIC usa espacios institucionales y tradicionales de capacitacion y al mismo tiempo, le
apuesta a espacios no convencionales de aprendizaje:

Comunidades de practica (grupos de personas que se reunen bajo un interés comun)
Consulta de documentos o bibliotecas virtuales

Workshops

Mentoria

Invitacion a participar MOOCS (massive open online courses)

Educacién experiencial.

4.1.5. Cémo evaluar - Indicadores de evaluaciéon

Para la vigencia 2024 se implementara la medicién del aprendizaje y satisfaccion de las actividades
de formacién y capacitacion:

o Aprendizaje: Esta se aplica a aquellas actividades que tengan una intensidad horaria
igual o superior a 24 horas y consiste en una medicién pre y post del tema a desarrollar.

e Satisfaccion: Se realiza a través del formato F-GH-986 implementado digitalmente y el
indicador se presenta mensualmente.

5. GLOSARIO
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Aprendizaje: (ver marco conceptual)

Aprendizaje organizacional: “el aprendizaje organizacional es la capacidad de las
organizaciones de crear, organizar y procesar informacion desde sus fuentes (individual, de
equipo, organizacional e interorganizacional), para generar nuevo conocimiento” (p. 54)
(Barrera & Sierra, 2014; en: DAFP, 2017).

Capacitacion: “Se entiende por capacitaciéon el conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley
general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin
de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo
y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion,
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa” (p. 54) (Decreto
Ley 1567, 1998, Art. 4; en: DAFP, 2017).

Cognitivismo: teoria del aprendizaje que establece que el conocimiento se obtiene a través de
la adquisicién o reorganizacion de estructuras mentales complejas, es decir, procesos
cognitivos, tales como el pensamiento, la soluciéon de problemas, el lenguaje, la formacion de
conceptos y el procesamiento de la informacion (p. 54) (Belloch, 2013; en: DAFP, 2017).

Competencias laborales: se refieren a la diversidad de capacidades que poseen los individuos
para aplicar su saber técnico y afrontar retos laborales en la toma de decisiones individuales
que, posiblemente, afecten a un area, también, tienen que ver con las reacciones del trabajador
para resolver satisfactoriamente situaciones laborales relacionadas con sus tareas y cumplir
con los objetivos propuestos. (p. 14) (Plan Nacional de Competencias Laborales en el Sector
Publico — DAFP, 2021).

Conductismo: es el aprendizaje medido en los cambios de las conductas observables que se
logra por la repeticion de patrones, es decir, de un condicionamiento que parte mas de las
condiciones del entorno o ambientales que de los elementos intrinsecos del aprendiz (p. 55)
(Ertmer & Newby, 1993; en: DAFP, 2017).

Constructivismo: teoria del aprendizaje que manifiesta que el individuo crea sus
conocimientos a partir de sus propias experiencias, estructuras previas y creencias, los que
emplea para interpretar objetos y eventos (p. 55) (Ertmer y Newby, 1993; en: DAFP, 2017).

Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO: consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores publicos,
que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que requiere el cargo (p.
55) (Reza, 2006; en: DAFP, 2017).
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Disefio instruccional (ID): es el proceso de preparacion, desarrollo, implementacion,
evaluacion y mantenimiento de ambientes de aprendizaje en diferentes niveles de complejidad
(p. 55) (Belloch, 2013; en: DAFP, 2017).

Entrenamiento: en el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios.
En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para
el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata. (p. 55)

Formacion: en los términos de este Plan, se entiende la formacion como el proceso
encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades
y conductas, en sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e
intelectual (p. 55).

Gestion del conocimiento: es reconocer y gobernar todas aquellas actividades y elementos
de apoyo que resultan esenciales para poder atribuir a la organizacién y a sus integrantes la
capacidad de aprender y que, al actuar como facilitadores, afectan al funcionamiento eficiente
de los sistemas de aprendizaje y, por ende, al valor de la organizacién en el mercado (p. 56)
(Riquelme, Cravero & Saavedra, 2008; en: DAFP, 2017).

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: es un marco de referencia que permite dirigir,
evaluar y controlar la gestién institucional de las entidades publicas en términos de calidad e
integridad del servicio (valores), con el fin de que entreguen resultados que atiendan y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos (generacion de valor publico) (p. 56)(Gobierno
de Colombia, 2017; en: DAFP).

Servidor publico: toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades estan
determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais (p. 56) (Constitucion
Politica, 1991; en: DAFP, 2017).

Sistema Nacional de Capacitacion: de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, se entiende
como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas
de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el propdsito comun de generar en
las entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion,
en funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracién, actuando para ello de manera
coordinada y con unidad de criterios.” (p. 56) (Decreto Ley 1567, 1998, Art. 4; en: DAFP, 2017).

Valor publico: es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo
en cuenta la participacion de los ciudadanos, ya que a partir de esta interaccion se identifican
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las necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la comunidad como
sujetos de derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y efectiva pues
se tiene en cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania (Centro para el Desarrollo
Democratico, 2012; Morales, 2016). Arbonies, A. & Calzada, I. (2007). El poder del
conocimiento tacito: por encima del aprendizaje organizacional. Intangible Capital, (4), 296-312.
(p. 56).

6. METODOLOGIA

6.1 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional

El diagnostico de necesidades de capacitacion se realizd a través de los siguientes
instrumentos e insumos:

¢ |dentificacion de necesidades de capacitacion — Nivel Directivo F-GH-802
¢ Objetivos estratégicos de la Entidad

Para la vigencia 2024 y acorde a la difusion oportuna por parte de la Direccion de Gestion
Humana en la identificacion de necesidades, se conté con la participacion del 84% de las
dependencias.

6.1.1. Caracterizacion de la Poblacion

Para el afo fiscal 2024, la planta de empleos registra el siguiente nivel de ocupacién con corte
a 1° de enero de 2024:

Tabla 3. Situacion actual de la planta de empleos de la SSCJ a enero 1 de 2024
ESTADO DE PROVISION EN LA CONDICION DEL SERVIDOR
PLANTA DE EMPLEOS QUE OCUPA EL CARGO

Derechos de carrera 603

Derechos de carrera — periodo de prueba 7
Libre nombramiento 30

Periodo fijo 1
Provisionalidad 100

Vacantes definitivas sin provision 20
Vacantes temporales sin provision 50
TOTAL DISTRIBUCION 811

Fuente: Direccion de Gestion Humana

Lo anterior significa que 74,35% de los servidores de la planta tienen derechos de carrera
administrativa y ocupan sus empleos en tal condicidon o con encargo en empleo superior. Los
servidores en periodo de prueba que se encuentran en la fase de consecucion de sus derechos
de carrera corresponden al 0,86% del total de la planta. Los servidores de libre nombramiento
y remocion y periodo fijo alcanzan un total del 3,70%, mientras que el 12,33% de todos los
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servidores activos tienen caracter provisional, producto de nombramientos con ocasion de
acciones afirmativas y por la creacion de nuevos empleos de la Direccion del Centro Especial
de Reclusidon generados en diciembre de 2022. Las vacancias definitivas sin provision
corresponden a un 2,46% y las vacancias temporales sin provision, que son generadas por
posesiones en periodo de prueba en empleos por procesos de seleccion en otras entidades o
porque los servidores titulares de los cargos estan en encargo en la misma entidad, representan
el 6,16% del total de la actual planta de personal de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia.

Lo anterior denota la alta efectividad en el manejo de la planta de empleos de la entidad a través
de las diferentes formas de provision legal correspondiente a los planes de vacantes de las
anteriores vigencias.

6.1.2. Metodologia

La metodologia utilizada para el diagnéstico de este PIC se adelanto a través de la aplicacion de
un instrumento que permitio la recoleccidon de datos cualitativos y cuantitativos, informacion que
esta basada en la objetividad, estudio de variables y mediciones numéricas que pueden extraerse
del instrumento aplicado.

6.1.3. Técnicas y Herramientas Usadas

Las técnicas y herramientas usadas para la aplicaciéon del instrumento o instrumentos
seleccionados (s) en el paso anterior son:

e Formato de identificacion de necesidades de capacitacion — Nivel directivo F-GH-802

¢ Solicitud de informacion a la Oficina Asesora de Planeacion y Oficina de Control Interno
frente a las necesidades de capacitacion resultado de las auditorias y procesos de
calidad.
6.1.4. Insumos Utilizados

Los insumos que son importantes revisar y tener en cuenta en la construccion del PIC para el
diagnostico de necesidades son:

6.1.41. Misién

Liderar, planear, implementar y evaluar la politica publica en materia de seguridad,
convivencia y acceso a la justicia, asi como gestionar los servicios de emergencias, para
garantizar el ejercicio de los derechos y libertades de los ciudadanos del Distrito Capital.

6.1.4.2. Vision

En 2024 la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia estara consolidada como
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el organismo distrital que lidera y articula, con otras entidades distritales y nacionales, la
ejecucion de las politicas en materia de seguridad, convivencia, acceso a la justicia,
prevencion del delito, reduccién de riesgos y atencion de incidentes.

6.1.43. Objetivos Estratégicos

i. Disefar e implementar estrategias y acciones con enfoques transversales de
promocion de la cultura ciudadana, género, poblacion vulnerada y territorial, que
permitan la reduccion de las problematicas, factores de riesgo y delitos que afectan
las condiciones de seguridad, convivencia y justicia en Bogota.

ii. Implementar estrategias de seguridad, convivencia y justicia que permitan cumplir las
metas de seguridad establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo y enfrentar a la
criminalidad y al crimen organizado en las condiciones que lo exija el escenario
delictivo en el contexto de la pandemia del Covid-19.

ii.  Prevenir, atender, proteger y sancionar las violencias contra las mujeres por razon de
género y generar las condiciones necesarias para que mujeres y nifias vivan de
manera autdbnoma, libre y segura.

iv.  Desarrollar programas especiales de proteccion para que los nifios, nifas y jévenes
no sean cooptados e instrumentalizados por estructuras criminales.

v. Implementar estrategias y acciones interinstitucionales orientadas a mejorar la
confianza entre la ciudadania y la institucionalidad a través del fortalecimiento de
conductas de auto regulacion, regulacion mutua, dialogo y participacion social y cultura
ciudadana que transformen las conflictividades sociales y mejoren la seguridad
ciudadana.

vi.  Fortalecer las estrategias de acceso a la justicia para la ciudadania que requiere de
respuestas frente a servicios de acceso a la justicia, en especial, la articulacion de los
diferentes operadores del nivel nacional y territorial.  Asi como la integracién y
articulacion de operadores de justicia no formal y comunitaria.

Vii. Implementar estrategias para fortalecer la convivencia ciudadana desde la aplicacién
del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia.

viii. Consolidar un sistema de seguridad de alcance distrital y regional que permita la
reduccién de los indices de criminalidad en la ciudad basado en el trabajo articulado
con organismos de seguridad en temas operativos y de inteligencia, la integracion
tecnoldgica preventiva y de soporte a la mitigacion de riesgos.

ix. Implementar una estrategia conjunta de Bogotd Regién, que involucre espacios
estratégicos de coordinaciéon, proteccion a infraestructura estratégica y medio
ambiente, articulacion de sistemas de inteligencia, judicializacion efectiva y reduccion
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de la impunidad, fortalecimiento tecnolégico e innovacion, informacion para la toma de
decisiones y atencion a poblaciones priorizadas.

Xx.  Fortalecer la capacidad Institucional y la gestion administrativa que permita el

Eje Actividades
HABILIDADES Y COMPETENCIAS 36
PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO 3
TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE 2
TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA 7
PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS 4
TOTAL ACTIVIDADES 52

cumplimiento de la mision institucional.
6.2 Andlisis de Resultados

6.2.1. ;Como proceso la informacion?

La informacion encontrada en el diagndstico se consolidd y organizé en una matrizque contiene
los siguientes datos:

e Tema o Clasificacion e Tipo
e Contenido e Poblacién ¢ Modalidad
e Objetivo objetivo

6.2.2. Principales Resultados Obtenidos

A partir de la clasificacion por ejes tematicos propuesta por el DAFP en su guia metodolégica
de capacitacion, se presenta a continuacion la agrupacion de las actividades contenidas en la
matriz:

7. EJECUCION

7.1 Presupuesto

El presupuesto definido para el PIC 2024 es de QUINIENTOS CUARENTAY SEIS MILLONES
CIEN MIL PESOS MCTE $546.100.000

7.2 Programas de Aprendizaje Organizacional

7.2.1. Actividades de Induccion

El proceso de Induccion se realiza a los nuevos servidores publicos que ingresen a la entidad,
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antes del inicio de sus funciones.

e Las actividades de induccion inician desde el ingreso del servidor (nuevo) a la entidad, es
decir, a partir del dia de la firma del acto administrativo de posesion y podran durar hasta cuatro
(4) meses siguientes a su vinculacién?; aplica también para aquellas personas que asumen
procesos de encargo dentro de la misma entidad.

o Es importante que exista una sinergia entre los equipos de Registro y de Capacitacion, de
tal forma que, en la medida de lo posible, se conozca con anticipacion las fechas de posesion.
Esto facilitara la planeacion de la malla curricular de induccién y la organizacién de la logistica
necesaria; sin embargo, es responsabilidad del equipo de capacitacion, la identificacion de los
movimientos de la planta de personal para que se agende y coordine lo correspondiente.

e Las actividades de induccion se clasifican en 3 ejes:

Plan de aprendizaje institucional:

¢ Corresponde al abordaje de las teméticas
definidas por la entidad, en coherencia
con los lineamientos vigentes sobre la
materia y las necesidades internas para
la induccion.

eEste plan incluye sesiones presenciales,
online y de formacion virtual

Entrenamiento en puesto de
trabajo:

eSu objetivo es complementar la

induccion del nuevo servidor para
facilitar su proceso de adaptacién a la
entidad y a la dependencia donde se va a
desempefiar.

Induccidn especifica definida por
areas y centros de trabajo:

eTematicas de profundizacion que

requiera recibir el servidor nuevo y que
por conocimiento y experticia, seran
organizadas y desarrolladas por cada
subsecretaria, direccion, dependiencia y
centro de trabajo.

Plan de aprendizaje institucional

El plan de aprendizaje institucional disefiado para las y los servidores (as) que ingresen a la
entidad, incluird tematicas que se clasifican segun el tipo de conocimiento:

a) Conocimientos esenciales: Son aquellos conocimientos que deben aprehender todas las
personas que se vinculan al servicio publico en el Distrito Capital.

b) Conocimientos especificos: Son aquellos conocimientos, junto con los esenciales, con los
que el servidor publico puede operar sistemas, métodos, tecnologias de la informacion,
técnicas, instrumentos y herramientas para contribuir a la gestion publica, desde la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

c) Comportamientos deseados de un servidor publico: Perfilacion de actitudes, conductas
y comportamientos esperados del servidor publico.

Nota: Para la induccion y reinduccidon no se contemplaran conocimientos especializados, los
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cuales corresponden a aquellos conocimientos que permiten que el servidor publico mejore
continuamente su desempeno en el ambito organizacional. Estos conocimientos se incluiran en
etapa posterior, en coherencia con el diagnostico de necesidades y el plan institucional de
capacitacion en cada vigencia.

En este sentido, el plan de aprendizaje institucional, se comunicara al servidor que ingresa a la
entidad, con copia al jefe de area o dependencia que corresponda, a mas tardar los cinco
primeros dias habiles a partir de la firma del acto de posesion, mediante correo electronico que
incluya caracteristicas de tiempo, modo y lugar de las siguientes acciones:

| A. Larealizacion de los siguientes cursos virtuales: |

e Curso virtual: Ingreso al Servicio Publico, del Aula Saber Distrital — Plataforma PAO -
DASCD, el cual tiene como propdsito, facilitar la labor inicial del servidor publico en el Distrito
Capital. Este curso de 48 horas, incluye contenidos en:

o Actualizacion normativa y conceptos de la gestion administrativa
o Estructura y funciones del estado, la organizacion de Distrito, la identidad de Bogota

o La Politica Publica, la alineacion estratégica, el empleo publico.

o Los deberes, derechos y prohibiciones del servidor publico,

o La politica publica de mujeres y equidad de género, diversidad sexual y politica publica
LGBTI, acoso laboral y el acoso sexual laboral.

e Curso virtual: Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién — Plataforma EVA
— DAPF, el cual tiene como fin de orientar a los servidores publicos en la importancia de actuar
con base en estos principios Funcién Publica. Este curso de 4 horas aproximadamente, ayuda
a reflexionar e informarse frente a sobre el valor de ser servidor publico en Colombia, la lucha
contra la corrupcion, la trasparencia y la integridad publica; a identificar los aspectos basicos a
tener en cuenta para tomar decisiones y asumir comportamientos en los que prevalezca el
interés general por encima del interés particular.

e Curso virtual: Competencias Comportamentales Comunes, del Aula Saber Distrital —
Plataforma PAO - DASCD, el cual tiene como propdésito, acercar al servidor que ingresa a la
Competencias comportamentales comunes aplicables a todos los servidores publicos (Decreto
815 de 2018). Este curso tiene una duracién de 8 horas.

e Cursos del campus de aprendizaje virtual Moodle de la Secretaria, entre estos:

Direccionamiento sectorial e institucional (4 horas).
Me identifico como un Ser integro (2 horas)

Curso de Cédigo Unico disciplinario (2 horas)
Atencién y servicio al ciudadano (2 horas)
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¢ Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (5 horas)
e FEvaluacion de desempefio en periodo de prueba (2 horas)
¢ Evaluacion de servidores de carrera administrativa (2 horas)
e Evaluacion de desempefio en provisionalidad (solo servidores nombrados en

provisionalidad) (2horas)

Los Campus Virtuales relacionados estan disponibles los siete (7) dias de la semana las 24
horas del dia, asi que el servidor que ingresa, puede ajustar su tiempo de estudio a su vida
diaria.

Nota: Al finalizar los contenidos, los cuales suman 79 horas de formacion virtual y aprobar
las evaluaciones de cada curso, las plataformas entregaran el certificado de aprobacion,
soportes que seran la evidencia del proceso formativo del nuevo servidor. Es importante
recalcar que dichos soportes deberan ser enviados a la Direccion de Gestion Humana, a través
del aplicativo SIGA o al correo electrénico capacitacion@scj.gov.co. Es responsabilidad del
equipo de formacion y capacitacion, el seguimiento al cumplimiento de las actividades
formativas.

B. La participacion en actividades (presenciales, en linea a través de
conexion por plataforma TEAMS y/o el estudio y lectura auténomo de folletos y
demas informacion que la DGH puede proporcionar para familiarizar al nuevo
servidor a las tematicas especificas) que incluyen las siguientes tematicas:

e Plan estratégico de Talento Humano: Se familiarizara al servidor que ingresa, con el
programa de talento humano vigente y la politica correspondiente. Es claro que esta actividad
sera liderada por la DGH. Incluira ademas del programa de T.H., la circular vigente en materia
de lineamientos de G.H. (maximo 2 horas)

e Marco estratégico de la SDSCJ: Se acercara al servidor que ingresa a la mision, vision y
objetivos estratégicos de la entidad, a sus procesos, MIPG y demas aspectos estructurales
claves de la SDSCJ. Por la tematica a abordar, se recomienda que sea liderada por la Oficina
Asesora de Planeacion. (maximo 2 horas)

o Gestion Documental: Se realizara acercamiento al servidor que ingresa, a los lineamientos
y procedimientos enmarcados en el Sistema Integrado de Gestion de Archivos del proceso de
gestion documental, mediante herramientas y apropiacion de conceptos técnicos y normativos
de gestiéon documental. Por la tematica a abordar, se recomienda que sea liderada por la
Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental. (maximo 2 horas))

e Tecnologias y sistemas de informacion: Se realizara acercamiento al servidor que ingresa,
a las tecnologias utilizadas por la entidad en los diferentes procesos segin competencias
funcionales. Por la tematica a abordar, se recomienda que sea liderada por la Direccién de
Tecnologias y Sistemas de Informacién. (maximo 2 horas)
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e (Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana: Se realizara acercamiento al
servidor que ingresa, a las generalidades del cédigo y lo comportamientos contrarios a la
convivencia. Por la tematica a abordar, se recomienda que sea liderada por la Subsecretaria
de Seguridad y Convivencia. (maximo 2 horas)

¢ Profundizacion en politicas publicas: Adicional a los contenidos del curso virtual de Ingreso
al Servicio Publico, se promovera un espacio de sensibilizaciéon al respecto de la politica de
inclusion y no discriminacion por orientacion sexual e identidad de género y de las demas
politicas publicas de equidad laboral. Podran ser concertados con facilitadores externos o
internos, o, del estudio y revisiéon documental que efectué el servidor que ingresa (maximo 2
horas)

Nota: Al finalizar los contenidos, los cuales suman 12 horas de formacion presencial o en
linea y/o de lectura y estudio auténomo, el equipo de formacion y capacitacion cerrara y
aplicara la evaluacion de la satisfaccion de la induccion institucional.

Entrenamiento en puesto de trabajo

o Este entrenamiento en puesto de trabajo, tiene como objetivo complementar la induccion del
nuevo servidor para facilitar su proceso de adaptacién a la entidad y a la dependencia donde
se va a desempenfar.

o Elideal es que, el entrenamiento en puesto de trabajo esté a cargo de los servidores publicos
antiguos, sin embargo, es responsabilidad del jefe del area o dependencia donde se ubique el
servidor nuevo, el asignar el tutor que acompanara el proceso desde el dia en que el servidor
sea ubicado en el area, dependencia y centro de trabajo especifico, con un acompanamiento
referente durante la jornada y por los siguientes 4 meses posterior a su ingreso del servidor.

Las acciones que el tutor debe liderar son:

a. Presentacion con el equipo de trabajo y el directivo de la dependencia a la que ingresa.

b. Socializacion de planes, programas, procesos, procedimientos y directrices de gestion
aplicables a su puesto de trabajo.

c. Dar contexto y explicar el proposito principal del empleo, funciones, rol, responsabilidades e
interaccion con otros procesos tanto de la dependencia como de la entidad.

d. Si tiene a cargo la supervision o apoyo a la supervision de contratos, entregar con acta el
estado actual de dichos procesos.

e. Recibir un inventario de los equipos, materiales e informacién de los cuales sera
responsable.

f. Acercamiento a los aplicativos o herramientas tecnoldgicas que debe utilizar el servidor.

Nota: Una vez termine este entrenamiento, el servidor debera radicar a través de SIGA, el
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formato de entrenamiento en puesto de trabajo - F-GH-253, evidencia que se archiva en el
expediente laboral del servidor.

Induccion especifica definida por areas y centros de trabajo

En consideracion a la naturaleza de las actividades que desarrollan algunas areas y
dependencias de la SDSCJ, adicional a las tematicas descritas en los puntos anteriores, se
podran llevar a cabo otras actividades que complementaran la induccion asi:

a. Carcel Distrital de Varones y Anexo de Mujeres: Centro de trabajo que implementa altos
estandares de calidad en la atencion de las personas privadas de la libertad, cuyo proceso de
certificacion con la Asociacion Americana de Correccionales ACA exige que para el personal
tanto administrativo como del cuerpo de custodia y vigilancia, se aborden tematicas especificas
definidas en los estandares o practicas esperadas propias de induccion, reinduccion vy
reentrenamiento.

b. Direccion de Acceso a la Justicia: Los servidores que ingresen a prestar su servicio en
casas de justicia se contara con el apoyo de los lideres de procesos y referentes asignados por
el Director (a) de dicha dependencia, abordando los siguientes ejes: Bienvenida y Generales
de la DAJ, Calidad, Canales Digitales, Cuentas de Cobro, Derechos de Peticion, Facilitadores
Juridicos, Enfoque Diferencial, Ruta Mujer, Atencion a nifios, nifias y adolescentes, Unidades
de Mediacién y Conciliacion — Métodos, Unidades Mdéviles, Centro de Traslado por Proteccion,
entre otros que defina el area.

c. Oficina de Comando, control, comunicaciones y Computo — C4: La Linea de
Emergencias 123 de Bogota, operada y administrada por la SDSCJ, al obtener la certificacion
internacional de la National Emergency Number Association (NENA 9-1-1), la organizacion
americana lider en materia de atencién de emergencias, requiere de igual forma, desarrollar
procesos de induccién especificos para quienes lleguen a laborar como operadores de la linea.

d. Las demas areas o dependencias que requieran por naturaleza de los servicios y/o
requisitos adicionales a la normativa publica en materia de induccion y reinduccion, incluir otras
tematicas adicionales a las abordadas en el plan de aprendizaje institucional.

Actividades de induccion de Directivos (as) Publicos

e La induccion para las y los directivos (as) publicos tiene como finalidad, formar a las
personas que inician con responsabilidades directivas, en los conocimientos tanto esenciales
como especificos descritos en el apartado anterior.

e Seran convocados en los mismos tiempos del plan de aprendizaje institucional.
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¢ De igual manera, se invitara a participar a las y los nuevos directivos (as) en la oferta virtual
del Servicio Civil Distrital, especificamente en los siguientes cursos:

« Curso virtual: Competencias Comportamentales para Directivos, del Aula Saber
Distrital — Plataforma PAO - DASCD, el cual tiene como propésito, exponer y sensibilizar segun
lo expuesto en el Decreto 815 de 2018, sobre las competencias comportamentales de nivel
jerarquico directivo a los Gerentes Publicos Distritales y asi apoyar favorecer el desarrollo y
mejoramiento de su desempeno laboral. Curso de 8 horas.

+ Curso virtual: Empoderamiento de las mujeres en cargos directivos, del Aula Saber
Distrital — Plataforma PAO - DASCD, el cual tiene como propdsito, fortalecer, orientar y aclarar
las competencias funcionales y comportamentales con las que deben contar las mujeres
directivas, mujeres con potencial o interés en ocupar cargos directivos de las entidades
distritales. Identificar y comprender los conocimientos técnicos fundamentales para ejercer
cargos directivos en el Distrito. Curso de 48 horas.

e En cuanto a las competencias especificas como lo son la de liderar equipos de trabajo o
tomar decisiones y de las habilidades gerenciales, se invitard a través de comunicaciones
(correo institucional y/o SIGA), a participar en los entrenamientos de Alto Gobierno disefiados
y ejecutados por la ESAP, en coordinacion con  Funcién  Publica.
https://www.esap.edu.co/inicio/esap/escuela-de-alto-gobierno/

Actividades de Reinduccion

Conforme lo establece el DECRETO 1567 DE 1998, “...Los programas de reinduccion se impartiran a
todos los empleados por lo menos cada dos afios, o antes, en el momento en que se produzcan
dichos cambios, e incluiran obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa...”.

En este sentido, la DGH programara reinduccién cada dos afios o cuando ocurran cambios
en materia de normatividad, procesos, valores y demas aspectos importantes que puedan
afectar el normal desarrollo de sus funciones.

Para el proceso de reinduccion, se deben dar a conocer las actualizaciones de los temas
desarrollados en la induccion general o nuevas tematicas que puedan afectar el
funcionamiento de la entidad.

La Direccion de Gestion Humana es la encargada de coordinar con las dependencias

responsables de los cambios organizacionales, los temas que se van a presentar y de realizar
la convocatoria a todos los servidores y servidoras de la entidad que deben patrticipar.
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Este proceso también podra ser desarrollado a través del campus virtual y /o de campus
virtuales externos de la oferta publica en materia de formacion y capacitacion.

Actividades para contratistas

Si bien la legislacion colombiana no considera a los y las contratistas como servidores
publicos, dado que son personas naturales que prestan un servicio o desarrollan una actividad
especifica derivada de un objeto contractual, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia se alinea con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 — 2030, el cual,
en aras de asegurar una aproximacion a los procesos y procedimientos a través de los cuales
se da la gestion, y para conocer la operacion de las diferentes herramientas y sistemas de
informaciéon con los que cuenta la entidad, sugiere la inclusion de contratistas en los
programas de induccion y reinduccion que oferta cada entidad publica.

En este sentido, se incluira en el Plan Institucional de Capacitacién una actividad que se
denominara “Bienvenida a Contratistas”, la cual se replicara con periodicidad cuatrimestral
y se llevara a cabo a través de actividades presenciales y/o on line por plataforma Teams.

La convocatoria se efectuara a través del correo de capacitacion@scj.gov.co y de forma
masiva a todos los contratistas, con la salvedad que quienes ya se hayan conectado en las
sesiones inmediatamente anteriores, no tendran que hacerlo nuevamente.

La malla curricular se planeara, comunicara a las y los facilitadores segun las areas de
competencia y se desarrollara en una jornada maxima de dos medios dias habiles de
socializacion de las siguientes tematicas:

a) Presentacion del marco estratégico de la entidad.

b) Cddigo de integridad y conflicto de interés.

c) Politicas LGBTI y de Equidad, Directiva 005, Acuerdo 828, Politica Publica de
Discapacidad (Decreto 089 de 2023)

d) Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST

e) Cuentas de cobro

f) Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana — CSCC

g) Generalidades Gestion Documental

h) Generalidades Tecnologias y Sistemas de informacion

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

8.1 Participacion Comision de Personal
En comité virtual con la Comision de Personal se presentd de forma resumida los datos
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encontrados en el diagndstico de necesidades de capacitacion, del cual nace la matriz de
actividades de capacitacion que se presenta en el anexo 1 del presente documento.

8.2 Aprobacion PIC

La aprobacién y adopcion del PIC se realiza mediante acto administrativo, previa presentacion
al Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Secretaria.

8.3 Indicadores

Tipo Nombre o .
Indicador | Indicador Objetivo Férmula
c Medir el grado de Cantidad de personas que evaluaron las
3 e satisfaccion de los actividades del modulo de Formacion y
& § Servidores Capacitacion con nivel bueno y excelente.
L k] 1bli
5 = publ|c9§ frente a * 100
n las actividades de
capacitacion cantidad total de personas que fueron encuestadas
Medir el
g cumplimiento de Total de las actividades ejecutadas
o Q ivi
o £ las act]V|dades del 400
8 = maodulo de
i} E Formacion y Total de actividades planeadas
O Capacitacién

8.4 Mecanismos de Socializacion del PIC y el Plan de Accion

El PIC se dara a conocer a los Servidores publicos a través de los medios digitales con los que
cuenta la Entidad. Adicionalmente, se presentara al nivel Directivo para que difundan la
informacion con sus respectivos equipos de trabajo.

9. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[11  Longo, F. (2017). Memorias Congreso Internacional “Prospectiva del Servicio Civil en
Bogota”. Disponible en: serviciocivil.gov.co

[2] Pozo, J. . (1999). Aprendices y maestros. La nueva cultura del aprendizaje. Alianza
editorial, Madrid.

[3] Uranga, W. (2008). Prospectiva estratégica desde la comunicacion: Una propuesta
de proceso metodoldgico de diagnodstico dinamico y planificacion. Buenos Aires.
Disponible en: en
http://www.periodismo.undav.edu.ar/asignatura_cc/csb06_diseno_y gestion_de_pol
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iticas_en_comunicacion_social/material/uranga5.pdf

[4] Asociado al concepto de educacion permanente, la sociedad del aprendizaje deriva
de la necesidad de actualizacion constante de nuestros conocimientos y habilidades
a razon de las veloces transformaciones del mundo actual.

[5] Andragogia -etimolégicamente derivada de la palabra “antropos” (hombre), a
diferencia de pedagogia, de “paidos” (nifio)- surgid como campo de estudio de la
educacion de adultos en la primera mitad del siglo pasado Las semejanzas entre sus
postulados y los desarrollos de la educacién en general, han llevado a que el término
pedagogia sea usada como categoria general, sin distingo de momento del ciclo vital
del ser humano (incluyendo, por supuesto a la educacion de adultos).

[6] Ver por ejemplo: Decreto 1567 de 1998, Decreto 2539 de 2005, Decreto 785 de 2005,
PNFC

[71  Ver: Larreamendy (2011). Aprendizaje como Reconfiguracion de Agencia. Revista de
Estudios Sociales, 40, 33-43.

[8] Si observamos, estas reflexiones estan en la base de la normatividad. Segun el
Decreto 1567 de 1998, desarrollamos programas de C y F para aportar al
cumplimiento de la mision, los planes, programas y proyectos mediante el desarrollo
integral del talento humano. Capacitamos para mejorar el desempefio y el
compromiso de nuestros servidores en el ejercicio de sus funciones.

[9] PNUD. (2009). Desarrollo de capacidades: Texto Basico del PNUD. Nueva York.

[10] Ver: Pefialosa-Castro, E. & Castafieda, S. (2008). Generacién de conocimiento en la
educacion en linea: un modelo para el fomento de aprendizaje activo y autorregulado
Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 13(36), 249-281.

[11] Ibidem

[12] Scott, C. L. (2015). The future of learning 3: what kind of pedagogies for the 21st

century. UNESCO.

[13] bidem.
[14] PNFC, Ibidem.
[15] Ibidem.

Elaboré: Andrés Felipe Sierra — Direccion de Gestion Humana

Revisé: Olga Lucia Monsalve — Direccién de Gestiéon Humana

La informacion de aprobacion de este documento podra ser consultada en el sistema “Portal MIPG” -
https://portalmipg.scj.gov.co
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DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD
CONVIVENCIA ¥ JUSTICIA

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Contenido

Objetivo

Clasificacion

PL-GH-02
V.5

ANEXO 1. ACTIVIDADES DE CAPACITACION GENERALES

A quién va
dirigida

Modalidad

Gestion Identificacién y conocimiento de la Brindar a los Habilidades y Transversal
Documental politica de gestién documental participantes los Competencias Funcionarios con
Actividades desarrolladas en el marco conocimientos y rol de gestion
del sistema integrado de conservacion habilidades documental S5
Administracion de archivos fisicos y necesarios para o 5
electrénicos gestionar 5 2
Seguridad digital adecuadamente la 8 >
Socializacién de instrumentos documentacion de la 8
archivisticos y su aplicacion en la Secretaria Distrital de
Entidad Seguridad,
Convivencia y Justicia.
2 Formacion de Induccién a Subsecretarios, Formar profesionales Formacion de Funcionarios de
Directivos Directivos, Asesores y Jefes de con las competencias Directivos nivel Directivo
Publicos Oficina Asesora necesarias para Publicos
Linea 1 Habilidades para la Alta liderar y gestionar las ©
Direccién Publica: Curso virtual en entidades publicas de c 8
Aula del Saber Distrital "Competencias la ciudad. Esta gl 8
Comportamentales para Directivos" formacién se basa en k) g
Linea 2 Asuntos estratégicos para el los principios de la @ .
cambio, el bienestar y la paz social: gestion publica S
Curso virtual en "Empoderamiento de moderna, que enfatiza © 2
las mujeres en cargos directivos” la transparencia, la S
Participacion en temas de Enfoque eficiencia, la eficacia y
diferencial, Integridad, y conflicto de la rendicién de
Interés. cuentas.
3 Directiva 03 de Oferta de formacién y capacitacion Ofertar a través de la Transformacié | Oferta abierta para
15 de noviembre | para los/las Funcionarios/as publicos Direccion de Gestion n digital y todos los
de 2023 del Distrito Capital en cumplimiento Humana las cibercultura Funcionarios de la
del item 2 del Acuerdo Colectivo actividades de Secretaria S
Laboral 2023 de la Alcaldia Mayor de capacitacién o 5
Bogota. contenidas en la =
Los contenidos corresponden a los Directiva 03 de 15 de 3 >
ofertados por la Secretaria General de noviembre de 2023 8
Gobierno de Bogota y El
Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital DASCD.
4 Sistema de Todas las funciones de la herramienta Fortalecer el Habilidades y Transversal a -
Gestion SIGA conocimiento, uso y Competencias todos los kel
Documental apropiacion del gestor Funcionarios y § §
documental colaboradores de | g E
la Secretaria g >
O
5 Induccion Se aborda el contenido previsto en los Contextualizar a los Habilidades y Funcionarios y ®
Institucional - correspondientes protocolos , Funcionarios y Competencias contratistas que c 2
Reinduccion - instructivos y procedimientos colaboradores que ingresan a la rg 3
Bienvenida a establecidos por la Direccion de ingresan a la entidad entidad por k) g
Contratistas Gestion Humana con los principales primera vez. e \
temas de interés g
administrativo y Ol 8
apertura al >
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entrenamiento en
puesto de trabajo
segun sea el caso.
6 | Codigo Nacional Ley 1801 de 2016 Actualizar la Probidad, Transversal a 5
de Seguridad y aplicacion de los ética e todos los o &
Convivencia procedimientos identidad de lo Funcionarios y % £
Ciudadana vigentes. publico colaboradores € la g =
Secretaria 8
7 Supervision de Deberes y responsabilidades del Mejorar el desempefio | Habilidades y Supervisores y -
contratos supervisor en el rol de la Competencias apoyos a la Rl
Correcto ejercicio de la supervision supervision. supervision f_,«é ©
8 E
% >
(6]
8 SECOP Iy Manejo de la plataforma en las Fortalecer los Habilidades y Convocatoria
Tienda Virtual diferentes modalidades de conocimientos, Competencias | colaboradores que —
contratacion, modificaciones habilidades y actitudes intervienen en los -g
contractuales y ejecucion. con el fin de mejorar el procesos de :5 5
desempefio de los contratacién de la e @
funcionarios en su entidad. B @
area de trabajo, en g v
aras de cualificar y 8 S
especializar el equipo E
en esta area de
conocimiento.
9 Contratacion Generalidades, modalidades de Actualizar los Habilidades y Colaboradores de
Publica contratacion. conocimientos en la Competencias la Direccion
Decretos reglamentarios normatividad acerca financiera
Legislacién actual de compras de bienes Direccion juridica
Analisis de indicadores financieros y servicios en el y contractual K
Estudios de sector estado, conocer las Sub. de Acceso a g g
Andlisis macroeconémico modalidades de la Justicia o 3
contratacion, con el Direccion Técnica a
objetivo de revisar los
contratos y Ciscos de
forma eficiente y
confiable
10 | Administracion y Némina y compensacion Fortalecer los Habilidades y | Funcionarios de la
gestion del Fundamentos de Gestion Humana conocimientos de los Competencias Direccion de =
talento Humano Actuaciones administrativas colaboradores de la Gestion Humana 5 2
Direccion de Gestion s 8
Humana, para obtener Ll
eficacia y eficiencia en o
los procesos
11 Negociacion Mecanismos de negociacion Brindar a los Habilidades y Funcionarios
colectiva Nuevo sindicalismo Funcionarios Competencias afiliados a
Representatividad sindical en el sector herramientas que les organizaciones
publico permita ejercer de sindicales, .‘_g
Derecho laboral administrativo forma correcta su integrantes de las g S
Derecho laboral colectivo derecho de asociaciéon juntas directivas 8 2z
sindical. de las a
organizaciones
sindicales de la
entidad.
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12 Habilidades Trabajo en Equipo Mejorar el desempefio Habilidades y Transversal
blandas Resolucién de conflictos individual y grupal, Competencias _ g
Comunicacion fomentar un ambiente 9 g
Comunicaciones efectivas de trabajo positivo y @ 8
otras contribuir al desarrollo o
organizacional.
13 | Lenguaje claroy Mecanismos de comunicacion Obtener herramientas Probidad, Equipo
lenguaje asertiva. metodoldgicas y ética e Subsecretaria de
incluyente Lenguaje incluyente, lenguaje de pedagoégicas para identidad de lo Seguridad,
sefas. estrategias de publico Direccion de =
Atencion a poblacion con necesidades | comunicacion asertiva Prevencion, 2 S
especiales y lenguajes Direccion de 5 9
incluyentes. Seguridad, O o
Direccion de oL
Bienes para la
Seguridad, y
EASC
14 Enfoque Tipos de violencias Probidad, Servicios de la
diferencial Tipos de delitos Brindar herramientas ética e DAJ. -
Rutas de acceso a la justicia a grupos practicas para la identidad de lo Funcionarios que
poblacionales (Mujeres, NNA) aplicacion de los publico atienden a la
Normas, decretos y leyes sobre enfoques en los ciudadania
violencias contra la mujer, NNA distintos roles que
Enfoques de derechos humanos, desempenian los Equipo
diferencial-poblacional, de género y colaboradores de la Subsecretaria de
territorial en las politicas publicas. entidad. Seguridad,
Atencion al ciudadano de manera Direccion de
diferencial-poblacional Prevencion,
Enfoque diferencial para la no Direccion de
discriminacion y la generacion de Seguridad
ambientes de trabajo inclusivos para - .‘_g
las personas LGBTI. 9 g
Prevencion y atencién de Violencias ° 2
Basadas en Género. a
Enfoque diferencial étnico: Justicias
propias desde la perspectiva étnica.
Acciones para identificar y prevenir el
racismo y la discriminacion étnico
racial
Estrategias de dialogo
interjurisdiccional
Las Ruralidades en Bogota:
Contextualizacién poblacional -
Justicias comunitarias y campesinas.
Transversalizacion del enfoque de
género en la participacion del disefio
de politicas publicas
15 Técnicas de Comprension de lectura Elaborar documentos Habilidades y Direccion de
redaccion Curso de ortografia internos y externos Competencias | Operaciones para
Técnicas de Lenguaje Claro, con claridad, el Fortalecimiento
elaboracion de diferentes clases de precision, Direccion Técnica
comunicaciones oficiales Elaboracion argumentacion y - .Tg
de documentos como: correcta diccion que 2 <
memorandos, oficios, correos permitan brindar una S z
electrénicos, derechos de peticién, respuesta oportuna a a
quejas y reclamos, etc. los distintos grupos de
Presentaciones efectivas valor de la
Textos Juridicos dependencia y la
Secretaria.
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16 | Abordaje para el Brindar herramientas Habilidades y Funcionarios del
acceso a la Normatividad que regula el consumo a los participantes que | Competencias CTP
justicia de la de sustancias psicoactivas. les permita atender de
personas Efectos fisiolégicos, psicoldgicos y forma objetiva a
consumidoras comportamentales de las sustancias adecuada a la c
de Sustancias psicoactivas. poblacion trasladada, ?g g
psicoactivas Estrategias para el manejo, que puede presentar = 5
prevencion y mitigacion del consumo consumo de SPA. 3 8
de sustancias psicoactivas. S
Redes de apoyo, entidades publicas y ©
privadas especializadas en la atencion
a los ciudadanos familiares y
consumidores de sustancias
psicoactivas.
17 SI-CAPITAL Manejo y generacion de SISCOS o Mejorar las Transformacié Convocatoria - -
SISIPEC certificados de cumplimientos habilidades en el n digital y Funcionarios del 0
manejo del aplicativo. cibercultura despacho de la § §
Sub. De Accesoa | G E
la Justicia = >
o
18 Planes y Plan institucional de gestién ambiental Fortalecer el Territorio, vida Transversal -
politicas Politica uso eficiente del papel conocimiento frente a y ambiente Rl
ambientales Plan integral de movilidad sostenible los lineamientos 8 =
Manual de compras verdes ambientales de la s E
Entidad g
o
19 Planeacién Teoria sobre la Planeacion en el Instalar rigor Habilidades y Convocatoria,
estratégica Estados. metodoldgico en la Competencias Enlaces de
Tendencias y modelos mundiales. gestion de los planeacién,
Trascendencia temporal de la funcionarios y Oficina asesora de
planeacion. funcionarias, Planeacion.
Instrumentos de planeacion (niveles ampliando la Directivos y
de los instrumentos, articulacion entre comprension de ser Lideres _
instrumentos, complementariedad) parte de un complejo operativos. 8 g
Elaboracion de diagndsticos estratégico mayor de 3 E
Formulacién de objetivos gestion.
Tipos de indicadores: Resultados,
productos, estrategias, acciones.
Definicion de metas.
Presupuestario.
Evaluacion: Impacto, resultado, de
proceso.
20 Plan Definicion Sensibilizar a los Paz total, Transversal
anticorrupcion e Alcance Funcionarios publicos memoria y c
integridad Aplicacion de todos los niveles derechos g ‘_g
Cédigo de integridad jerarquicos de la humanos 5 S
entidad acerca de la g 2
importancia de Q&
apropiarse de este ©
tema.
21 | Normatividad de | Nueva normatividad sobre conciliacién Fortalecer las Habilidades y Direccion de ®
acceso a la Comisarias de familia competencias de los Competencias Bienes Para la c 2
justicia Actualizaciones normativas de interés participantes para la Seguridad g 7
de las casas de justicia. adecuada prestacion pul g
Actualizar las metodologias y el del servicio de &
conocimiento sobre los procedimiento orientacion a la S ©
de mediacion. ciudadania en las o 2
Casas de Justicia >
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22 Moodle Actualizacién de version Moodle Desarrollar las Transformacio Direccion de
Administracion de la plataforma habilidades de los n digital y Gestion Humana
Actualizacion de contenidos Funcionarios que cibercultura OAC =
Registro y actualizacién de pueden interactuar Direccion de 2 el
estudiantes con la plataforma para Tecnologia 5 9
Disefio de la plataforma un mayor Ol o
herramientas para el disefio de cursos aprovechamiento de o
Actualizacion y relanzamiento del este recurso en la
diplomado en Gestién Publica entidad.
23 GESTION DEL Generar capacidades Habilidades y Transversal
CONOCIMIENT Innovacioén publica (Evaluacion y de accién conforme a | Competencias Convocatoria -
OYLA tendencias) las dinamicas de Funcionarios
INNOVACION Metodologias. cambio presentes en Direccion de
Herramientas. las necesidades e Seguridad.
Evaluacion de resultados con base en intereses de las DAJ: Funcionarios
la practica. comunidades para publicos de
Modelos de Gestién transformar carrera
Estructura de la gestion - realidades. administrativa y
Documentacion de procesos y provisionalidad
procedimientos. Mejorar en los con cargo de
Medicién - formulacion de indicadores procesos de profesional =
de gestion, producto y resultado planeacién, medicion especializado de 2 g
Balanced Scorecard. y mejora de los territorio y 5 2
Planes de mejoramiento - metodologia sistemas de gestion. profesional Ol o
5 porqué universitario de (o
Metodologias Agiles Aprender nuevas nivel central que
Kanban, Scrum; Design Thinking estrategias para se relacionan con
trabajar con base en el tema
los valores propuestos Direccion
por estas Financiera
metodologias, C4
coordinar equipos de
forma eficiente y
eficaz, trabajar por
proyectos, innovar en
los procesos del area.
24 MIPG Conocimientos basicos de MIPG Fortalecer el Habilidades y Transversal
Politicas de gestion conocimiento y Competencias ,
Enfasis en la politica de gestion de afianzamiento en las 3 =
transparencia implicaciones del 5| 2
Normatividad MIPG o =
25 Derechos Derechos Humanos y uso de la fuerza | Brindar conocimientos Paz total, CER- Carcel
Humanos y uso a los funcionarios memoria y T
de la fuerza Instructor en DDHH y derechos g 2
Uso de la Fuerza para humanos ® 2
= o
fortalecer sus =
habilidades
26 | Actualizacion en Actualizacion de la normatividad y su Reforzar los Habilidades y Subsecretaria de
Caodigo de aplicabilidad. conocimientos de los Competencias Acceso a la
Procedimiento profesionales del Justicia
Penal Centro Especial de
Reclusion que brindan .f_g
orientacion juridica a é S
las Personas Privadas s 3
de la Libertad y a
coordinan acciones
con las entidades
judiciales
competentes.
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27 Justicia Juvenil Enfoque restaurativo Incorporar el enfoque Habilidades y Areas misionales
Restaurativa restaurativo de Competencias c
manera transversal en 2 g
los distintos b 5
programas y g 2
estrategias de la ] &
Secretaria de ©
Seguridad
28 Decreto 815 de Competencias comportamentales Conductas asociadas Habilidades y Transversal o &
2018 Competencias % 2
>
29 Gestion de Riesgos de gestion, de Corrupcién y Permitir la adecuada Habilidades y Transversal
riesgos Oportunidades gestion de los Riesgos | Competencias
Identificacion del Riesgo en la entidad K
Valoracion del Riesgo 2 §
Zona Inherente o 3
Construccion de Controles a
Zona Residual
Tratamiento de Riesgo
30 Andlisis de Médulo 1: Introduccién a Excel Desarrollar el dominio | Transformacio Transversal a
informacion y la de la herramienta para n digital y Funcionarios que
generacion de Conceptos basicos de Excel presentar la cibercultura manejan altos
reportes Hojas de calculo informacién financiera, niveles de
efectivos Férmulas y funciones contable y informacion en
Formatos presupuestal, con bases de datos
Médulo 2: Analisis de datos en Excel graficos dinamicos,
uniendo diferentes _
Gréficos y tablas fuentes de datos para g
Estadisticas descriptivas presentar andlisis a 5
Andlisis de tendencias través de informes y ) g
Visualizacion de datos paneles. 5 o
Médulo 3: Introduccién a Power Bl O (_;
=]
Conceptos basicos de Power Bl E
Modelos de datos
Visualizaciones
Maédulo 4: Andlisis de datos en Power
BI
Informes
Dashboards
Andlisis predictivo
31 | Construcciéon de Mecanismos de construccion de paz. Generar competencias Paz total, Funcionarios de
paz y Derechos Derechos Humanos y Derecho y conocimientos frente memoria y las areas
Humanos Internacional Humanitario. a formas y alternativas derechos Misionales :5 =
de resolver conflictos humanos 8 ©
por medio del principio S o
de la construccion de S o
paz y la garantia de 8 &
los Derechos
Humanos.
32 Participacion y Decreto 2623 de 2009: Sistema Fortalecer los Habilidades y Personal auxiliar
atencion Nacional de Servicio al Ciudadano y conocimientos del Competencias administrativo -
ciudadana demas normatividad o protocolos personal en el tema: recepcion y UMC
complementarios tanto a nivel externo Normatividad en y profesionales g
como interno en la SDSCJ. atencién de (CRI'y UMC) de 5 5
Normatividad ciudadanos (as) y su Casas de Justicia. | 3| &
Tipos de participacion forma de aplicarlos en o
Métodos y modelos de participacion su entorno laboral, en Equipo CNSCC
ciudadana el marco de la mejora
Agendas feministas y de género continua en la
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prestacién del servicio OPERADORES
a la ciudadania y del C4
cumplimiento de los
propdsitos
institucionales.
33 Bogota te Maédulo 1: Introduccién a Bogota te Capacitar a los Transformacié | Funcionarios que
escucha escucha Funcionarios publicos n digital y decepcionan las
Conceptos basicos de Bogota te en el uso de esta cibercultura solicitudes de la c
escucha herramienta, con el fin herramienta g _
Objetivo de Bogota te escucha de que puedan Bogota te 8 s
Funcionamiento de Bogota te escucha utilizarla de manera escucha. 8 E
efectiva para atender 3
las inquietudes y o
solicitudes de los
ciudadanos
34 Curso de * Introduccién a la gestién de bienes capacitar a los Habilidades y | Funcionarios de la —
Gestion de del sector publico participantes en las Competencias Direccion de %
Bienes del * Clasificacion de los bienes del sector habilidades Bienes para la 5§
Sector Publico publico necesarias para Seguridad ER
* Adquisicién de bienes del sector administrar de manera G o
publico eficaz y eficiente los g
* Registro y control de bienes del bienes del Estado. 8 8
sector publico §
* Baja de bienes del sector publico
35 Elaboracién y Introduccion a la auditoria Desarrollar la Habilidades y Funcionarios
estructuracion * Normas de auditoria redaccién adecuada Competencias | Oficina de Control
de informes de * Estructura del informe de auditoria de informes de Interno _
auditoria * Informes especiales de auditoria auditoria con orden 2
I6gico, el uso 5 5
apropiado del lenguaje g 8
técnico, asi como las B a
capacidades para 8
estructurar las 8 9
evidencias y E
formalizar el analisis,
la argumentacion y las
revelaciones objetivas.
36 | Orientacion a la * Introduccion a la Ley de Apoyos Capacitar a los Habilidades y | Funcionarios de la
ciudadania en 1996 de 2019 Funcionarios publicos | Competencias Direccion de
las Unidades * Objetivos de la Ley de Apoyos 1996 en los principios y Acceso a la
Moviles de de 2019 disposiciones de la Justicia
Justicia * Beneficiarios de la Ley de Apoyos Ley de Apoyos 1996
1996 de 2019 de 2019.
* Procedimientos de la Ley de Apoyos ®
1996 de 2019 | 8
Competencias de Inspecciones de 78 2
Policia en el marco de la Ley 1801 8 g
,. : S
que reforma el Codigo Nacional de @,
Policia y Convivencia. ] ©
* Introduccion al SISBEN O 2
* Derechos de los beneficiarios del >
SISBEN
* Beneficios del SISBEN
* Caracterizacién del ciudadano frente
al puntaje del SISBEN
* Introduccion al Coédigo de Transito
* Normas de transito para conductores
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* Rutas y competencias en materia de
transito
* Procedimientos impugnacion de
comparendos de transito
* Conciliacién en choques simples
* Introduccion a las Alertas Tempranas
* Principios de las Alertas Tempranas
* Procedimientos para la elaboracion
de Alertas Tempranas
* Procedimientos para la aplicacion de
Alertas Tempranas
37 Gestion de los Introduccién a la gerencia de Brindar Habilidades y | Oficina de Control -
proyectos proyectos conocimientos, Competencias Interno o
Planeacién de proyectos habilidades y § T
Ejecucion de proyectos competencias para 'g E
Cierre de proyectos evaluar la gestion de g >
los proyectos (&]
38 Gestion de Curso de Tramites ante la Camara de Capacitar a los Habilidades y | Facilitadores de la
Tramites Comercio Funcionarios publicos | Competencias informacion de la
Mercantiles para Introduccién al Registro Mercantil en los diferentes Direccion de
Funcionarios * Tramites de creacion de sociedades tramites que se Acceso a la
Publicos * Tramites de modificacion de pueden realizar ante Justicia
facilitadores sociedades la Camara de
* Tramites de disolucion de Comercio, incluyendo ®
sociedades la creacion, 2
modificacion y 2
Curso de Registro Mercantil disolucion de g &
* Concepto de Registro Mercantil sociedades. 3
* Funciones del Registro Mercantil ®
* Obligaciones de los comerciantes 2
* Tramites ante el Registro Mercantil S
Curso de Creacion y Disolucién de
Sociedades
* Aspectos legales de las sociedades
* Creacion de sociedades
* Disolucion de sociedades
39 Gestion objetivo capacitar a Habilidades y | Funcionarios de la
Financiera los Funcionarios Competencias Direccion de
* Introduccién a la gestién financiera publicos en los Bienes y Direccion :S =
publica principios y practicas de Acceso a la ) S
* Marco legal de la gestion financiera de la gestion Justicia S o
publica financiera publica. S o
* Planificacion financiera publica 8 &
* Ejecucioén financiera publica
* Control financiero publico
40 Herramientas Herramientas de Office 365 Brindar conocimientos | Transformacié | Oferta abierta para —
Ofimaticas que fortalezcan las n digital y todos los %
Colaborativas habilidades de los cibercultura Funcionariosdela | § §
Oferta interna Trabajadores de la Secretaria g 8
TICS Secretaria respecto 5o
del uso y aplicacién de 3
las herramientas 3 3
dispuestas en la §
plataforma Office 365.
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a4 Indicadores Elementos claves para realizar la brindar conocimientos Habilidades y Equipo
construccion y el andlisis de los para el disefio y Competencias Subsecretaria de ©
indicadores y estadisticas resultantes elaboracion de Seguridad, ol 8
de la gestion de la Direccion indicadores Direccion de 2 2
Técnicas y métodos de investigacion Prevencion, 3 E
Direccion de g
Seguridad - & ©
Direccion de O 2
Acceso a la S
Justicia
42 Mecanismos y Médulo 1: Introduccién a las acciones El objetivo del curso Habilidades y FACILITADORES
acciones constitucionales es capacitar a los Competencias / CRI/ UMC
constitucionales Conceptos basicos de las acciones Funcionarios en los
de proteccién constitucionales principios y
Clasificacion de las acciones procedimientos de las
constitucionales acciones
Competencia para conocer las constitucionales, con
acciones constitucionales el fin de que puedan
identificar y promover
Maédulo 2: Accién de tutela la proteccién de los
Requisitos de la accion de tutela derechos
Tramite de la accion de tutela fundamentales de los —
Efectos de la accion de tutela ciudadanos. c g
c
O O
Médulo 3: Accion de cumplimiento g 8
Requisitos de la accion de 5 o
cumplimiento S
Tramite de la accién de cumplimiento 8 ol
Efectos de la acciéon de cumplimiento E
Médulo 4: Accion de habeas corpus
Requisitos de la accion de habeas
corpus
Tramite de la accion de habeas corpus
Efectos de la accién de habeas corpus
Modulo 5: Accién de habeas data
Requisitos de la accion de habeas
data
Tramite de la accién de habeas data
Efectos de la accion de habeas data
43 | Misionalidad de Seguridad ciudadana: Brindar a los Habilidades y Transversal a
la Entidad: Concepto de seguridad ciudadana Funcionarios de la Competencias todos los
seguridad Enfoques de seguridad ciudadana Secretaria Distrital de Funcionarios de la
ciudadana, Politicas y estrategias de seguridad Seguridad Secretaria
acceso ala ciudadana en Bogota Convivencia y Justicia
justicia y cultura una comprension de la
ciudadana Acceso a la justicia: misionalidad de la _
Concepto de acceso a la justicia entidad, en particular, -g
Derechos fundamentales en lo relacionado con Sl 5
Sistema judicial colombiano seguridad ciudadana, '2 @
Mecanismos alternativos de resolucién acceso a la justicia y Bl @
de conflictos cultura ciudadana. 8
Desarrollar el sentido 8 S
Cultura ciudadana: de pertenencia de los E
Concepto de cultura ciudadana Funcionarios a la
Principios de la cultura ciudadana entidad, a través de la
Estrategias para promover la cultura comprension de su
ciudadana papel en la
construccion de una
ciudad segura, justa y
pacifica.
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44 Politicas del El objetivo del curso Habilidades y Todos los
cuidado Médulo 1: Introduccién a la politica del es capacitar a los Competencias | Funcionarios de la
cuidado Funcionarios publicos Direccion de
Conceptos basicos de la politica del en los principios y responsabilidad
cuidado fundamentos de la penal
Enfoques de la politica del cuidado politica del cuidado,
Marco legal de la politica del cuidado con el fin de que
puedan promover el
Médulo 2: Derechos del cuidado desarrollo de politicas
Derechos humanos y derechos publicas que
sociales garanticen el acceso a
Derechos de las mujeres los cuidados
Derechos de las personas con necesarios para todas —
discapacidad las personas. -%
Derechos de las personas mayores §
o ©
Mddulo 3: Politicas publicas de £ x
cuidado O
Experiencias internacionales en 8
politicas publicas de cuidado E
Politicas publicas de cuidado en
Colombia
Politicas publicas de cuidado en
Bogota
Médulo 4: Gestion de politicas
publicas de cuidado
Formulacion de politicas publicas de
cuidado
Implementacién de politicas publicas
de cuidado
Evaluacion de politicas publicas de
cuidado
45 | Temas basicos Fortalecer la Habilidades y Funcionarios
del derecho Definicion y concepto de derecho capacidad, tanto Competencias | facilitadores de la
como procesal civil individual como Direccion de
conocimientos Principios del proceso civil colectiva, de aportar Acceso a la
fundamentales Actos procesales conocimientos, Justicia.

para el
desarrollo
misional de

SDScCJ

Partes en el proceso
Representacion en el proceso
Objeto del proceso
Contratos

Definicion y concepto de contrato
Elementos del contrato
Clasificacion de los contratos
Forma de los contratos
Eficacia de los contratos

Procesos y procedimientos en
derecho laboral y seguridad social
Tema 1: Introduccioén al derecho
laboral y la seguridad social
Tema 2: Derechos y deberes de los
trabajadores
Tema 3: Relaciones individuales de
trabajo
Tema 4: Relaciones colectivas de
trabajo
Tema 5: Procesos y procedimientos
laborales

habilidades y
actitudes, para el
mejor desempefio

laboral y para el logro
de los objetivos
institucionales, en
especial la orientacion
que se debe brindar a
la ciudadania.

El objetivo general del
curso es brindar a los
Funcionarios publicos
que deben brindar
orientacién al publico
sobre procesos y
procedimientos en
derecho laboral y
seguridad social, los
conocimientos y
habilidades
necesarias para
desempenar esta

Curso
Virtual - Presencial
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

PL-GH-02
V.5

funcién de manera
eficiente y eficaz.

46 Actividades de Atender requerimiento de Asegurar el Habilidades y Transversal a -
capacitacion capacitacion de las areas que no fortalecimiento de las Competencias todos los o
emergentes fueron contempladas en el competencias de los Funcionarios y E T

diagnéstico del PIC y requieren ser colaboradores. contratistas de la s E
atendidas.? Secretaria o >
O
47 Acreditacion Induccion general - CDVAM Garantizar que el Habilidades y Direccion de
ACA Induccién Cuerpo de Custodia y centro carcelario Competencias Carcel Distrital Y
Vigilancia cumpla con los altos CER
Reinduccién administrativos CDVAM estandares de calidad
Reentrenamiento Cuerpo de Custodia establecidos por la
y Vigilancia Asociacién Americana S 5
Poligono de Correccionales 8 ©
Sentencia T-259-20 (ACA). Estos S o
Guia Canino estandares abordan S o
Instructor en DDHH y Uso de la una amplia gama de S %
Fuerza temas, incluyendo la
Resefia y Dactiloscopia seguridad, la salud, la
Transporte y Traslado de Personas educacion, el trabajo,
Privadas de la Libertad la recreacion y los
Policia Judicial derechos humanos.

48 Herramientas * Premier One (Mapa - Reportes - Adquirir dominio y Transformacié EQUIPO

tecnoldgicas Campos, proficiencia en el n digital y CAPACITACION

especializadas * Funcionalidades - Manuales, etc.) manejo de las cibercultura C4
de C4 *VESTA diferentes 8 5
*VERINT herramientas y g ©
* RedBox aplicativos vinculados G 8
* Evaluacién y Aseguramiento de la dentro de la gestion, 3 o
Calidad atencion y respuesta a 8 o
situaciones de
seguridad y
emergencia.
49 Sentencias Tramite de pago de sentencias Fortalecer Habilidades y Direccion juridica
judiciales judiciales condenatorias capacidades en Competencias y contractual -
condenatorias materia de liquidacion Direccion de

y pago de sentencias, Gestion Humana
reconocimiento de o
prestaciones legales y 5 £
extralegales, régimen o >

juridico a aplicar
segun empleado
publico o trabajador
oficial.
50 Prevencion del Delitos, violencias y comportamientos Fortalecer los Paz total, Direccion de
delito contrarios a la convivencia conocimientos y memoria y Prevencion ° Tg
Concepto de prevencion competencias del derechos =
Importancia y usos de la prevencion equipo humano que humanos 5 e
en seguridad desarrolla estos temas o
en la entidad.

3 Incluye la oferta de actividades de Capacitacion vigencia 2024, incluidas en el Anexo 1 de la Circular Externa 03 del 19 de enero de 2024

del DASCD.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

PL-GH-02
V.5

51 Toma de Fundamentos del analisis prospectivo Desarrollar nuevas Habilidades y | Oficina de Analisis
decisiones y y estratégico habilidades para el Competencias de la Informacién
analisis de Metodologias de analisis prospectivo y analisis preventivo y y Estudios _
Datos estratégico en el area de seguridad anticipatorio de Estratégicos -g
publica fenémenos con o
Implementacion y casos con analisis afectacion en la ol 8
. 2o o N A 0l =
prospectivo y estratégico en el area de | seguridad de la ciudad 5 a
seguridad publica Ol =
Metodologias de analisis cualitativo g
Profundizacion en herramienta de S
andlisis de texto
Profundizacion otra herramienta
Andlisis Prospectivo y Estratégico
52 Sistema de Fortalecer las Territorio, vida Funcionarios (as)
Comando de Introduccion al SCI habilidades a de los y ambiente brigadistas de la
Incidentes Conceptos basicos del SCI (as) servidores (as) Secretaria de
Estructura del SCI brigadistas de la Seguridad
Roles y responsabilidades Secretaria de Convivencia y
Principios del SCI Seguridad Justicia. =
Planeacién y organizacion Convivencia y Justicia o g
Desarrollo del plan de respuesta para que puedan 5 9
Administracién de recursos aplicar este sistema o g

Comunicacién y coordinacion
Operacién
Comando y control
Operaciones
Logistica

de gestion para la
respuesta a incidentes
de cualquier
naturaleza.
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ANEXO 2. ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE SGSST

4
Q
o
<
o
i
(]
<
1
o

OBJETIVO

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CONTENIDO

POBLACION

OBJETIVO

PL-GH-02
V.5

MODALIDAD

Responsable SST J=E{xe][EY.\-{RS

Induccidn - Brindar conocimiento basico Sistema de gestion de la ©
- Reinduccion al | necesario referente al SGSST, | seguridad y salud en el trabajo. 17 13
:g SGSST. por medio del cual se (decreto 1072 de 2015). 2 g g c'7>
S garantizaré las condiciones de o | > ‘g
S trabajo seguro y saludable en g g ® 2o
& el desarrollo de las diferentes L 2 >
o actividades en los centros de 8 % i
trabajo de la Entidad. b
Fortalecimient Fortalecer al COPASST para Definiciones, marco legal y _
o el buen desempefio de su responsabilidades del ] '(5
s Competencias | misién en la vigilancia, normas COPASST (Resolucién 2013 — E o=
© COPASST. y reglamentos del Objetivo del 1986). 19} [e] @ %
o) L 0 = o
= principal del SGSST. < = T O
2 3 o T 28
< o o 3} 53
(0] © o s | &9
w ] 0 o
- 1) &
o o
)
g Fortalecimient Fortalecer el Comité de Funciones y Responsabilidades ©
o o Convivencia para garantizar Comité Convivencia- S T |
[ c Competencias su objetivo de manera eficaz (Resolucién 652 de 2012y § E 7}
% e} Comité de promoviendo un clima laboral Resolucién 1356 de 2012 ). S _ Z ﬁ c'/_a
o § Convivencia adecuado, en el marco del S g = | 5 @
2] 5 Laboral. respeto individual y el s |3 | 2 8
=3 colectivo st | 2| g3
O b 3 | gu
£ o | x
8 o
Oferta Promover la participacion de Temas ofertados POSITIVA T |
c académica la oferta académica POSITIVA EDUCA. 0| E| @ Q(f
S POSITIVA EDUCA. 2 g Z ﬁ B 5
8 EDUCA. »8|>3%¢2
5 S5z | 282
S 52 o S5
@ 8| & a o9
O Q Q oW 3
ol o g 8
o <
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=z
o
o
<
o
e
(]
<
P
o

OBJETIVO

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CONTENIDO

POBLACION
OBJETIVO

PL-GH-02
V.5

MODALIDAD
RESPONSABLE

PVE Riesgo Fortalecer medidas de control Medidas de autocuidado y
Bioldgico para prevenir la aparicion de protocolo de bioseguridad. ® S
enfermedades y accidentes de Fomentar las practicas o = §
- trabajo relacionados con la bioseguras por temporadas de g = 'u_a 3
:g exposicion a agentes lluvias por aumento de g B w5
e biolégicos. infecciones respiratorias. & g 2 n_:ll
3 8 |= | 2<%
7} o =
= 8 s | 2a
@ - > @ 0
@ 3 1) )
B f | e
IE =
o
- ]
.a . .
= PVE - DME Fortalecer las medidas que Prevencion de alteracion
= conlleven la prevencion de los osteomusculares en miembros
E DME, para el mejoramiento de superiores e inferiores. ® ‘_8'
- las condiciones de salud y de o = o
g c trabajo de los servidores Cuidado de espalda. S 2|5 3
£ :g publicos y contratistas de la Higiene Postural. g > ﬁ s
© i Re) o Q
g 8 Entidad. 8 S | 3 7
() = e} = <
< ) o o 25
o B @ g S
© S ke S Qv
c @ a N
= on 0 a Q
o e} [ o
z s 21l
8 °o | %] 3
= o
= w
PVE Riesgo Determinar los factores de Aplicacion correcta de estilos de @ _
- Cardiovascula riesgo cardiovascular vida. saludables y autocuidado. g S '(7, A
S r modificables, para la © g » % =
] disminucion de la morbilidad y 8 Qo 2.3
8 mortalidad por enfermedad 2 > sq 3
% cardiovascular en la poblacion g 3 So §
5 de la Entidad. S & | 959
(] ] 3 QT
S 2 | xuw
g o
'_
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=z
o
o
<
o
e
(]
<
P
O

OBJETIVO

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CONTENIDO

POBLACION
OBJETIVO

PL-GH-02

MODALIDAD

RESPONSABLE

V.5

SVE Riesgo Intervencion y prevencion de Abordaje de condiciones
Psicosocial los Factores de Riesgo intralaborales, para la
Psicosocial de los servidores prevencion de condiciones de S
publicos y contratistas de la riesgo psicosocial. B
Secretaria Distrital de g
Seguridad, Convivencia y Dentro de estas condiciones £
” Justicia, con el fin de tenemos: >
o promover ambientes de z
2 trabajo saludable y reducir - Demandas del trabajo. <
I efectos adversos a la salud - Relaciones sociales. » S
. . ™ . o] 7]
> fisica y emocional. - Habilidades sociales. 5 2
e} - Demandas emocionales. B ©
3 5 w [
N o S 19}
3 T 2|
=2 [e] [0} =
2 8 |3 =
] @ < 8
D o o I
c a 3
0 S ‘B
(&)
o Q.
g k: S
8 =3
o =]
g g
o (]
o
[
2]
o
o
Q.
7]
Q
4
. SVE Riesgo Intervencion y prevencion de Abordaje de condiciones e
o Psicosocial los Factores de Riesgo extralaborales, para la 9]
% Psicosocial de los servidores prevencion de condiciones de ",’
< publicos y contratistas de la riesgo psicosocial. 2 ©
c Secretaria Distrital de 5 s S
rg Seguridad, Convivencia y Dentro de estas condiciones g = 3
I Justicia, con el fin de tenemos: S = | &
3 promover la salud fisica y < = g—
2 emocional. - Relaciones familiares. 8 o=
o Comunicacion y relaciones 8 S g
g interpersonales. 2 2 | o
S - Tiempo fuera del trabajo. g g | 8
g K 3
o
g a
= %]
S 9]
o 14
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OBJETIVO

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CONTENIDO

POBLACION
OBJETIVO

PL-GH-02
V.5

MODALIDAD

RESPONSABLE

z
o
Q
<
)
o
7]
<
-
o
= - Promocién y Cumplir y fortalecer la Riesgo publico.
ﬁ s prevencion de prevencion de los accidentes Riesgo fisico. w8 ‘_g
2 S acuerdo a los de trabajo y enfermedades Plan de emergencias ( o R 9
£ N riesgos laborales y promocién de la prevencion, preparacion y S 9| 2 ('z 3
- 2 asociados en salud e los trabajadores de respuesta ante emergencias) y g s | > 208
3 @ $ | los diferentes acuerdo con los riesgos EPP. SE| 2] 2 nj:
2 o h . - . . o
5 o) centros de asociados identificados en la Accidentes de trabajo y So | ® <
P = ] . . ; ) l
2 5 S trabajo de la matriz de peligros y riesgos. Enfermedades laborales. » '5’, 8 S 5
b 'S Entidad 25| g | 20
> S 2.2 o Q3
® = (ShS] = X a
c QS 8B | a =
© S > S
S & == o
= 8 o w
T
Plan Identificar condiciones de Fortalecimiento institucional.
& Estratégico de riesgo vial dentro de la Comportamiento humano, s
2 Seguridad Vial Entidad en el marco de la vehiculos seguros, 3 — =
_g -PESV prevencion y reduccion de los infraestructura segura y S ] 'a_a 4
3 e siniestros viales aplicable atencion a victimas. o t |3 g
23 dentro de la normatividad legal 2 Qo
28 vigente. 2 > | sk
o 5] < &5
0 .= 3 8 8_'(7)
eyl o 2 a N
(0]
= o [0} X o
g g & %8
© = o
8
i Atencién de Fortalecer los conocimientos Extincién del fuego en ” ’_g
3 emergencias en atencion de emergencias vehiculos. o 5 e
s e viales viales Atencion de emergencias £ £ 5 3
> &2 médicas en la via. 2 Y
ks i i c o Qo
ﬁ 3 ﬁ Primer respondiente. g = o7
° 5 s g | 2<
c a 0 i 8 S k=
& TG @ S X%}
o O wn 5 o 2 »
S 2 13
o o
]
Medidas de Fortalecer las medidas de Uso del cinturén, fatiga, _
prevencién en prevencion de seguridad vial. distractores, alcohol y drogas, S (I/—) A
&£ .5 | seguridad vial. limites de velocidad. 2 £ @ EE -
38 5 | 9| gL
T N © > Sn o
== = o
o35 3 o) @ o3
g2 I S 699
%5 S 5 a2 g
a
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=z
o
o
<
o
e
(]
<
P
O

OBJETIVO

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CONTENIDO

POBLACION
OBJETIVO

PL-GH-02
V.5

MODALIDAD

Responsable SST JN=G{xe][EY.N-{RS

Lecciones Prevencion del riesgo en Socializar los accidentes su E ,
= aprendidas de seguridad vial. causa efecto y planes de accion ® £ T
05 accidentes e para mitigar el riesgo. o > <5
o ® e S L2 [t o}
SN incidentes 5 S n o
3 viales. E = 3¢
S c 3] g9
© < Q g 2 a
o9 o ? =
o i}
o
Capacitacion Sensibilizar la importancia y Lactancia materna exclusiva y
para madres beneficios que brinda la leche Alimentacién complementaria.
lactantes - materna para la nutricién de
Caricias desde los bebes en los primeros Riesgos de la alimentacién
el corazén. meses de crecimiento y artificial y uso del biberon. =
desarrollo. s
Normatividad que protege la ©
maternidad, la Lactancia e =
materna y los derechos a la S §
© salud sexual y rep'roductlva en 5 § 5 o
o Colombia. > 2 8%9
5] o = =3
5 ) ) » L
9 Beneficios, propiedades y 92 = 2=
B efectos a corto y largo plazode | § S | 2 '<_F
g la leche materna. o S S0
© = @ @
v | = - . e | 889
0 @ Técnicas de amamantamiento. = o X
g 8 7
o Extraccion, conservacion, » w
transporte y suministro de la 8
leche materna. =
©
w
Normas para el uso adecuado
de la Sala Amiga de la Familia
Lactante del Entorno Laboral.
Cuidado del Determinar los factores de Anatomia del canal auditivo. - e
> c oido en el riesgo auditivo modificables y Preservacion de la salud ol 2@ o
S 2 marco de la no modificable para definir auditiva. 29y S ﬁ <5
58 prevencion al estrategias de intervencion. =8 > | 86573
T = . L © 9D 3
25 riesgo g5y g 2 ® ¢
A " o b o9
g8 auditivo. el 5 gas
33 818 82
° | &£ | xuw
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RESOLUCION Ne 009
(30 de enero de 2024)

“Por medio de la cual se adopta el Programa de Bienestar e Incentivos Institucionales
de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia fiscal
2024”

EL SUBSECRETARIO DE GESTION INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial de las conferidas por la Ley 909 de 2004,
los Decretos 1567 de 1998, 1083 de 2015 y en especial la Resolucion 525 de 2023 y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 13 del Decreto 1567 de 1998 establece que el sistema de estimulos “estard
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactuan con el propdsito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado
en el desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales”.

Que el mismo Decreto a través de su Capitulo Il indica que los programas de Bienestar Social e
Incentivos, deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos que permitan
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia, todo esto bajo la implementacion de los valores
organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico e identificacion del empleado
con el servicio de la entidad en la cual labora.

Que de acuerdo con las previsiones del articulo 25 del Decreto Ley 1567 de 1998, para el disefio
y la ejecucién de los programas de bienestar social, las entidades deberan ajustarse al estudio
de necesidades para establecer prioridades y seleccionar alternativas, con base en lo cual se
disefaran programas y proyectos, los cuales seran ejecutados en forma directa o mediante
contratacion con personas naturales o juridicas.

Que el Articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.” sobre el sistema de estimulos, sefiala que
“Las entidades deberdn organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través del
programa de bienestar social”.

Av. Calle 26 # 57 -83 X
Torre 7 Tel. 377 9595 >CQR COMPANIA

IS0 45001:2018
Cédigo Postal: 111521 T Cemrcaon BOGOT/\
WWW.SCj.gov.co

Certificado No. $G-2022006868
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“Por medio de la cual se adopta el Programa de Bienestar e Incentivos Institucionales de la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia fiscal 2024”

Que el Articulo 2.2.10.8 Ibidem, en relacion con los planes de incentivos, expone: “Los planes
de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades”.

Que el Articulo 2.2.10.9 de la norma precitada, seiiala que “El Jefe de cada entidad adoptarad
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialard en él, los incentivos no pecuniarios
que se ofrecerdn al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de cada
nivel jerdrquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad”.

Que para hacer efectivo el plan de incentivos institucionales, la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia, incorporara para la vigencia 2024 el correspondiente recurso
presupuestal, conforme a lo sefialado en el inciso 22 del articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de
2015.

Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.10.10 del citado Decreto 1083 de 2015,
“para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecerd con base en
la calificacidn definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral”.

Que la Ley 1960 de 2019, en su articulo 3 establecid que los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas
de capacitacién y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado.

Que el Programa de Bienestar e Incentivos Institucionales se presentd ante la Comisién de
Personal el 19 de enero de 2024 al igual que ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio en su reunién del 26 de enero de 2024, donde fue aprobado el anexo técnico del
presente acto administrativo.

Que por lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1-: Adoptar mediante el presente acto administrativo el Programa de Bienestar e
Incentivos Institucionales de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia de la
Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia 2024 que incluye el anexo técnico

Av. Calle 26 # 57 -83 -
Torre 7 Tel. 377 9595 >CQR COMPANIA

Codigo Postal: 111321 s CeTRCADA BOGOT’\
WWW.5Cj.gov.co
Certificado No. $G-2022006868
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“Por medio de la cual se adopta el Programa de Bienestar e Incentivos Institucionales de la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia fiscal 2024”

como instrumento que hace parte integral de la presente resolucion y determinan su
implementacion y ejecucion.

Paragrafo-: El Programa de Bienestar e Incentivos Institucionales podrd ser modificado o
actualizado de acuerdo con los cambios que se puedan suscitar a lo largo de la presente vigencia,
con el fin de dar cumplimiento a las necesidades institucionales que asi lo requieran, como anexo

de la presente resolucién que debera ser publicado sin necesidad de acto modificatorio especial.

ARTICULO 2-: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C,, a los treinta (30) dias del mes de enero de 2024.

_—
REINALD RLLJIUQ/
SUBSECRETARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

Elaboré: Javier Alberto Jiménez Valderrama — Direccién de Gestién Humana <8
Aprobd:  Sandra Patricia Pinilla Martinez — Directora de Gestion Humanymﬂyé%

/

Av. Calle 26 # 57 -83
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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia fue creada mediante el
Acuerdo 637 del 31 de marzo de 2016 con el objeto de orientar, liderar y ejecutar la
politica publica para la seguridad ciudadana, convivencia y acceso a los sistemas de
justicia; la coordinacién interinstitucional para mejorar las condiciones de seguridad a
todos los habitantes del Distrito Capital, en sus fases de prevencion, promocion,
mantenimiento y restitucién; el mantenimiento y la preservacién del orden publico en la
ciudad; la articulacion de los sectores administrativos de coordinacion de la
Administracion Distrital en relacion con la seguridad ciudadana y su presencia
transversal en el Distrito Capital, la coordinacion del Sistema Integrado de Seguridad y
Emergencias NUSE 123, la integracion y coordinacion de los servicios de emergencia;
y proporcionar bienes y servicios a las autoridades competentes, con el fin de coadyuvar
en la efectividad de la seguridad y convivencia ciudadana en Bogota D.C.

A partir del 1 de octubre de 2016 inicia su operacién con el Decreto 413 de mismo afio,
por medio del cual se establece la estructura organizacional y las funciones de las
dependencias que la conforman, entre las cuales se encuentra la Direccion de Gestidon
Humana, que entre otras tiene como funciones:

a. Implementar politicas de talento humano al interior de la Secretaria que
promuevan la dignificacién del trabajo y el fortalecimiento institucional conforme
a normas, postulados y tratados nacionales e internacionales en materia laboral.

b. Implementar y evaluar los planes y programas institucionales sobre bienestar
social laboral, formacion y capacitacion y seguridad y salud en el trabajo, de
acuerdo con las politicas de la Secretaria y las normas que regulan la materia (...)

c. Desarrollar programas de bienestar e incentivos, de conformidad con las
disposiciones normativas vigentes

Mediante la Resolucion 023 del 29 de enero de 2021 se adoptd la Politica y el Programa
de Talento Humano que sefala: “La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia en cumplimiento de la normatividad constitucional, legal y los precedentes
jurisprudenciales, en el marco de los lineamientos establecidos por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en forma
participativa, disefia y ejecuta en términos de corresponsabilidad y autorregulacion, sin
ninguna discriminacion, acciones de prevencién y promocién de la seguridad, la salud y
el bienestar para todos los que laboran en su entorno, con el fin de crear y mantener un
ambiente laboral que propicie su desarrollo integral, que trascienda en las familias, en la
comunidad, en la ciudad, y que en desarrollo de la responsabilidad social ambiental,
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promueva estilos de vida orientados a la sostenibilidad”.

Esta politica se desarrolla a través del Programa “Talento Humano en una Organizacion
Saludable” que se compone de 7 modulos los cuales operan articuladamente para
lograr un entorno laboral saludable, asi:

llustracién 1. Programa “Talento Humano en una Organizacion Saludable”

Habitos
saludables

Seguridad
y Salud en
el Trabajo

Formaciény . =2 Secretaria
Capacitacion en Familia

Bienestar, incentivos,
estimulos y
reconocimientos

Fuente. Direcciéon de Gestion Humana

Por lo anterior, y en cumplimiento de la normatividad vigente, el Programa de Bienestar
e Incentivos Institucionales, que integra los mdédulos de Bienestar, Incentivos, Estimulos
y Reconocimientos; Secretaria en Familia; Secretaria Sostenible, a adicionalmente el
modulo de Habitos Saludables, se desarrolla con los objetivos de:

e Crear, mejorar y mantener 6ptimas condiciones que favorezcan el desarrollo
integral de quienes laboran en la entidad, para elevar los niveles de satisfaccion,
orgullo, eficacia, eficiencia, efectividad, e identificacién con el servicio que le
compete a la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

e Contribuir al fortalecimiento de la calidad de vida en familia de quienes laboran
en la entidad.
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e Contribuir al cuidado y conservacion del planeta, a través del fomento de buenas
practicas en el entorno laboral, familiar y de ciudad en el marco de los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS).

1. GLOSARIO

ATENCION PSICOSOCIAL: Conjunto de procesos articulados de servicios que tienen
la finalidad de favorecer la recuperacion o mitigacion de los dafos psicosociales,
sufrimiento emocional y los impactos a la integridad psicoldgica y moral y al proyecto de
vida.

BICIUSUARIO: Usuario de la bicicleta que generalmente realiza un intercambio modal
en Estaciones Cabeceras o Intermedias que dispongan de ciclo parqueadero.
BIENESTAR: Estado de la persona en el que se le hace sensible el buen funcionamiento
de su actividad somatica y psiquica.

CAJA DE COMPENSACION: Personas juridicas de derecho privado, sin animo de
lucro, que, bajo la forma de corporaciones previstas en el cddigo civil, cumplen con
funciones de seguridad social. Son entidades que estan bajo control y vigilancia del
estado.

CLIMA LABORAL: Es el medio ambiente, tanto fisico como humano, en el que se
desarrolla una actividad laboral, que influye en la satisfaccion del trabajador y que tiene
que ver con su forma de relacionarse y con la cultura organizacional.

CODIGO DE INTEGRIDAD: Es una herramienta de cambio cultural que busca un
cambio en las percepciones que tienen los servidores publicos sobre su trabajo, basado
en el enaltecimiento, orgullo y vocacion por su rol.

EDUCACION FORMAL: Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en
establecimientos de educacion oficialmente reconocidos, en una secuencia regular de
ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares. La financiacion de la educacién formal
hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre
nombramiento y remocion y de carrera, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
1083 de 2015.

FERIAS: Espacio presencial o virtual en el que el servidor publico o contratista y sus
familias pueden acceder a productor y servicios del sector publico y privado.
HORARIOS FLEXIBLES. Horario de trabajo en el cual los trabajadores, dentro de unos
limites y condiciones establecidos por la entidad, pueden adaptar a su conveniencia las
horas de entrada y salida.

INCENTIVOS NO PECUNIARIOS: Estan constituidos por un conjunto de programas
dirigidos a reconocer a los servidores inscritos en carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocién o equipos de trabajo, su desempefio productivo en el nivel
sobresaliente.
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INCENTIVOS PECUNIARIOS: Son los reconocimientos econdmicos que se asignaran
a los servidores publicos integrantes del equipo que ocupe el primer lugar de los mejores
equipos de trabajo.

MEDICION DE CLIMA: Es la manera de determinar el grado de satisfaccién que tienen
los trabajadores con respecto a varios aspectos que conforman su entorno laboral, tanto
fisicos como humanos.

MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO: Se entendera por Equipo de Trabajo el grupo de
personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la consecucién de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de
trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias
de la entidad.

MOVILIDAD SOSTENIBLE: Es un conjunto de acciones destinadas a todos los
ciudadanos que, de manera global, pretenden en sus desplazamientos mejorar la
calidad del entorno. Promover el uso del transporte publico e investigar y mejorar los
combustibles alternativos son los principales retos que se persiguen para minimizar en
la medida de lo posible el impacto ambiental y social que se pueda generar.
MOVILIDAD: Son la totalidad de desplazamientos que se realizan en la ciudad los
cuales son realizados en diferentes medios o sistemas de transporte: coche, transporte
publico, caminando y en bicicleta.

PERMISOS DE ESTUDIO COMPENSADO: Es la autorizacion concedida por la entidad
para adelantar programas académicos de educacion superior en la modalidad de
posgrado, previo cumplimiento de los requisitos establecidos.

PIGA - PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL: Instrumento de planeacién
que parte del analisis de la situacidon ambiental institucional, con el propésito de brindar
informaciéon y argumentos necesarios para el planteamiento de acciones de gestion
ambiental que garanticen primordialmente el cumplimiento de los objetivos de
ecoeficiencia.

PLAN DE MOVILIDAD SOSTENIBLE: Conjunto de estrategias de movilidad sostenible
de organizaciones o instituciones para reducir el impacto ambiental de los viajes que
realizan sus trabajadores.

PROGRAMA DE ORIENTACION AL RETIRO: Actividades encaminadas a proporcionar
a los servidores publicos elementos que faciliten su paso de trabajadores a pensionados.
RECONOCIMIENTO MEJOR SERVIDOR PUBLICO: Se otorgaran los incentivos a los
mejores servidores de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion
diferentes a gerentes publicos y que se ubiquen en nivel sobresaliente.in embargo, de
acuerdo con lo estipulado en el Articulo 36 del Decreto 1567 de 1998 "Todo empleado
con desempefio en niveles de excelencia debe tener conocimiento por parte del superior
inmediato. Dicho reconocimiento se efectuara por escrito y se anexara a la hoja de vida.”
RUTAS DE CREACION DE VALOR: Propuesta realizada por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil y que ha sido avalada por el DAFP, buscando que todas
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las Entidades se alineen en sus programas de bienestar, basados en estados mentales
positivos centrandose en la “Ruta de la felicidad” (La felicidad nos hace mas productivos)
y la “Ruta de la calidad” (La cultura de hacer las cosas bien).

SALAS AMIGAS DE LA FAMILIA LACTANTE: Espacios calidos y mables, ubicados en
entidades publicas y privadas, que ofrecen las condiciones adecuadas para la extraccion
y conservacion de la leche materna bajo normas técnicas de seguridad para luego
transportarla al hogar y disponer de ella.

TELETRABAJO: Se entiende como modalidad laboral a distancia. Forma de
organizacion laboral que consiste en el desempefio de actividades remuneradas o
prestacion de servicios a terceros utilizando como soporte las tecnologias de la
informacion y las telecomunicaciones.

TRABAJO EN CASA: Es la habilitacion al trabajador para que, en situaciones
excepcionales, pueda desempefar sus labores desde su casa, sin que haya cambios al
contrato laboral.

VALORES: Son los principios, virtudes o cualidades que caracterizan a una persona,
una accion o un objeto que se consideran tipicamente positivos o de gran importancia
para un grupo social.

2. MARCO NORMATIVO
Ver Normas asociados del documento en https://portalmipg.scj.gov.co

3. MARCO CONCEPTUAL

Las actividades contempladas en el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales se
han proyectado con base en los conceptos de la Organizacion Mundial de la Salud —
OMS, en su documento “Entornos Laborales Saludables: Fundamentos y Modelo de la
OMS Contextualizacion, Practicas y Literatura de Apoyo 2019”, en el que se resalta la
evolucion que ha tenido la concepcién de un entorno laboral saludable, desde el
reducido enfoque del ambiente fisico de trabajo hasta la inclusion de estilos de vida
saludables, factores psicosociales, establecimiento de nexos con la comunidad y todos
aquellos factores que puedan llegar a tener incidencia en la salud integral del empleado.
Se concibe la salud mas alla de lo relacionado a la ausencia de afectacion fisica,
incorporando lo concerniente a lo mental y lo social, que se debe proteger y promover y
que debe estar en articulacion constante con una organizacion préspera en su
funcionamiento y en la manera de consecucion de sus objetivos, de tal forma que la
salud de las entidades y la de los empleados estén vinculadas estrechamente y se
integren en una dinamica de crecimiento continuo.
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En el marco del concepto de entornos laborales saludables se contempla de manera
primordial el tema de la diversidad y el de la inclusién que puede incluir diferentes facetas
(etnia, género o condicion de discapacidad), enfatizando en que un entorno de trabajo
saludable debe proporcionar un ambiente pleno de accesibilidad y aceptacion de la
diversidad existente en el ser humano (origen, condicién social, raza, credo, género,
habilidades, capacidades, etc.).

Se da relevancia al concepto de “empleo justo” que complementa el de “trabajo decente”,
definido como aquel en el que existe una justa relacion entre empleados y empleadores,
caracterizada por la ausencia de coaccion, la proteccién laboral, el ingreso justo, la
proteccion al trabajo y a los beneficios sociales, el respeto y la dignidad en el trabajo y la
participacion en el ambiente de trabajo. Entre esta definicion y el concepto de “trabajo
decente” de la OIT se articulan la ética, los derechos humanos, estandares de trabajo,
proteccion del medio ambiente y proteccion contra la corrupcion.

El disefio y desarrollo de entornos laborales saludables también contemplan un vinculo
relevante entre el ambito laboral como se ha definido, y la comunidad, en una constante
dinamica de crecimiento reciproco.

Asi, la definicién de un entorno laboral saludable que hace la Organizacion Mundial de la
Salud se determina como “aquel en el que los trabajadores y jefes colaboran en un
proceso de mejora continua para promover y proteger la salud, seguridad y bienestar de
los trabajadores y la sustentabilidad del ambiente de trabajo con base en los siguientes
indicadores:

e La saludy la seguridad concernientes al espacio fisico de trabajo.

e La salud, la seguridad y el bienestar concernientes al medio psicosocial del
trabajo incluyendo la organizacion del mismo y la cultura del ambiente de trabajo.

o Los recursos de salud personales en el espacio de trabajo, y

e Las formas en que la comunidad busca mejorar la salud de los trabajadores, sus
familias y de otros miembros de la comunidad”.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, elaboré el Programa Nacional
de Bienestar 2023-2026 y lo puso a disposicién de los érganos, organismos y entidades
publicas como una herramienta de obligatorio cumplimiento que permite desarrollar
iniciativas y estrategias en pro del bienestar de los servidoras y servidores publicos,
contribuyendo a la eficiencia, el desarrollo, la satisfaccion, la felicidad y la motivacién del
talento humano que hace parte del servicio publico, consolidando el sentido de
pertenencia y la pasién por servir en lo publico, lo cual se vera reflejado en la buena
prestacion del servicio y en el aumento de la confianza de la ciudadania en el Estado.
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El Programa Nacional de Bienestar es un instrumento técnico que establece
lineamientos y recomendaciones a nivel nacional y territorial para la correcta
implementacion de los programas de bienestar que hacen parte de los planes
estratégicos del talento humano los cuales deben ser aprobados y publicados por los
6érganos, organismos y entidades publicas antes del 31 de enero de cada vigencia.
Desde el DAFP se insta a las areas de talento humano para que adelanten un ejercicio
de diagnéstico de necesidades con los servidores y servidoras publicos para aplicar
cada uno de los Ejes y Componentes del Programa. Los cinco ejes que componen el
Programa Nacional de Bienestar y que permiten alinear las actividades de bienestar de
las diferentes entidades, son: Equilibrio Psicosocial; Salud Mental; Diversidad e
Inclusion; Transformacion Digital y el eje de Identidad y Vocacion para el servicio publico.

La implementacion del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 busca fortalecer en
las servidoras y servidores publicos la identidad y vocacion por el servicio publico con el
propdsito de transformar la cultura organizacional, aumentar la productividad y la
generacion de valor publico.

En el Distrito Capital, a través de la Politica Publica Distrital para la Gestion Integral de
Talento Humano — PPDGITH 2019-2030 se manifiesta el compromiso de las autoridades
publicas distritales con la consolidacion de espacios laborales incluyentes, libres de
discriminacion, con condiciones de trabajo digno y decente que reconoce los logros y
dignifica la labor de las servidoras y los servidores publicos del Distrito Capital
(Documento Conpes 007 de 2019). Para ellos, se hace necesario la articulacion eficiente
del conjunto de practicas de gestion del talento humano para atraer, retener y desarrollar
personas con las competencias requeridas para realizar las tareas requeridas, y también
operar sobre la motivacion de las personas y grupos de trabajo promoviendo un
desempeiio de excelencia y el compromiso con el servicio publico.

Con base en lo anterior, la administracion publica de Bogota ha venido trabajando en la
consolidacion de un Modelo de Bienestar sustentado en el concepto de Felicidad Laboral
liderado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD y
basado en la psicologia positiva, que se centra en el ser humano y su desarrollo integral,
a través de 4 ejes de trabajo:

e Conocimiento de las fortalezas propias. A través de la realizacion de
actividades enfocadas en el aspecto emocional de los servidores y sus familias,

haciendo énfasis en celebraciones, conmemoraciones y eventos de
reconocimiento que permitan un aumento significativo de la felicidad en el trabajo.
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o Estados mentales positivos. Con la realizacion de actividades que le permitan
a los servidores y sus familias fomentar la utilizacion del tiempo libre y el compartir
para fortalecer sus lazos.

¢ Propésito de vida. Mediante actividades dirigidas al aspecto motivacional de los
servidores y sus familias, brindando herramientas que faciliten e incentiven
buenas practicas para vivir mejor y mas feliz.

¢ Relaciones interpersonales. Por medio de actividades que fomentan las
interacciones positivas en los servidores, tanto consigo mismo como con otros,
propiciando crecimiento personal, profesional y social.

Lo anterior constituye un soporte fundamental de una Organizacion Saludable que
propician el incremento de la satisfaccion de las personas que laboran en ella, a partir
de postulados de la Psicologia Positiva, esto es, propiciar el aprendizaje de su felicidad
a pesar de las vicisitudes de su vida, proyectando este aprendizaje a su ambito laboral.

De otra parte, en observancia de los lineamientos para la implementaciéon del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en el que se contemplan los aspectos antes
mencionados, en el marco de la “Ruta de la Felicidad”, también se consideran factores
enmarcados en la “Ruta de la Calidad”, definida como la cultura de hacer las cosas bien,
lo cual implica trabajar en la gestion del rendimiento enfocada en los valores y en la
retroalimentacion constante y permanente. En este sentido, la entidad define indicadores
y mecanismos de monitoreo y seguimiento de las acciones ejecutadas., asi como
proveer informacién que permita establecer el anadlisis sobre riesgos del proceso en
términos de oportunidad, cumplimiento y satisfaccion, y para algunas actividades, de
impacto.

Es importante resaltar cémo la sostenibilidad ambiental no es ajena a un entorno laboral
saludable en la medida en que las acciones tendientes a su fortalecimiento, enfocadas
al fomento de buenas practicas en el cuidado y conservacion del planeta, propicia el
debido equilibrio entre los servidores y contratistas, sus respectivas familias y los
recursos de su entorno

La sostenibilidad es un concepto acufiado por primera vez en el Informe de Brundtland

en 1987, para las Naciones Unidas, donde se refiere al consumo responsable de los
recursos actuales, pero asegurando los que sean necesarios para el futuro.

Con base en todo lo anteriormente planteado, en el marco de la Politica y Programa de
“Talento Humano en una Organizacion Saludable”, el médulo de Bienestar, Incentivos,

Pagina 10 de 50

BOGOT/\

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 58 NUMERO 7924 « PP. 1-88 » 2024 » FEBRERO » 1



! . PROGRAMA DE BIENESTARE
ALCALDIA MAYOR INCENTIVOS INSTITUCIONALES PL-GH-10

DE BOGOTA DC.

Estimulos y Reconocimientos, para desarrollar su objetivo, ejecuta entre otras, las
siguientes actividades y eventos:

e Recreativas.

e Artisticas y culturales.

e Educacion en artes y artesanias.

e Promocion de programas de viviendas, toda clase de servicios incluidos los
financieros.

o Fortalecimiento del clima y la cultura organizacional.

e Apropiacion de valores institucionales.

¢ Cambio organizacional.

e Adaptacion laboral.

e Orientacion al retiro.

e Asesoria en temas pensionales.

e Evaluacién del desempeno.

¢ Incentivos, estimulos y reconocimientos (horarios flexibles, turnos compensados,

dia de cumpleafios, fechas especiales, comisiones para desempefnar empleos de
libre nombramiento y remocion, trayectoria laboral y servicios prestados).

¢ Movilidad laboral (encargos, traslados, reubicaciones).

o Teletrabajo y trabajo en casa.

Por su parte, el médulo de Secretaria en Familia, a fin de cumplir con el objetivo
propuesto, ejecuta actividades y eventos como:

Deportivas, recreativas y vacacionales.
Artisticas y culturales.

Dia de la familia.

Encuentro de parejas.

Cursos y talleres.

Atencion psicosocial.

Campafias informativas de beneficio familiar.
Promocion y prevencion de la salud en familia.
Salas amigas de la familia lactante.

Asi mismo, el médulo de Secretaria Sostenible, con el propésito de cumplir su objetivo,
en articulacion con la Oficina Asesora de Planeacion como responsable del Plan
Institucional de Gestion Ambiental — PIGA, lleva a cabo actividades como las siguientes:

e Apoyar en la elaboracion y ejecucion del Plan Institucional de Gestion Ambiental
- PIGA y el Plan de Movilidad Sostenible.
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El Teletrabajo y el trabajo en casa.
Ciclistas.

Disminucion del consumo de papel.
Uso de herramientas tecnoldgicas.
Horarios flexibles

En cuanto al médulo de Habitos Saludables, es importante mencionar que es transversal
con el modulo de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos, y con el de
Seguridad y Salud en el Trabajo, con los cuales se articula de manera tal que, para el
cumplimiento de su objetivo, las acciones que se ejecutan en el marco de éste apuntan
al cumplimiento de los objetivos de los mddulos ya mencionados, a través de actividades
como las siguientes:

Nutricién y alimentacion saludable.

Prevencion del consumo de tabaco, alcohol y sustancias psicoactivas.
Salud visual, bucal y auditiva.

Actividad fisica adecuada (deportes, acondicionamiento fisico).

Peso saludable.

Salud mental.

Lo anterior se traduce en el fortalecimiento de una conciencia plena en cuanto al aporte
que cada una de las personas que laboran en la entidad puede hacer en beneficio de su
institucion, familia y sociedad en general, a través de escenarios donde se haga posible
un acercamiento a los ecosistemas, estilos de vida, habitos saludables y practicas de
reciclaje; involucrando el entorno inmediato y familias de servidores y contratistas.

4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para la formulacién del Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales, se busca alinear
las actividades segun lo previsto en el nuevo Plan Distrital de Desarrollo que se adopte
en junio de 2024, sin embargo, para esta formulacién se tienen en cuenta los resultados
obtenidos en las encuestas de satisfaccion, peticiones, quejas reclamos, entrevistas de
retiro y, por supuesto, las felicitaciones recibidas, pero fundamentalmente, la medicién
del Clima Laboral.

Esta alineacion se realiza en el marco de los modulos o estrategias del Programa
“Talento Humano en una Organizacion Saludable”, buscando incentivar el compromiso
de quienes laboran en la entidad a partir de acciones que contribuyan significativamente
al mejoramiento de sus condiciones de vida y las de sus familias.
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5.1. ENCUESTA PARA IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES Y EVENTOS

A fin de establecer el Plan de Bienestar e Incentivos para la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, la Direccion de Gestion Humana realizé el analisis de
medicién de instrumento desarrollado por la Direccion de Gestion Humana, con el
objetivo de determinar las actividades y eventos de su interés, en los siguientes modulos
del Programa "Talento Humano en una Organizacion Saludable" de la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia - SDSCJ, para la vigencia 2024:

. Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos
. Secretaria en Familia

. Secretaria Sostenible

. Habitos Saludables

Para empezar, la encuesta tuvo una muestra representativa de 339 personas:

4, Tipo de vinculacidén

iz detslles
@ Pt 251
'. Contratista 28

[CIFiantz: 251 (74%)

Teniendo en cuenta la grafica se evidencia que el 74% de encuestados son
funcionarios de planta y 26% son contratistas, esta sera la linea que marca la percepcion
y los intereses de quienes trabajan en la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia
para este 2024.

Las edades de poblacién de los encuestados son:
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6. Rango de Edad
gz detalles
@ 2=z253f0: 5
@ :=5:=353h0s 73
@ 3645 afios 143

@ 46a55afios 77

[E126 = 45 afos: 143 (429%)

@ Mayor de 55 afics 41

Se evidencia que la poblacion que participd en la encuesta, principalmente, se encuentra
en el rango de 36 a 45 afos, representando el 42%. Le siguen el grupo de 46 a 55 afios
con un 23%, y el de 22 a 35 afios con un 22%. Este hecho determinara en gran medida
los gustos de los funcionarios y contratistas, influyendo en sus intereses respecto a las
actividades.

5. Mivel Jerarquico

MiZs detalles ¥ Informacion
200
120
@ Directivo a
160
@ Asesor o 140
. Profesiona oan 120
- _ 100
@ TEcnico 15
a0
. Asziztencizl 183 60

. Contratista E1 0
20
|

Dentro de la presente encuesta, se observa que los niveles jerarquicos de quienes
respondieron son mayormente 183 Asistenciales, 90 Profesionales, 51 Contratistas y 15
Técnicos. Esto implica que los resultados de la encuesta reflejaran los intereses de estos
niveles, y no permitiran realizar un analisis basado en las opiniones de los niveles
Directivo y Asesor.

A continuacién, se dara a conocer los intereses por cada uno de los médulos de
Bienestar dentro del Programa de Talento Humano:

A la pregunta cuales actividades les gustaria participar las respuestas fueron:
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. BIENESTAR, INCENTIVOS, ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTO

Bienestar, incentivos,

estimulos y reconocimientos

7. Elija las actividades de BIEMNESTAR, INCENTIVOS, ESTIMULOS ¥ RECONOCIMIENTO de las cuales le gustaria

participar:

Wizs detalles

. Recreativas 260
@ Artisticas y Culturales 165

@ Educacion de Amesy Artesanias 101

@ Promodién de Programas de Viv_. 140

@ Adaptacién laboral 48
@ Oriemtadién al retiro 29 00
. Aszezoriz en temas pensionsles [l 250
@ iz de Cumpleafios 236
200
@ Fechas Especiales 187
150
. Programa Servimos g2
. Semana de |3 Inclusion en Disca.. 29 o
@ Semzna d= Género 37 50
. Apropiacion de valores instituci... 54 I I I I I
. | | 1
. Fortalecimiento del dima y la cu... 104
@ Equidad Laboral 17
@ Conflicto de Interds 54
® om 24

Al observar la grafica, se evidencia un gran interés por actividades recreativas, con 260
respuestas, y culturales y artisticas, con 165 respuestas. Es destacable para los
encuestados el reconocimiento del dia de cumpleafios y fechas especiales, asi como la
importancia de la equidad laboral y el fortalecimiento del clima y la cultura de los equipos
de trabajo.
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También se observa un considerable interés en la asesoria en temas pensionales y el
programa de orientacion al retiro.

En relacion con la opcion "otras”, las 24 respuestas se encontraron algunas sugerencias
relevantes para el médulo.

. Actividades sobre orientacién salud fisica y mental.

. Espacio para integracion o actividades para las Casas de Justicia.
. Concurso de cometas.

. Evidenciar los convenios interinstitucionales.

. Salario emocional.

. SECRETARIA EN FAMILIA

Secretaria en Familia

9. Elijz las actividades de SECRETARIA EN FAMILIA de las cuales le gustaria participar:

MiZs detalles

. ‘Vacaciones Recreativas 155

Dis de la Familia 250 00

Encusntro de Pargias 160 250

Cursas y Talleres 165 .

®
®
@ Ferias Vivienda, Beneficios, Mas._ 151
®
®

Zzlzs de |3 Familia Lactznte 20 =0
Dia del Mifio y Ia Mifia 106 o
® o 15 =
@ HNinguna 10 . = e

. Otras 1

Se evidencia en la grafica que para los funcionarios y contratistas son de interés las
actividades de conexion y reconocimiento de la familia, entre ellas se encuentran

Pagina 16 de 50

BOGOT/\

REGISTRO DISTRITAL ¢ BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 58 NUMERO 7924 « PP. 1-94 ¢ 2024 « FEBRERO « 1



e PROGRAMA DE BIENESTAR E
ALCALDIA MAYOR INCENTIVOS INSTITUCIONALES PL-GH-10

DE BOGOTA DC.

Seomern om secimonn V.4
AR TSR .

actividades que se consideran importantes para continuar como el otorgamiento del dia
de la Familia por cada semestre, las ferias de Vivienda, encuentro de parejas, las
Vacaciones Recreativas, También es de resaltar que los cursos y talleres que tengan
referencia a la familia son importantes en el interés de los encuestados.

En el item de otros también se observaron algunas actividades referentes a este modulo
que pueden tener injerencia:

. Actividades con Mascotas.

. Actividades con Padres de Familia

. Charlas para adolescentes diferentes a las Vacaciones Recreativas.
. Actividades para solteros o personas que no tiene hijos.

. HABITOS SALUDABLES

Habitos saludables

11, Elija las actividades de HABITOS SALUDABLES de las cuales |e gustaria participar:
Mzs detalles

@ Ceportes Colectives: Futbol, Vol.. 197 200

@ Deportes Individuales: Ajedrez, .. 168

@ Deportes Autdcronos: Rans, Mi.. 145 140
@ Actividades Lidicas: Danzas, Tea.. 159 120
. . 100
. Carreras Atleticas, Carrera Ciclizt. 81 a0
. Tomeos Deportivos (presenciale... 112 &0
® Ot 18 40
20
. Mimguna 22 -
5 [

Se resalta en la encuesta y podemos ver en la grafica que las actividades deportivas en
ambito colectivo, individual y autéctonos son de gran interés de los funcionarios y
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contratistas de la Secretaria, por lo tanto, los torneos en algunas de estas disciplinas
cobran mucho valor para el desarrollo del Plan de Bienestar. Las actividades ludicas que
generen movimiento como Danza y Teatro se consideran también de gran valor.

En la pregunta de otras actividades las siguientes son las que se encontraron con mas
injerencia en este modulo:

. Actividades de Acondicionamiento Fisico.
. Convenios con Gimnasios.

. Talleres de cocina saludable.

. Crossfit

. Caminatas.

. Actividades de Canicross

. Tenis de Campo

. Ciclismo Turistico no competencia.

. SECRETARIA SOSTENIBLE

Secretaria Sostenible

13. Elija las actividades de SECRETARIA SOSTEMIBLE de las cuales le gustaria participar:

M2 detalles

@ Ciclistas i
@ Caminatas Ecolégicas 245

250
. Cicle passos 108
@ Siembra d= Arboles 162 200
@ semana Ambiental 70

150
. Capacitacionss PIGA: Poliica A &2
@ sslidas Recreativas con Enfasis .. 176 e
. izitaz 3 rezervas naturales y mu.. 226

50
@ Divulgacion de Gestidn del Ries... 73
@ orra: £ 0 -
@ HNinguna 7
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De acuerdo a la grafica para este modulo de Secretaria Sostenible, que acciones como
las caminatas ecoldgicas son de gran valor e interés para los encuestados, la siembra
de arboles, ciclo paseos son las de mas interés, tenemos actividades de interés como
son las capacitaciones de PIGA, Semana Ambiental que pueden aportarle gran valor a
este médulo.

En la pregunta de otras actividades las siguientes son las que se encontraron con mas
injerencia en este modulo:

. Voluntariados con animales.
. Voluntariados sociales con el cambio climatico.
. Involucrar a la familia en estas actividades de caminatas.

Con todo lo anterior, se lograron identificar los desafios del programa de bienestar de la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, donde se logré analizar lo
siguiente:

1. Se considera pertinente atender los desafios de la organizacién, de los
colaboradores y del entorno. (Son realizables e impactan la gestion).

2. Se analiza mantener para 2024 la gestion de:
. Teletrabajo

. Actividades recreativas.

. Actividades artisticas y culturales.

. Celebracion de fechas especiales.

. Celebracion de cumpleafios.

. Vacaciones recreativas.

. Dia de la familia.

. Cursos y talleres.

. Torneos deportivos.

. Caminatas ecoldgicas.

. Actividades ciclistas.

. Cine y/o boletas de cine.

. Actividades adaptadas a personas con discapacidad.
. Actividades de género.

. Seleccién mejores servidores.

. Divulgacion programa Servimos
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3. Se recomienda crear actividades relacionadas con:
. Gestion del cambio organizacional, Clima y Cultura Organizacional.
. Generar acciones que lleguen a todos los centros de trabajo.
4, Se recomienda reformular las siguientes actividades:

e Dia del niho y de la nifia: separar concurso decoracién y disfraces de las
dependencias de la celebracion para los nifios y nifias.

e Deportes individuales: aumentar el numero de torneos individuales como tenis de
mesa, ajedrez, entre otros.

¢ Encuentro de Parejas: ampliar cupos y desarrollo de la actividad.

e Orientacion al Retiro: Incentivar la participacion y ampliar la cobertura con
enfoque no solo a prepensionados.

5.2. CONCLUSIONES MEDICION CLIMA LABORAL 2023

Para la vigencia 2023, la dinamica del diagnéstico del Clima Laboral se realiz6 de
acuerdo con la aplicacion definida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital a través del instrumento disefiado para este fin.

Se obtuvo una participacion total del 158 del personal total de la Secretaria
pertenecientes a grupos focales, con base en lo que se procedio a hacer la respectiva
tabulacion e informe, el cual forma parte del presente documento, y cuyo objetivo
principal fue “identificar el nivel de riesgo existente en relacién con el clima laboral y la
calidad de vida en el trabajo de los servidores y ambiente organizacional en los
contratistas de las entidades distritales, que permita su correcta gestion en pro de la
mejora continua.”
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Participantes por grupo focal
Grupo Dependencia Participantes Mujeres Hombres
1 Direccion de Responsabilidad Penal 4 2 2
1 Oficina de Control Disciplinario Intemo 4 2 2
1 Direccion de Bienes para Seguridad 8 4 4
1 Direccion de Acceso a la Justicia 1" G 5
1 Subsecretaria de Gestion Institucional 4 2 2
1 Direccion de Gestion Humana 12 6 6
1 Direccion Técnica 8 4 4
1 Direccion de Operaciones para el 8 4 4
1 Direccion de Recursos Fisicos y Gestion 12 [ 6
1 Direccion Financiera 5 2 3
1 Oficina Asesora de Comunicaciones 5 3 2
1 Oficina de Andlisis de Informacion y 6 3 3
1 Subsecretaria de Acceso a la Justicia 4 2 2
1 Subsecretaria de Inversiones y 8 4 4
1 Direccion Carcel Distrital 11 7 4
1 Direccion Juridica y Contractual 6 3 3
1 Subsecretaria de Seguridad y Convivencia 8 4 4
1 Direccion de Tecnologias y Sistemas de 5 2 3
1 Oficina de Control Intemnao 5 3 2
1 Direccion de Seguridad 6 3 3
1 Oficina Asesora de Planeacion 8 4 4
1 Direccidn Centro Especial de Reclusion 10 5 5

El instrumento utilizado para la caracterizacion tiene como objetivo reconocer los
diferentes tipos de la cultura organizacional en el Distrito Capital. Para la construccién
de este documento se tomaron varios referentes bibliograficos que permitieron identificar
las diferentes aproximaciones y plantear las variables especificas para el ambito de la
funcién publica.
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Rasgo de cultura organizacional Variable
Cultura Orientada al Poder Reconocimiento
Desarrollo de capacidades individuales
Liderazgo
Jerarquia
Posicionamiento
Cultura Orientada a las Normas Comunicacién
Planeacion

Claridad de rol
Cumplimiento de procedimientos
Orientacidn hacia procesos
Cultura Orientada a los Resultados Orientacion hacia resultados
Innovacién
Recursos
Control - evaluacién de resultados
Competencias y habilidades
Cultura Orientada a las Personas Desarrollo laboral-Formacion
Enfasis en el grupo - trabajo en equipo
Sinergia, apoyo, respaldo
Enfoque hacia las personas
Integracion y equidad

Para la interpretacion de los resultados obtenidos en cada tipo de cultura se contempla
la escala que se presenta a continuacioén, la cual indica que un mayor puntaje se
relaciona con mayores rasgos de la tipologia de cultura organizacional analizada,
teniendo unos valores maximos y minimos esperados, asi:

Nivel Bajo: 0a5
Nivel Medio: 6al0
Nivel Alto: 11a15

Nivel Superior: 16a 20

Posteriormente, se realizara un andlisis detallado por variables de cultura
organizacional. Los datos alcanzados en cada variable seran interpretados de acuerdo
con la siguiente escala:
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_ Puntuaciones superiores a 3,6 indican un nivel superior

Puntuaciones entre 3,1y 3,6 indican un nivel alto
Puntuaciones de 2,1 y 3,0 muestran un nivel medio

Puntuaciones de 1 a 2,0 muestran un nivel bajo

_ Puntuaciones inferiores a 1 indican un nivel muy bajo

Este informe se estructura en tres apartados. El primero presento los rasgos de la cultura
organizacional en el distrito. El segundo apartado muestra los rasgos de cultura
organizacional por entidad. En tercer lugar, se presentan las conclusiones y
recomendaciones para el fortalecimiento de la cultura organizacional. (Ver Informe)

Para el caso del presente plan presentaremos conclusiones y recomendaciones que
contribuyen al enriquecimiento del mismo.

Conclusiones y oportunidades de mejora para el fortalecimiento de la cultura
organizacional

Conclusiones por rasgo:

e Cultura Orientada al Poder: Los resultados obtenidos reflejan la mayoria de los
rasgos del tipo de cultura orientada al poder, mostrando caracteristicas
relacionadas con las variables que la incluyen (pueden ser tres o cuatro de las
siguientes: reconocimiento, desarrollo de capacidades individuales, liderazgo,
jerarquia o posicionamiento).

e Cultura Orientada a las Normas Los resultados obtenidos reflejan la mayoria
de los rasgos del tipo de cultura orientada a las normas, mostrando
caracteristicas relacionadas con las variables que la incluyen (pueden ser tres o
cuatro de las siguientes: comunicacion, planeacion, claridad de rol, cumplimiento
de procedimientos, orientacion hacia procesos)
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e Cultura Orientada a los Resultados Los resultados obtenidos reflejan los
rasgos del tipo de cultura orientada a los resultados, mostrando caracteristicas
relacionadas con las variables que la incluyen (Orientacién a resultados,
innovacion, recursos, control-evaluacion de resultados, competencias y
habilidades)

e Cultura Orientada a las Personas Los resultados obtenidos reflejan la mayoria
de los rasgos del tipo de cultura orientada a las personas, mostrando
caracteristicas relacionadas con las variables que la incluyen (pueden ser tres o
cuatro de las siguientes: desarrollo laboral-formacion, énfasis en el grupo-trabajo
en equipo, sinergia- apoyo- respaldo, enfoque hacia las personas, integracion y
equidad)

Recomendaciones por rasgo

e Cultura Orientada al Poder Se recomienda identificar los aspectos a trabajar en
relacion con el liderazgo, especialmente en el manejo de la autoridad, poder y
trabajo en equipo y el posicionamiento, teniendo en cuenta el nivel de
reconocimiento que tiene la entidad en su sector y en el Distrito en general.

e Cultura Orientada a las Normas Se recomienda identificar los aspectos a
trabajar en relacién con la estabilidad de la organizaciéon en cuanto a la manera
en que se realizan los procesos, se llevan a cabo los procedimientos y se
obtienen los resultados; y la seguridad organizacional, entendida como la
percepcion de confianza en la entidad por su coherencia entre su mision, vision,
objetivos y los resultados obtenidos.

e Cultura Orientada a los Resultados No es necesario realizar ningun tipo de
intervencion. La entidad claramente tiene una cultura orientada a los resultados.
Como recomendacion se podria realizar el seguimiento a aspectos como el
liderazgo, el desarrollo personal y profesional de sus funcionarios y colaboradores
y el cumplimiento de protocolos y normatividad.

e Cultura Orientada a las Personas Se recomienda identificar los aspectos a
trabajar en relacién con la motivacién entendida como la energia que favorece
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las actitudes positivas y facilita la obtencién de resultados; y la creatividad
entendida como la capacidad de establecer nuevas maneras de hacer las cosas,
optimizando recursos y consiguiendo los resultados esperados.

Conclusiones por rasgo

¢ Reconocimiento La entidad resalta esporadicamente los logros individuales o
por areas/dependencias obtenidos y que impactan positivamente en el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

o Desarrollo de capacidades individuales La entidad conoce poco su talento
humano y no realiza acciones que promuevan su desarrollo.

o Liderazgo. La entidad cuenta con estilos de liderazgo, en la mayoria de sus
directivos que favorece la consecucion de metas u objetivos institucionales que
permite una adecuada toma de decisiones, el manejo y adaptacion al cambio y
asumir los retos que se presenten.

e Jerarquia La entidad cuenta con una estructura organizacional clara, se pueden
identificar las figuras de autoridad, las responsabilidades de cada uno de los(as)
Funcionarios(as) y/o colaboradores(as) y las relaciones de poder.

¢ Posicionamiento La entidad se encuentra posicionada en su sector o a nivel
distrital.

e Comunicacion. La manera en que se establecen los vinculos al interior de la
entidad favorece un poco la transmision de conocimientos, de experiencia y de
informacion entre sus miembros.

¢ Planeacién Algunos de los (as) funcionarios(as) o colaboradores(as) establecen
el paso a paso de un plan, proyecto o procedimiento con los tiempos y recursos
necesarios para su ejecucion.

¢ Claridad de rol Algunos de los(as) funcionarios(as) o colaboradores(ras) de la
entidad no cuenta con el conocimiento de las responsabilidades/obligaciones a
desarrollar en su cargo/contrato o sobre las generalidades del mismo.

¢ Cumplimiento de procedimientos Algunos de los(as) funcionarios(as) o
colaboradores(ras) de la entidad no cuenta con el conocimiento de la manera en
que se desarrollan adecuadamente una actividad o tarea.

¢ Orientacion hacia procesos Algunas acciones realizadas por la entidad estan
enfocadas hacia la secuencia de tareas organizadas que llevan hacia el
cumplimiento de objetivos, es decir hacia procesos.
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e Orientaciéon hacia resultados La entidad cuenta con objetivos y/o metas
institucionales establecidas la mayoria de los(as) funcionarios(as) Yy
colaboradores(as) tienen conocimiento de las mismas.

¢ Innovacién Algunos funcionarios(as) o colaboradores(as) realizan acciones
aisladas que permiten ver las cosas desde diferentes perspectivas y crear nuevas
ideas o productos.

¢ Recursos La entidad cuenta con recursos fisicos o financieros y humanos para
cumplir sus metas y objetivos institucionales, sin embargo, no los gestiona de
manera adecuada.

e Control - evaluacion de resultados Se realiza el monitoreo constante de los
logros alcanzados en todos los procesos de la entidad.

e Competencias y habilidades La mayoria de los(as) funcionarios(as) o
colaboradores(as) colocan al servicio de la entidad sus experiencias,
conocimientos, expectativas y logros.

¢ Desarrollo laboral-Formaciéon La entidad cuenta con algunos cursos de
formacion, entrenamiento o capacitacion para sus funcionarios(as) y se asegura
que los(as) colaboradores(as) tengas las habilidades y competencias especificas
que se requieren para el desarrollo de sus funciones/obligaciones o
cargo/contrato que desarrolle.

e Enfasis en el grupo - trabajo en equipo Existen equipos de trabajo al interior
de la entidad que facilitan la obtencién de los objetivos instituciones y destaca las
fortalezas y competencias de cada uno de sus miembros.

¢ Sinergia, apoyo, respaldo Algunos funcionarios(as) o colaboradores(as) perciben
el apoyo o la sinergia o el respaldo al interior de la entidad.

o Enfoque hacia las personas Alguno de los(as) funcionarios(as) o
colaboradores(as) perciben las acciones realizadas en procura de su satisfaccion
laboral, profesional, personal o familiar.

¢ Integracion y equidad Algunos de los (as) funcionarios(as) o colaboradores(as)
perciben las acciones realizadas por la entidad para generar en ellos sentido de
pertenencia, compromiso o hacer parte de un objetivo comun.

Recomendaciones por variable

¢ Reconocimiento Se debe identificar los métodos y/o estrategias planteadas por
la entidad que permitan a la entidad resaltar los logros individuales o por
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areas/dependencias obtenidas y que impactan positivamente en el cumplimento
de las metas y objetivos institucionales; analizando los beneficios obtenidos de
su implementacion o realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos.
Algunas acciones a implementar, para tener en cuenta: la creacion de planes de
reconocimiento, realizacion de los concursos internos, la participacion activa en
los eventos distritales de reconocimiento.

¢ Desarrollo de capacidades Individuales Se debe revisar si al interior de la
entidad se cuenta con estrategias que faciliten y promuevan el conocimiento del
talento humano al interior de la entidad, procurando su desarrollo constante y
enfocado en sus necesidades individuales y del equipo, en caso que no haya o
no estén fortalecidas, crear maneras que lo facilite, como por ejemplo, la
realizacion de sesiones de coaching individual y/o de equipos, plantear
actividades al aire libre en espacios fuera de lo laboral, fortalecer el plan de
bienestar enfocado en gestidn del tiempo libre y ocio.

o Liderazgo. Se debe identificar los métodos y/o estrategias planteados por la
entidad que permitan identificar los diferentes tipos de liderazgo y la funcionalidad
para la entidad, es importante que los lideres de la entidad faciliten la toma de
decisiones, el manejo y la adaptacion al cambio y promueva los retos como parte
del crecimiento; analizando los beneficios obtenidos de su implementacién o
realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos. Algunas acciones a
implementar, para tener en cuenta: establecer un programa de formacion de
lideres, realizar sesiones de coaching con los lideres, llevar a cabo actividades
outdoor-indoor de los lideres con sus equipos de trabajo.

e Jerarquia Se debe identificar los métodos y/o estrategias planteados por la
entidad que permitan tener claridad sobre la estructura organizacional y que
facilmente se puedan identificar las figuras de autoridad, las relaciones de poder
y las responsabilidades/obligaciones de los funcionarios(as) y/o
colaboradores(as); analizando los beneficios obtenidos de su implementacion o
realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos. Algunas acciones a
implementar, para tener en cuenta: el fortalecimiento de los procesos de
induccion y reinduccién, realizacién de encuentros o reuniones de equipo, talleres
de fortalecimiento de los equipos de trabajo.

¢ Posicionamiento Se deben identificar los métodos y/o estrategias planteados
por la entidad que permitan a la entidad posicionarse en el sector al que pertenece
y gozar de prestigio y de reconocimiento a nivel Distrital; analizando los beneficios
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obtenidos de su implementacion o realizando los ajustes necesarios, crear unos
nuevos. Algunas acciones a implementar, para tener en cuenta: la realizacion de
mesas de trabajo sectoriales e intersectoriales, formalizacion de alianzas
estratégicas, unificar esfuerzos para gestionar y aprovechar recursos,
participacion activa en los eventos distritales de reconocimiento.

¢ Comunicacion. Se deben identificar aquellas fallas en la manera en que se
llevan a cabo las interacciones al interior de la entidad, los patrones de
relacionamiento, rituales de bienvenida y despedida, lenguaje verbal y no verbal
utilizado entre sus miembros, generando acciones puntuales para resolverlas
como por ejemplo buzén de sugerencias, quejas y reclamos, termometro de
violencia, creacion de rituales de bienvenida incluidos en la induccion, apoyo en
el cierre de la etapa laboral, etc.

e Planeacion Se deben identificar aquellos(as) funcionarios(as) y/o
colaboradores(as) que no establecen planes de accion para la ejecucion de sus
actividades/obligaciones, realizando con ellos talleres que les permitan conocer
su importancia, su impacto positivo en los resultados y como establecerlos.

e Claridad de rol Se deben identificar aquellos(as) funcionarios(as) y/o
colaboradores(as) que no cuentan con el conocimiento de las
responsabilidades/obligaciones a desarrollar en su cargo/contrato, creando
estrategias, como refuerzo en la induccién o reinduccion, socializaciones y/o
encuentros de seguimiento para asegurar la apropiacién de dichas
responsabilidades/obligaciones.

e Cumplimiento de procedimientos Se deben identificar aquellos(as)
funcionarios(as) y/o colaboradores(as)que no estan desarrollando de manera
adecuada sus funciones, responsabilidades, tareas o actividades para establecer
con ellos una serie de encuentros, reuniones y/o talleres que les permitan
apropiarse de los protocolos y asi realizar de manera eficaz y oportuna sus
cargos/contrato.

¢ Orientacion hacia procesos Se deben identificar cuales son aquellas acciones
realizadas al interior de la entidad que no estan orientadas a procesos para
alinearlas y asi facilitar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales
establecidos.

¢ Orientacion hacia resultados Se deben identificar los métodos y/o estrategias
planteados por la entidad que permitan identificar la claridad que tienen
los(as)funcionarios(as) y/o colaboradores(as) de los objetivos y/o metas
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institucionales establecidas; analizando los beneficios obtenidos de su
implementacion o realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos.

Algunas acciones a implementar

¢ Innovacién Se deben identificar los métodos y/o estrategias planteados por la
entidad que promuevan la adaptacion al cambio y la creacion de nuevas ideas o
productos; analizando los beneficios obtenidos de su implementacién o
realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos.

¢ Recursos Se deben identificar los métodos y/o estrategias planteados por la
entidad que permita identificar los recursos fisicos o financieros y humanos con
los que cuenta para cumplir sus metas y objetivos institucionales, ademas
conocer si todos(as) sus funcionarios(as) y colaboradores(as) los estan
gestionando de manera adecuada; analizando los beneficios obtenidos de su
implementacién o realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos. Algunas
acciones a implementar, para tener en cuenta: la realizacion de socializaciones,
concursos, campafias comunicativas, talleres para aprender a gestionar
recursos.

e Control - evaluacion de resultados Se deben identificar los métodos y/o
estrategias planteados por la entidad que permiten el seguimiento constante de
los logros alcanzados en todos los procesos y la evaluacion del impacto en la
consecucion de los objetivos institucionales; analizando los beneficios obtenidos
de su implementacion o realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos.

Algunas acciones a implementar, para tener en cuenta: la implementacién de bitacoras
0 matrices que incluyan aspectos clave de
cumplimento.

¢ Competencias y habilidades Se deben identificar los métodos y/o estrategias
planteadas por la entidad y generada por los(as) mismos(as) funcionarios(as) y
colaboradores(as) para transmitir sus experiencias, conocimientos, expectativas
y logros, y apoyar dichas iniciativas y fortalecer estos canales; analizando los
beneficios obtenidos de su implementacion o realizando los ajustes necesarios,
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crear unos nuevos. Algunas acciones a implementar, para tener en cuenta: la
realizacion de encuentros, plataformas de recoleccion de informacioén,
exposiciones, tertulias y cualquier método que invite a la expresion.

o Desarrollo laboral-Formacion Se deben revisar los planes de formacion,
entrenamiento y capacitacion de los(as) funcionarios(as) basados en las
necesidades personales y naturaleza de su cargo; y la estrategia que asegure
que los(as) colaboradores(as) tengan las habilidades y competencias para
desarrollar el objeto y las obligaciones del contrato.

e Enfasis en el grupo - trabajo en equipo Se deben identificar las acciones
implementadas por la entidad para promover la cultura del trabajo en equipo que
permita alcanzar de manera eficaz, efectiva y oportuna los objetivos
institucionales; analizando los beneficios obtenidos de su implementacion o
realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos. Algunas acciones a
implementar, para tener en cuenta: realizar actividades outdoor o indoor que
resalten las fortalezas de sus miembros, empoderen a sus lideres y brinde
herramientas para establecer planes de mejoramiento.

o Sinergia, apoyo, respaldo Se deben identificar las acciones que permiten
vivenciar las cualidades como el apoyo, la sinergia y el respaldo, y fortalecer su
continuidad con acciones similares o algunas que se creen entre todos(as) los
miembros de la entidad; analizando los beneficios obtenidos de su
implementacion o realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos.

¢ Enfoque hacia las personas Se deben identificar las acciones implementadas
por la entidad para procurar la satisfaccion laboral, profesional, personal y familiar
de los(as)funcionarios(as) y colaboradores(as), ajustarlos a las necesidades y
fortalecerlos para beneficio de todos(as); analizando los beneficios obtenidos de
su implementacion o realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos.
Algunas acciones a implementar, para tener en cuenta: contar con programas de
beneficios y alianzas, fortalecimiento de los planes de formacion, entrenamiento
0 capacitacion, participacion en concursos internos o distritales, fortalecimiento
de los planes de bienestar.

¢ Integracion y equidad Se deben identificar las acciones implementadas por la
entidad para procurar el sentido de pertenencia, compromiso y hacer parte de un
objetivo comun tanto de los(as) funcionarios(as) como de los(as)
colaboradores(as); analizando los beneficios obtenidos de su implementacion o
realizando los ajustes necesarios, crear unos nuevos.
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6. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES
6.1. OBJETIVO GENERAL

Programar y ejecutar acciones de bienestar para quienes laboran en la Secretaria,
orientadas a crear y mantener un ambiente laboral que propicie su desarrollo integral,
que trascienda en las familias, en la comunidad, en la ciudad, y que, en desarrollo de la
responsabilidad social ambiental, promueva estilos de vida orientados a la
sostenibilidad, enmarcadas en los médulos correspondientes del Programa “ Talento
Humano en una Organizaciéon Saludable”, en alineacion con las rutas de creacion de
valor (Ruta de la Felicidad y Ruta de la Calidad).

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Son objetivos especificos del Programa de Bienestar e Incentivos Institucionales, los
siguientes:

a. Crear, mejorar y mantener 6ptimas condiciones que favorezcan el desarrollo
integral de quienes laboran en la entidad, para elevar los niveles de satisfaccion,
orgullo, eficacia, eficiencia, efectividad, e identificacién con el servicio que le
compete a la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

b. Contribuir al fortalecimiento de la calidad de vida en familia de quienes laboran
en la entidad

c. Contribuir al cuidado y conservacion del planeta, a través del fomento de buenas
practicas en el entorno laboral, familiar y de ciudad en el marco de los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS).

d. Fortalecer comportamientos y conductas que promuevan habitos saludables de
alimentacion, higiene y deporte, para prevenir y controlar enfermedades croénicas.

6.3. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

En el marco del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 puesto a disposicion de los
érganos, organismos y entidades publicas como una herramienta de obligatorio cumplimiento,
dentro de la Politica Publica Distrital para la Gestion Integral de Talento Humano — PPDGITH
2019-2030, con base en la cual el DASCD estructuro el Modelo de Bienestar sustentado en el
concepto de Felicidad Laboral el cual cuenta con cuatro (4) ejes importantes (Conocimiento de
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Seomern om secimonn V.4
S NEASE SR .

las fortalezas propias; Estados Mentales Positivas; Proposito de Vida y Relaciones
Interpersonales) y en el marco de la Politica y lineamientos del Programa de “Talento Humano
en una Organizacion Saludable" de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
que integra acciones enmarcadas en las rutas de valor con sus Maoddulos de Bienestar,
Inventivos, Estimulos y Reconocimientos, Secretaria en Familia, Secretaria Sostenible y Habitos
Saludables, se presentan a continuacion las actividades de Bienestar e Incentivos Institucionales
para la vigencia 2024, teniendo en cuenta los resultados de la encuesta para la identificacion de
necesidades de Bienestar:’

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan
actividad mediante Nacional de
Bienestar 2023-
2026
PROGRAMA Promocion de la 23/04/2024 Recurso Interno / EQUILIBRIO
NACIONAL DE lectura 'y Alianzas PSICOSOCIAL
BIENESTAR espacios de
lectura en familia
(Dia del Idioma)
PROGRAMA Dia del abuelo(a) | 23/08/2024 Contrato EQUILIBRIO
NACIONAL DE PSICOSOCIAL
BIENESTAR
PROGRAMA Celebracion dia 7/10/2024 Recurso Interno / IDENTIDAD Y
NACIONAL DE del trabajo Alianzas VOCACION POR
BIENESTAR decente EL SERVICIO
PUBLICO
MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional de
actividad Bienestar 2023-2026
mediante
MIPG - FURAG Incentivos para 01/03/2024 hasta Recurso Interno IDENTIDAD Y
los equipos de 30/11/2024 /contrato VOCACION POR EL
trabajo en el Plan SERVICIO PUBLICO
de Bienestar e
Incentivos
1. Formalizar
propuesta ante el
CIGyD.
2. Sacar
convocatoria con
criterios de
postulacion,

' La oferta de actividades de Bienestar Laboral Distrital vigencia 2024 incluidas en el Anexo 2, y los
lineamientos de desvinculacion asistida del Anexo 3 de la Circular Externa 03 del 19 de enero de 2024
del DASCD, hace parte integral del presente Plan.
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MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional de
actividad Bienestar 2023-2026
mediante

preseleccion,
seleccion:
Propuesta
"Mejores equipos
de trabajo"
Incentivos para
los equipos de
trabajo en el Plan
de Bienestar e
Incentivos

3. Estudio y
presentacion a
comité por parte
de grupo
evaluador

4. Aprobacién por
comité: 5.
Premiacion

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional
actividad de Bienestar 2023-
mediante 2026

HABITOS Termales 24/02/2024 Contrato EQUILIBRIO

SALUDABLES PSICOSOCIAL

SALUD MENTAL

HABITOS Sesién 19/03/2024 Recurso Interno / EQUILIBRIO

SALUDABLES Acondicionamiento | 20/03/2024 Alianzas PSICOSOCIAL

Fisico en distintas 21/03/2024
modalidades 21/05/2024 SALUD MENTAL
Carcel Distrital - 22/05/2024
CER 23/05/2024
HABITOS Taller de nutricion 19/04/2024 Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
SALUDABLES Virtual SST PSICOSOCIAL
SALUD MENTAL
HABITOS Dia mundial de la 6/04/2024 Recurso Interno / EQUILIBRIO
SALUDABLES actividad fisica Alianzas PSICOSOCIAL
SALUD MENTAL
HABITOS Dia del Desafio 25/04/2024 Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
SALUDABLES Alianzas PSICOSOCIAL
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MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional
actividad de Bienestar 2023-
mediante 2026
SALUD MENTAL
HABITOS Taller de Cocina 9/05/2024 Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
SALUDABLES Saludable o Alianzas PSICOSOCIAL
Alimentacion
consiente SALUD MENTAL
HABITOS Taller de nutricion 10/10/2024 Recurso Interno / EQUILIBRIO
SALUDABLES Virtual SST PSICOSOCIAL
SALUD MENTAL
HABITOS Clase Grupal de 25/06/2024. Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
SALUDABLES Rumba (virtual) Alianzas PSICOSOCIAL
Incluir centros de
trabajo SALUD MENTAL
HABITOS Competencia 06/09/2024 Contrato EQUILIBRIO
SALUDABLES individual de bolos | 07/09/2024 PSICOSOCIAL
14/09/2024
SALUD MENTAL
HABITOS Programa de 27/08/2024 Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
SALUDABLES Acondicionamiento | 28/08/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
Fisico 29/08/2024
1. Entrenamientos SALUD MENTAL
deportivos.
HABITOS Competencia 01/10/2024 al Contrato EQUILIBRIO
SALUDABLES deportiva futbol 31/10/2024 PSICOSOCIAL
(Masculino)
SALUD MENTAL
HABITOS Competencia 01/10/2024 al Contrato EQUILIBRIO
SALUDABLES deportiva futbol 31/10/2024 PSICOSOCIAL
(Femenino)
SALUD MENTAL
HABITOS Competencia 15/10/2024 Contrato EQUILIBRIO
SALUDABLES individual 10k PSICOSOCIAL
ciclismo (Strava)
SALUD MENTAL
HABITOS Semana de 24/09/2024 al Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
SALUDABLES Habitos 27/09/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
Saludables
SALUD MENTAL
HABITOS Competencia 26/09/2024 Recurso Interno EQUILIBRIO
SALUDABLES individual 5k PSICOSOCIAL

atletismo (Strava)

SALUD MENTAL
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MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional
actividad de Bienestar 2023-
mediante 2026

HABITOS Match Deportivo 5/07/2024 Contrato EQUILIBRIO

SALUDABLES en Familia - PSICOSOCIAL

Recreacion
SALUD MENTAL
HABITOS Feria Infantil 31/10/2024 EQUILIBRIO
SALUDABLES Saludable PSICOSOCIAL
SALUD MENTAL
HABITOS Programa de 20/11/2024 - Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
SALUDABLES Acondicionamiento | 22/11/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
Fisico
1. Entrenamientos SALUD MENTAL
deportivos.

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional de
actividad Bienestar 2023-2026
mediante

SECRETARIA EN Cine en Familia 29/02/2024 Contrato EQUILIBRIO

FAMILIA PSICOSOCIAL

SALUD MENTAL
SECRETARIA EN Charlas para la 28/03/2024 Recurso Interno / EQUILIBRIO
FAMILIA Familia (Pautas Alianzas PSICOSOCIAL
de crianza
diferentes etapas SALUD MENTAL
de desarrollo
evolutivo de los
hijos)
"Modelos de
Empresas que
Tejen y Protejen
Familias"
SECRETARIA EN Encuentro de 18/05/2024 y Contrato EQUILIBRIO
FAMILIA Parejas (Talleres 25/05/2024 PSICOSOCIAL
y encuentro final)
SALUD MENTAL
DIVERSIDAD E
INCLUSION
SECRETRIA EN Feria de 18/06/2024 Recurso Interno / EQUILIBRIO
FAMILIA Beneficios 19/06/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
20/06/2024
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V.4

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional de
actividad Bienestar 2023-2026
mediante

SALUD MENTAL

SECRETARIA EN Vacaciones 25/06/2024 al Contrato EQUILIBRIO

FAMILIA Recreativas 28/06/2024 PSICOSOCIAL

26/06/2024 al
29/06/2024 SALUD MENTAL
SECRETARIA EN Actividad de nifios | 26/06/2024 al Contrato EQUILIBRIO
FAMILIA de 0 a 5 afios 29/06/2024 PSICOSOCIAL
SALUD MENTAL
SECRETARIA EN Charlas para la 25/07/2024 Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
FAMILIA Familia Alianzas PSICOSOCIAL
(prevencion de
violencia SALUD MENTAL
intrafamiliar)
Acuerdo 828 DIVERSIDAD E
INCLUSION
SECRETARIA EN Feria de Mascotas | 21/08/2024 Recurso Interno /
FAMILIA (Actividad con 22/08/2024 Alianzas EQUILIBRIO
Mascota) 23/08/2024 PSICOSOCIAL
SALUD MENTAL
SECRETARIA EN Concurso 31/10/2024 Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
FAMILIA disfraces y Contrato PSICOSOCIAL
valores
SALUD MENTAL
SECRETARIA EN Dia de los nifios y | 26/10/2024 Contrato EQUILIBRIO
FAMILIA nifias PSICOSOCIAL
SALUD MENTAL
SECRETARIA EN Bonos de Navidad | 9/12/2024 Contrato EQUILIBRIO
FAMILIA PSICOSOCIAL
SALUD MENTAL
SECRETARIA EN Feria 17/12/2024 Recurso Interno / EQUILIBRIO
FAMILIA Emprendimientos | 18/12/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
19/12/2024
SALUD MENTAL
SECRETARIA EN Divulgacion 12/06/2024 Recurso Interno EQUILIBRIO
FAMILIA Programa 10/09/2024 PSICOSOCIAL
Servimos
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD
GONVIVENGIA ¥ JUSTIGIA

PROGRAMA DE BIENESTAR E
INCENTIVOS INSTITUCIONALES

PL-GH-10
V.4

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional de
actividad Bienestar 2023-2026
mediante

SALUD MENTAL
IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional de
actividad Bienestar 2023-2026
mediante

SECRETARIA Caminatas 16/03/2024 Recurso Interno/ | EQUILIBRIO

SOSTENIBLE Ecolégicas 13/07/2024 Alianzas PSICOSOCIAL

23/11/2024
SALUD MENTAL
SECRETARIA Actividad ciclista 14/03/2024 Recurso Interno / EQUILIBRIO
SOSTENIBLE 21/08/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
21/11/2024
SALUD MENTAL
SECRETARIA Semana 04/06/2024 al Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
SOSTENIBLE Ambiental y de la 07/06/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
Sostenibilidad
SALUD MENTAL
SECRETARIA Dia de la Bicicleta | 03/06/2024. Recurso Interno / EQUILIBRIO
SOSTENIBLE Alianzas PSICOSOCIAL
SALUD MENTAL
MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional
actividad de Bienestar 2023-
mediante 2026
BIENESTAR, Semana de 05/03/2024 al Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
INCENTIVOS, Género 08/03/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y
RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL
DIVERSIDAD E
INCLUSION
BIENESTAR, Dia de la Felicidad | 20/03/2024 Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
INCENTIVOS, caja PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS

SALUD MENTAL

DIVERSIDAD E
INCLUSION
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD
GONVIVENGIA ¥ JUSTIGIA

PROGRAMA DE BIENESTAR E
INCENTIVOS INSTITUCIONALES

PL-GH-10
V.4

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional
actividad de Bienestar 2023-
mediante 2026
IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO
BIENESTAR, Feria financiera 20/03/2024 - Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
INCENTIVOS, 22/03/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y
RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL
BIENESTAR, Dia del Secretario | 26/04/2024. Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
INCENTIVOS, o Secretaria Alianzas PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y Coordinar con el
RECONOCIMIENTOS DASCD SALUD MENTAL
IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO
BIENESTAR, Modulo | 12/04/2024 Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
INCENTIVOS, orientacion al 14/06/2024 Caja PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y Retiro 16/08/2024
RECONOCIMIENTOS Prepensionados 15/10/2024 SALUD MENTAL
Modulo 2 05/12/2024
orientacion al IDENTIDAD Y
Retiro VOCACION POR EL
Prepensionados SERVICIO PUBLICO
Médulo 3
orientacion al
Retiro
Prepensionados
Médulo 4
orientacion al
Retiro
Prepensionados
Médulo 5
orientacion al
Retiro
Prepensionados
BIENESTAR, Ferias de vivienda | 22/05/2024- Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
INCENTIVOS, 24/05/2024 Alianzas PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y
RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL
BIENESTAR, Dia del C4 3/05/2024. Contrato EQUILIBRIO
INCENTIVOS, PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y
RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL
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PL-GH-10
V.4

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional
actividad de Bienestar 2023-
mediante 2026
IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO
BIENESTAR, Dia del Guardian 28/06/2024. Contrato EQUILIBRIO
INCENTIVOS, PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y
RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL
IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO
BIENESTAR, Dia del Servidor 27/06/2024. Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
INCENTIVOS, Publico Caja PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y
RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL
IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO
PROGRAMA Capacitaciones en | 12/07/2024. Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
NACIONAL DE artes y/o Alianzas PSICOSOCIAL
BIENESTAR artesanias u otras
modalidades que SALUD MENTAL
involucren la
creatividad.
BIENESTAR, Dia del Conductor | 16/07/2024. Recurso Interno/ | EQUILIBRIO
INCENTIVOS, Coordinar con el Contrato PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y DASCD
RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL
IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO
BIENESTAR, Actividades de 02/07/2024 al Contrato EQUILIBRIO
INCENTIVOS, intervencion de 30/09/2024 PSICOSOCIAL
ESTIMULOS Y Clima Laboral
RECONOCIMIENTOS Articular reporte SALUD MENTAL
del plan de
intervencion a este IDENTIDAD Y
plan VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD
GONVIVENGIA ¥ JUSTIGIA

PROGRAMA DE BIENESTAR E
INCENTIVOS INSTITUCIONALES

PL-GH-10
V.4

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional
actividad de Bienestar 2023-
mediante 2026

DIVERSIDAD E
INCLUSION

BIENESTAR, Dia de Amory 13/09/2024. Recurso Interno/ | EQUILIBRIO

INCENTIVOS, Amistad Caja PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL
DIVERSIDAD E
INCLUSION

BIENESTAR, Ferias de vivienda | 18/09/2021- Recurso Interno/ | EQUILIBRIO

INCENTIVOS, 20/09/2024 Alianzas PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL

BIENESTAR, Reconocimiento 4/10/2024 Contrato EQUILIBRIO

INCENTIVOS, Mejores PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y Servidores,

RECONOCIMIENTOS Atencién al SALUD MENTAL

ciudadano y otros
Aniversario SSCJ IDENTIDAD Y

VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO

BIENESTAR, Actividades del Permanente Recurso Interno EQUILIBRIO

INCENTIVOS, programa de PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y desvinculacion

RECONOCIMIENTOS

asistida:
Taller
prepensionados

SALUD MENTAL

IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO

BIENESTAR,
INCENTIVOS,
ESTIMULOS Y
RECONOCIMIENTOS

Ruta de Bienestar
Casa de Justicia
(3er Jueves y
Viernes ,
bimensual)

16/03/2024 y
17/03/2024
18/05/2024 y
19/05/2024
18/07/2024 y
19/07/2024
19/09/2024 y
20/09/2024
21/111/2024 y
22/11/2024

Recurso Interno /
Contrato /
alianzas

EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

SALUD MENTAL
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD
GONVIVENGIA ¥ JUSTIGIA

PROGRAMA DE BIENESTAR E
INCENTIVOS INSTITUCIONALES

PL-GH-10
V.4

MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional
actividad de Bienestar 2023-
mediante 2026

BIENESTAR, Evento de Cierre 29/11/2024 Contrato EQUILIBRIO

INCENTIVOS, de Gestion PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL
IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO

BIENESTAR, Cena Navidefia 24/12/2024 Contrato EQUILIBRIO

INCENTIVOS, PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL

BIENESTAR, Cena Fin de Afio 31/12/2024 Contrato EQUILIBRIO

INCENTIVOS, PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL

BIENESTAR, Decoracion 02/12/2024 al Recurso Interno/ | EQUILIBRIO

INCENTIVOS, navidefa 31/12/2024 Contrato PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL

BIENESTAR, Actividades del Permanente Recurso Interno EQUILIBRIO

INCENTIVOS, programa de PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y desvinculacion

RECONOCIMIENTOS asistida: SALUD MENTAL

Entrevistas de
retiro

BIENESTAR, Asesorias Permanente Recurso Interno EQUILIBRIO

INCENTIVOS, pensionales, PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y legales y

RECONOCIMIENTOS financieras SALUD MENTAL

BIENESTAR, Publicacion Permanente Recurso Interno EQUILIBRIO

INCENTIVOS, cumpleafios PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL

BIENESTAR, Publicacion de Permanente Recurso Interno EQUILIBRIO

INCENTIVOS, condolencias PSICOSOCIAL

ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS SALUD MENTAL

BIENESTAR, Publicacion fechas | Permanente Recurso Interno

INCENTIVOS, especiales (Dias EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL
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MODULO ACTIVIDAD CRONOGRAMA Ejecucion de Eje Plan Nacional
actividad de Bienestar 2023-
mediante 2026

ESTIMULOS Y profesiones, dias

RECONOCIMIENTOS nacionales, etc) SALUD MENTAL

IDENTIDAD Y

VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO

BIENESTAR, Permisos de Permanente Recurso Interno
INCENTIVOS, estudio EQUILIBRIO
ESTIMULOS Y PSICOSOCIAL

RECONOCIMIENTOS
SALUD MENTAL

IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO

La realizacion de los eventos y actividades mencionados, se llevaran a cabo de acuerdo
con cronogramas establecidos para cada uno de los médulos que forman parte de este
Programa y los cuales son mencionados como documentos adjuntos del mismo.

6.4. FINANCIACION DE LA EDUCACION FORMAL

Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en establecimientos de
educacion oficialmente reconocidos, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con
sujecion a pautas curriculares.

La financiacion de la educacién formal se surtira con cargo de los siguientes rubros
presupuestales de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia:
021202020090292511 - Servicios de educacion superior nivel pregrado técnica
profesional y tecnolégica, 021202020090292512 - Servicios de educacion superior nivel
pregrado universitaria, 021202020090292521 - Servicios de educacién superior nivel
posgrado en especializacion y 021202020090292522 - Servicios de educacion superior
nivel posgrado en maestria.

Los parametros correspondientes se encuentran descritos en el Reglamento para la
Financiacion de la Educacion Formal RG-GH-3.

6.5. PLAN DE INCENTIVOS
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De acuerdo con el Articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, el jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos
no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. El Plan de Incentivos Institucionales se
elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion
Politica y la ley. Para el caso de la Secretaria se cuenta con el Plan de Bienestar e
Incentivos Institucionales.

6.5.1. REQUISITOS PARA PARTICIPAR DE LOS INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

¢ Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
afo.

¢ No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacién.

6.5.2. SELECCION DE LOS MEJORES SERVIDORES PUBLICOS POR NIVEL
JERARQUICO

Se otorgaran los incentivos a los mejores servidores de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién diferentes a gerentes publicos y que se ubiquen en nivel
sobresaliente, de acuerdo con lo estipulado en el Articulo 36 del Decreto 1567 de 71998
"Todo empleado con desempefio en niveles de excelencia debe tener conocimiento por
parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se efectuara por escrito y se anexara
a la hoja de vida.”, de acuerdo con lo establecido en el respectivo Instructivo.

Categorias

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia reconocera los incentivos de
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DE BOGOTA DC.

conformidad con las siguientes categorias:

Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel profesional.

Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel técnico.

Mejores servidores publicos de carrera administrativa del nivel asistencial.

Mejor servidor publico de carrera administrativa de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

¢ Mejor servidor publico de libre nombramiento y remocion.

6.5.3. SELECCION DE LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

El nivel de excelencia para el otorgamiento de incentivos a Equipos de Trabajo se
determinara de acuerdo con la normatividad vigente, con base en la evaluacién de los
resultados del trabajo en equipo, de la calidad de este y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio, de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

Los trabajos presentados por los Equipos de Trabajo deberan reunir los siguientes
requisitos para competir por los incentivos institucionales de acuerdo con el articulo
2.2.10.14 del Decreto 1083 de 2015:

e El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
e Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia
y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la Entidad.

6.5.4.INCENTIVOS A OTORGAR

INCENTIVOS NO PECUNIARIOS: Estaran constituidos por acciones dirigidas a
reconocer el desempeno laboral en el nivel sobresaliente de los servidores inscritos en
Carrera Administrativa, de Libre Nombramiento y Remocién o Equipos de Trabajo.

Se otorgaran incentivos no pecuniarios dirigidos a reconocer a los servidores inscritos
en carrera administrativa, por su desempefio productivo en el nivel sobresaliente, de
acuerdo con lo establecido en la normatividad legal vigente, constituidos por bonos de
programas de turismo o servicios. Para los servidores de libre nombramiento y remocién
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el incentivo no pecuniario consistirda en una mencion por acto administrativo, con copia
a la historia laboral.

INCENTIVOS PECUNIARIOS: Son los reconocimientos econémicos que se asignan a
los servidores publicos integrantes del equipo que ocupe el primer lugar de los mejores
equipos de trabajo en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

6.5.4.1. Incentivos a otorgar a mejores servidores (no pecuniario-bonos de
turismo o servicios)

e Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel profesional, la suma de
$5.000.000 m/cte.

e Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel técnico, la suma de
$5.000.000 m/cte.

e Tres (3) mejores servidores publicos de carrera administrativa del nivel asistencial,
cada uno la suma de $5.000.000 m/cte.

e Mejor servidor publico de carrera administrativa de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, la suma de $2.000.000 m/cte.(adicionales)

e Mejor servidor publico de libre nombramiento y remociéon, menciéon por acto
administrativo con copia a la historia laboral.

6.5.4.2. Incentivos a otorgar a mejores equipos de trabajo
e Equipo que ocupe el primer lugar la suma de $14.000.000 m/cte. (pecuniario)

e Equipo que ocupe el segundo lugar la suma de $12.000.000 m/cte. (no pecuniario)
¢ Equipo que ocupe el tercer lugar la suma de $9.000.000 m/cte. (no pecuniario)

Se destinaran $475.000 m/cte., que podran usarse para la compra de distintivos o placas
de reconocimiento de servidores o equipos de trabajo.

6.5.5. PLAZO MAXIMO

Para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios
a los equipos de trabajo y a los mejores servidores, sera el 30 de noviembre de 2024.
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6.5.6. IMPUTACION PRESUPUESTAL

Los gastos que se ocasionen por concepto del reconocimiento de incentivos pecuniarios
y no pecuniarios, correspondientes al Plan de Incentivos, se realizaran con cargo a los
siguientes rubros presupuestales 021202020090696511 - Servicios de promocién de
eventos deportivos y recreativos y 021202020080383117 - Servicios de gestidon de
desarrollo empresarial.

7. MODALIDADES DE EJECUCION PARA LAS ACTIVIDADES

Las actividades que se mencionaron en el presente Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales pueden ser desarrolladas a través de procesos de contratacion y aquellas
que no se encuentren incluidas dentro del mismo, ya sea porque no generan costo o
porque los recursos asignados no son suficientes para darles cobertura, la entidad
gestionara alianzas estratégicas que permitan dar cumplimiento a la realizacion de
estas. Estas alianzas estan encaminadas a buscar apoyo de instituciones como las EPS,
los Fondos de Pensiones y Cesantias, la Administradora de Riesgos Laborales ARL
Positiva, la Caja de Compensacion Familiar, el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital, entre otros.

8. PRESUPUESTO

Para el desarrollo del Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales en la vigencia fiscal
2024 la Direccion de Gestion Humana cuenta con un presupuesto asignado de
$881.930. 000), distribuidos de la siguiente manera:

NECESIDAD Valores
Actividades de bienestar con rubro de 546.100.000
bienestar
Reconocimiento a mejores equipos de $ 35.475.000
trabajo
Financiacion de la educacion $ 300.355.000
Total Bienestar $ 881.930.000

Acorde con las necesidades institucionales, los recursos se podran reasignar entre las
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lineas de gestién el Programa de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2024.

9. DEBERES Y SANCIONES

Es deber de quienes laboran en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia, atender lo sefialado a continuacién, para su participacion y la de su grupo
familiar en las diferentes actividades y eventos del Programa:

e Mantener actualizada la informacion de su hoja de vida en el SIDEAP y en la
Encuesta de Caracterizacion solicitada por la Direccion de Gestién Humana.

e Consultar la programacion de los eventos y actividades en los correos
institucionales, intranet y demas herramientas comunicativas utilizadas desde la
Direccion de Gestion Humana, con el fin mantenerse actualizado y a su vez
comunicar en forma o6ptima y veraz a los demas compaferos de trabajo. Todo esto
en desarrollo del principio de corresponsabilidad.

e Realizar la inscripcion a las actividades dentro de los tiempos establecidos y
entregarla por correo electrénico o personalmente, segun el procedimiento indicado
por la Direccién de Gestion Humana en la convocatoria, adjuntando la carta de
compromiso, consentimiento informado y la documentacion solicitada para su
participacion y la de su grupo familiar, cuando se requiera.

¢ No esta permitida la participacion en las actividades del Programa, de personas que
se encuentren bajo los efectos del alcohol o de sustancias psicoactivas o de
medicamentos que puedan alterar la conducta.

e Recoger o dejar a los menores de edad en los horarios fijados y en los puntos de
encuentro definidos en la organizacion del evento, cuando participen en actividades
programadas y para tales fines.

e Para todos los eventos a realizarse con menores de edad, la llegada o recibo de los
nifos debera hacerse con la persona responsable que lo inscribi6 o la que
previamente haya sido autorizada por escrito ante la Direccidon de Gestion Humana.

e Cuando la actividad o evento se desarrolle dentro de la jornada laboral, la inscripcion
al evento debera tener el visto bueno del jefe inmediato.

e Permanecer durante las actividades programadas en el lugar donde se realizan. El

permiso concedido para ausentarse del trabajo es exclusivo para asistir a las
mismas.
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e Las personas que participen en las actividades del programa de talento humano
deberan llegar a la hora previamente establecida por la Direccion de Gestion
Humana.

¢ Disponer de manera adecuada de los elementos que se entreguen para el desarrollo
de las actividades individuales y grupales. El dafio de alguno de estos elementos
que se ocasione por el uso inadecuado llevara a que el asistente asuma la reposicion
de estos.

e El comportamiento de quienes participen en los eventos y actividades del Programa,
estara regulado por las normas del Cédigo Unico Disciplinario, el Codigo de Etica,
las obligaciones contractuales y demas reglamentos que se expidan para el efecto.

e Todos los que participen en los diferentes eventos y actividades del Programa, lo
deben hacer de manera responsable y respetuosa con el medio ambiente,
acogiéndose a la Politica Ambiental y al Plan Institucional de Gestion Ambiental de
la entidad.

¢ En las actividades donde participe el servidor publico o contratista y su familia, éste
se compromete a asistir obligatoriamente, y se hace responsable de su grupo
familiar.

¢ Cuando la actividad o el evento se haya realizado y no fue posible asistir, el servidor
publico debera informar por correo electronico a la Direccion de Gestion Humana,
dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la realizaciéon de la actividad, las
razones de su inasistencia presentando las evidencias de los motivos que la
justifiquen. De no hacerlo, quedara excluido de la participacion en las proximas
actividades o eventos del Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales, dentro de
los seis (6) meses siguientes.

10. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES

El seguimiento del Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales esta dado a partir de la
formulacion de herramientas de medicién de los logros alcanzados, que se constituyen
en el mecanismo para evaluar la gestién en cada uno de los médulos que lo integran.
Estas herramientas estan contempladas en la Bateria de Indicadores de Gestién
Humana, que para el caso de los médulos de Bienestar, Incentivos, Estimulos vy
Reconocimientos, Secretaria en Familia, Secretaria Sostenible y Habitos Saludables,
son de naturaleza de “Eficiencia”, a través de los cuales se determina el cumplimiento
de las actividades programadas, y de “Efectividad”, a través de los cuales se evaluan los
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niveles de satisfaccion con la ejecucion de las actividades realizadas, asi como los
niveles de impacto de actividades determinadas.

Mencionados indicadores se establecen con metas porcentuales asociadas a rangos de
gestion de sobresaliente, satisfactorio o deficiente que permiten la evaluacion periddica

de la gestion.

A continuacién, se muestran los indicadores de cada uno de los modulos:

META
MODULO INDICADOR DEFINICION VARIABLES EJECUCION
2024
Cantidad de actividades
desarrolladas, con relacion a | (Actividades Ejecutadas
Cumplimiento | la cantidad de actividades I Actividades 95%
programadas para el planeadas) *100
respectivo periodo.
(Numero de personas
BIENESTAR, Numero de personas que | satisfechas (evaluaron
INC!ENTIVOS, evallan cada actividad con | la actividad con bueno
ESTIMULOS Y Satisfaccion |respecto a aquellas que la y excelente) / 90%
RECONOCIMIENTOS califican como Buena o Total de personas
Excelente encuestadas) * 100
E;?'t?::?pg:ti Sse sugt:n en IC:Z ((Evaluacion POST/
Impacto R Evaluacion PRE) — 30%
realizacion de las 1100
actividades determinadas
Cantidad de actividades
desarrolladas, con relacién a | (Actividades Ejecutadas
Cumplimiento |la cantidad de actividades I Actividades 95%
programadas para el planeadas) *100
. respectivo periodo.
SECRETARIA EN (Numero de personas
FAMILIA Numero de personas que . p
, g satisfechas (evaluaron
evaluan cada actividad con o
. ” la actividad con bueno o
Satisfaccion |respecto a aquellas que la 90%
o y excelente) /
califican como Buena o
Excelente Total de personas
encuestadas) * 100
Cantidad de actividades
desarrolladas, con relacién a | (Actividades Ejecutadas
Cumplimiento |la cantidad de actividades I Actividades 95%
programadas para el planeadas) *100
SECRETARIA respectivo periodo. —
SOSTENIBLE Numero de personas que ( . P
, g satisfechas (evaluaron
evallan cada actividad con o
. L. la actividad con bueno o
Satisfaccion |respecto a aquellas que la 90%
L y excelente) /
califican como Buena o
Excelente Total de personas
encuestadas) * 100
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] i META
MODULO INDICADOR DEFINICION VARIABLES EJECUCION
2024
Cantidad de actividades
desarrolladas, con relacion a | (Actividades Ejecutadas
Cumplimiento | la cantidad de actividades I Actividades 95%
programadas para el planeadas) *100
HABITOS respecio periodo. Numero de personas
SALUDABLES Numero de personas que ( . p
, g satisfechas (evaluaron
evallan cada actividad con o
. . la actividad con bueno o
Satisfaccion | respecto a aquellas que la 90%
L y excelente) /
califican como Buena o
Excelente Total de personas
encuestadas) * 100

Elaboré: Johanna Chavarro Bustamante - Direccion de Gestiéon Humana
Revisé: Olga Lucia Monsalve — Direccion de Gestion Humana

La informacion de aprobacion de este documento podra ser consultada en el sistema “Portal
MIPG” - https://portalmipg.scj.gov.co
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SECRETARIA DE HACIENDA

RESOLUCION N¢ SDH-000023
(25 de enero de 2024)

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria
Distrital de Hacienda”

LA SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

En ejercicio de las facultades que le confieren el numeral 9o del articulo 10 del Decreto
Distrital 101 de 2004, y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica, en su articulo 122 establece que “No habra emplec publico que
no tenga funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de caracter remunerado
se requiere que estén contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en
el presupuesto correspondiente”. De lo anterior, en el marco del principio de legalidad, cada
uno de los empleos que componen las plantas de personal de las entidades u organismos
del orden estatal debera tener funciones previstas dentro de la ley o reglamento.

- Que la Ley 909 de 2004 y los Decretos Nacionales 785 de 2005 y 1083 de 2015, modificado
parcialmente por el Decreto No 648 de 2017" consagran que las entidades u organismos
deben expedir sus Manuales Especificos de Funciones y Competencias Laborales, teniendo
en cuenta el contenido funcional y las competencias comunes y comportamentales, de los
empleos que conforman la planta de personal.

Que el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015 establece que los 6rganos y entidades a
los que se refiere el mencionado Decreto expediran el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales describiendo las funciones que correspondan a los empleos de la
planta de personal y determinaran los requisitos exigidos para su ejercicio.

Que el citado articulo sefiala ademas que “La adopcion, adicién, modificacion o actualizacion
del manual especifico se efectuard mediante Resolucion interna del jefe del organismo o
entidad”, previo estudio para su elaboracién, actualizacion, modificacién o adicién que realice
la unidad de personal, o la que haga sus veces, en cada organismo.

Que el Decreto Distrital 367 de 2014 "Por el cual se actualiza el Manual General de Requisitos
para los empleos publicos correspondientes a los Organismos pertenecientes al Sector Central
de la Administracion Distrital de Bogota, D.C. y se dictan otras disposiciones" establecié los
requisitos de estudio y experiencia para los demas empleos que hacen parte de las plantas de

! “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica™
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“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

los organismos pertenecientes a la Administracion del Sector Central de Bogota, D. C., con
excepcion de aquellos que por Ley se encuentran establecidos.

Que la Secretaria Distrital de Hacienda adelanté el respectivo estudio técnico, para Ia
modificacién de la de la planta de empleos en el marco del cumplimiento de las competencias
asignadas.

Que mediante la Resolucién No. SDH-000101 del 15 de abril de 2015 se establecié el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Cargos
de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica mediante Resolucion 0629 del 19
de julio de 2018 determind las competencias especificas para los empleos con funciones de
archivista.

Que la entidad cumplié con lo dispuesto en Paragrafo 3 del articulo 2.2.2.6.1 del Decreto
1083 de 2015, socializando con las organizaciones sindicales la presente modificacion al
manual especifico de funciones y de competencias laborales mediante correo electrénico del
Director de Gestién Corporativa de la Secretaria Distrital de Hacienda de fecha 26 de mayo
de 2023.

Que mediante Decreto Distrital No. 592 del 13 de diciembre de 2023 “Por medio del cual se
modifica la planta de empleos de la Secretaria Distrital de Hacienda’, se crearon los empleos
que se relacionan a continuacién:

“Articulo 1°. Crear en la planta de empleos de la Secretaria Distrital de Hacienda, a partir
del 01 de enero de 2024 los siguientes empleos:

Denominacién del empfeo Cédigo | Grado |Numero de Cargos

Profesional Especializado 222 27 1

Profesional Especializado 222 24 4

Profesional Especializado 222 21 7

Profesional Universitario 219 18 10
Profesional Universitario 219 14 31
Profesional Universitario 219 11 51

Profesional Universitario 219 05 7

Profesional Universitario 219 01 13

Técnico Operativo 314 17 1 X

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311
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Técnico Operativo 314 09 3
Auxiliar Administrativo 407 22 4
Total 132

Que de conformidad con lo expuesto se debe modificar el Manual Especifico de Funciones y
de Competencias Laborales para los empleos de la planta de personal de la Secretarja
Distrital de Hacienda, actualizando, creando y/o adicionando las fichas correspondientes para
el cumplimiento de las respectivas funciones, de los empleos creados mediante el decreto
Distrital No. 592 del 13 de diciembre de 2023.

Que el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital- DASCD-, mediante oficio
radicado No. 2-2023-8364 del 22 de junio de 2023, emitié concepto técnico favorable para la
modificacién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales la Secretaria
Distrital de Hacienda.

Que las funciones que se establecen en la presente Resolucién deberén ser cumplidas por
los servidores publicos con criterios de eficiencia y eficacia en orden al logro de la mision,
objetivos y funciones que la Ley y los Reglamentos les sefialan.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

Articulo 1°. Modificar en lo pertinente el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para la planta de empleos de la Secretaria Distrital de Hacienda, establecido
mediante Resolucién No. SDH-000101 del 15 de abril de 2015, adicionando las siguientes
fichas de empleos, asi:

. Profesional
Proesional |PoCSeE | w2 | @

109 Donde se ubique el
empleo

Quien ejerza la supervision directa
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jecutar acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales no
asignados a otra dependencia, relacionadas con la revisién de las actuaciones proferidas
por los profesionales de la normativa aplicable a la gestién de cobro y demas actividades
que permitan garantizar el proceso de cobro a cargo de la Oficina, de conformidad con las

liticas de la D Distrital de Cob

1. Gestionar acciones de cobro coactivo del segmento asignado de conformidad con la
normativa legal vigente y los parametros sefialados en el manual de cartera.

2. Efectuar las diligencias de secuestro y remate de los bienes derivados de los procesos
de cobro ftributario.

3. Revisar los actos administrativos propios del proceso de cobro coactivo garantizado la
calidad y consistencia dentro de los términos legales de acuerdo con la normativa y
doctrina vigentes.

4. Revisar las resoluciones de facilidades de pago proferidas dentro de los procesos de
cobro.

5. Revisar las respuestas a solicitudes de informacién y derechos de peticion que se
deriven de las actuaciones de la Oficina de acuerdo con el reparto y/o comision
realizada con oportunidad y completitud en la respuesta.

6. Realizar jornadas de retroalimentacion sobre factores que inciden en la gjecucion del
debido cobrar, teniendo en cuenta los cambios normativos y la jurisprudencia que se
genere.

7. Analizar las leyes, la jurisprudencia y la doctrina relacionada con el cobro coactivo para
mantener actualizado el normograma.

8. Analizar las politicas, lineamientos y normativa que impacta el funcionamiento de la
dependencia para proponer las actualizaciones o modificaciones a que haya lugar y
contribuir en la formulacién de politicas, planes y programas.

9. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza de
las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y lineamientos de servicio
establecidos.

10. Participar en los planes, programas y proyectos, que se adelanten en el area de trabajo
o en la Entidad, asi como en las reuniones o comités en los cuales sea delegado o
asignado en cumplimiento de la mision de la Secretarla Distrital de Hacienda de
acuerdo con las instrucciones del superior inmediato.

11. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el nivel

el propésito del empleo.

Plan de Desarrollo del Distrito.
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2. Sistemas Integrados de gestion.

3. Normativa asociada al proceso de cobro.
4, Derecho constitucional.

5. Derecho Administrativo.

6. Contratacion estatal.

= Aprendizaje continuo
= Qrientacién a resultados
= Orientacion al usuario y al ciudadano
= Compromiso con la organizacion
»  Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

= Aporte técnico - profesional

= Comunicacién efectiva

= Gestion de procedimientos

» |nstrumentacion de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de Conocimiento
de:

Setenta y dos (72) meses de
Derecho y Afines. experiencia profesional relacionada
con las funciones del empleo.
Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Titulo de Posgrado relacionado con las funciones

almente en el requisito de estudio, y
noventa y seis (96) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, setenta
y dos (72) meses de experiencia profesional relacionada y titulo profesional adicional
afin con las funciones del cargo.

3. Titulo Profesional igual al establecido inicialmente en el requisito, terminacion y
aprobacién de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el
requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin
con las funciones del cargo y ochenta y cuatro (84) meses de experiencia profesional
relacionada.

ﬁ"
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Profesional

Donde se ubique el . . C o
Quien ejerza la supervision directa

Oficina de Cobro General

Ejecutar acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
relacionadas con la revisidbn de las actuaciones proferidas por los profesionales, el
seguimiento a la gestién y la realizacion del reparto de la cartera de conformidad con los
procedimientos establecidos.

Coordinar las gestiones de cobro coactivo de conformidad con la normativa legal
vigente y a los parametros sefialados en el manual de cartera.

2. Preparar y realizar el reparto de la cartera dejando registro de ello en el sistema de
informacién conforme a los procesos y los procedimientos.

3. Revisar los actos administrativos propios del proceso de cobro coactivo garantizado
la calidad y consistencia dentro de los términos legales de acuerdo con la normativa
y doctrina vigentes.

4. Revisar las resoluciones de facilidades de pago proferidas dentro de los procesos
de cobro.

5. Revisar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones constitucionales
y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a la Direccion Juridica
de la Secretarla Distrital de Hacienda de acuerdo con la normatividad vigente.

6. Ejercer el control de ejecucién de los Convenios y Contratos asignados para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones deniro de los términos y condiciones
pactados.

7. Resolver las oposiciones que se presenten dentro de las diligencias para las cuales
ha sido comisionado conforme a las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

8. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza

de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y lineamientos de

servicio establecidos. .
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9. Participar en los planes, programas y proyectos, que se adelanten en el area de
trabajo o en la Entidad, asi como en las reuniones o comités en los cuales sea
delegado o asignado en cumplimiento de la misién de la Secretaria Distrital de
Hacienda de acuerdo con las instrucciones del superior inmediato.

10. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

nivel y el proposito del empleo.

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional.
. Derecho Administrativo.
. Contratacion estatal.
. Plan de Desarrollo del Distrito.
. Sistemas Integrados de gestion.
. Herramientas ofimaticas.
Manejo de bases de datos

XN T WN ==

Aprendizaje continuo

= QOrientacién a resultados

= Qrientacién al usuario y al ciudadano
= Compromiso con la organizacion

= Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

= Aporte técnico-profesional

= Comunicacion efectiva

= Gestion de procedimientos

» |nstrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de
Conocimiento de:

= Administracion,
= Contaduria Publica,

= Derecho y afines, Cincuenta y cuatro (54) meses de
= Economia, experiencia profesional relacionada con las
= |ngenieria Industrial y Afines. funciones del empleo.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Titulo de Posgrado relacionado con las
funciones del empleo. <
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Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, y
setenta y ocho (78) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio,
cincuenta y cuatro (54) meses de experiencia profesional relacionada y titulo
profesional adicional afin con las funciones del cargo.

3. Titulo Profesional igual al establecido inicialmente en el requisito, terminacion y
aprobacién de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en et
requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin
con las funciones del cargo y sesenta y seis (66) meses de experiencia profesional

relacionada.
>
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Profesional
E ializad

eD:r’n?:o se ubique el Quien ejerza la supervision directa

T

Ejecutar acciones propias del proceso de cobro Prejuridico de los impuestos distritales
relacionadas con la revisién de las actuaciones proferidas por los profesionales, el
seguimiento a la gestion y la realizacién del reparto de la cartera de conformidad con los
procedimientos establecidos

Profesional

Gestionar acciones de cobro prejuridico de conformidad con la normativa legal
vigente y a los parametros sefialados en el manual de cartera.

2. Preparar y realizar el reparto de la cartera dejando registro de ello en el sistema de
informacion conforme a los procesos y los procedimientos.

3. Revisar los actos administrativos propios del proceso de cobro prejuridico
garantizado la calidad y consistencia dentro de los términos legales de acuerdo con
la normativa y doctrina vigentes.

4. Revisar las resoluciones de facilidades de pago proferidas dentro de los procesos
de cobro.

5. Revisar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones constitucionales
y judiciales sobre los procesos de cobro prejuridico, con destino a la Direccion
Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la normativa vigente.

6. Ejercer el control de ejecuciéon de los Convenios y Contratos asignados para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones dentro de los términos y condiciones
pactados.

7. Resolver las oposiciones que se presenten dentro de las diligencias para las cuales
ha sido comisionado conforme a las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

8. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza
de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y lineamientos de
servicio establecidos.

9. Participar en los planes, programas y proyectos, que se adelanten en el area de
trabajo o en la Entidad, asi como en las reuniones o comités en los cuales sea

www.haciendabogota.gov.co
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delegado o asignado en cumplimiento de la misién de la Secretaria Distrital de
Hacienda de acuerdo con las instrucciones del superior inmediato.
10. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional.

. Derecho Administrativo.

. Contratacion estatal.

. Plan de Desarrollo del Distrito.

. Sistemas Integrados de Gestion.

. Herramientas ofimaticas.
Manejo de bases de datos

ONOODWN -

= Aprendizaje continuo

= Orientacion a resultados

= Orientacion al usuario y al ciudadano
= Compromiso con la organizacidn

» Trabajo en equipo

= Adaptacion al cambio

= Aporte técnico-profesional

= Comunicacién efectiva

»  Gestién de procedimientos

= Instrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de Conocimiento
de:

= Administracion,

= Contaduria Publica,
= Derecho y afines, Cincuenta y cuatro (54) meses de
= Economia, experiencia profesional relacionada
con las funciones del empleo.
Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Titulo de Posgrado relacionado con las funciones
del empleo. 1
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1. Titulo profesional igual al establecido iniciaimente en el requisito de estudio, y
setenta y ocho (78) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio,
cincuenta y cuatro (54) meses de experiencia profesional relacionada y titulo
profesional adicional afin con las funciones del cargo.

3. Titulo Profesional igual al establecido inicialmente en el requisito, terminacion y
aprobacion de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el
requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin
con las funciones del cargo y sesenta y seis (66) meses de experiencia profesional
relacionada.

z <
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Profesional
E ializad

Profesional

8
Ejecutar acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
relacionadas con la revision de las actuaciones proferidas por los profesionales, el
seguimiento a la gestion y la realizacién del reparto de la cartera de conformidad con los
procedimientos establecidos

el =

Gestionar acciones de cobro coactivo de conformidad con la normativa legal vigente
y a los parametros sefialados en el manual de cartera.

2. Preparar y realizar el reparto de la cartera dejando registro de ello en el sistema de
informacion conforme a los procesos y los procedimientos.

3. Revisar los actos administrativos propios del proceso de cobro coactivo garantizado
la calidad y consistencia dentro de los términos legales de acuerdo con la normativa
y doctrina vigentes.

4. Revisar las resoluciones de facilidades de pago proferidas dentro de los procesos
de cobro.

5. Reuvisar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones constitucionales
y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a la Direccién Juridica
de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la normativa vigente.

6. Ejercer el control de ejecucion de los Convenios y Contratos asignados para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones dentro de los términos y condiciones
pactados.

7. Resolver las oposiciones que se presenten dentro de las diligencias para las cuales
ha sido comisionado conforme a las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

8. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza
de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y lineamientos de
servicio establecidos.

9. Participar en los planes, programas y proyectos, que se adelanten en el area de

trabajo 0 en la Entidad, asi como en las reuniones o comités en los cuales sea

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311 4
PBX: +57(1) 601 338 50 00 - Informacion: Linea 195 ALCALDIANAYOR

DE BOGOTAD.C.

NIT 899.999.061-9 S e

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 58 NUMERO 7924 « PP. 1-140 s 2024  FEBRERO * 1



kel

BOGOT/\

RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

delegado o asignado en cumplimiento de la misién de la Secretaria Distrital de
Hacienda de acuerdo con las instrucciones del superior inmediato.

10. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el
nivel y el proposito del empleo.

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional.

. Derecho Administrativo.

. Contratacion estatal.

. Plan de Desarrollo del Distrito.

. Sistemas Integrados de gestion.

. Herramientas ofimaticas.

. Manejo de bases de datos.

O~NOOOTHEWN =

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacion de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de
Conocimiento de:

= Administracion,

=  Contaduria Publica,

= Derecho y afines, Cincuenta y cuatro (54) meses de
= Economia, experiencia profesional relacionada con las
= [ngenieria Industrial y Afines. funciones del empleo.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Titulo de Posgrado relacionado con las

13
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1. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, y
setenta y ocho (78) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio,
cincuenta y cuatro (54) meses de experiencia profesional relacionada y titulo
profesional adicional afin con las funciones del cargo.

3. Titulo Profesional igual al establecido inicialmente en el requisito, terminacion y
aprobacion de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el
requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin
con las funciones del cargo y sesenta v seis (66) meses de experiencia profesional

relacionada.

14

Erstyd

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N° 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311

i

PBX: +57(1) 601 338 50 00 - Informacion: Linea 195 A;é:ggg%}\;%ﬁ
NIT 899.999.061-9 S

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 58 NUMERO 7924 « PP. 1-142 + 2024 * FEBRERO 1



%o

BOGOT/\

RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos plblicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Profesional
E jalizad

Profesional

5 2

Ejecutar acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales a
cargo de los contribuyentes no asignados a otra dependencia relacionadas con la revision
de las actuaciones proferidas por los profesionales, el seguimiento a la gestion y a los
convenios y contratos suscritos por la dependencia, de conformidad con los lineamientos
establecidos por la Direccién Distrital de Cobro.

Gestionar acciones de cobro coactivo de conformidad con la normativa legal
vigente y a los parametros sefialados en el manual de cartera.

2. Revisar los actos administrativos propios del proceso de cobro coactivo
garantizado la calidad y consistencia dentro de los términos legales de acuerdo con
la normativa y doctrina vigentes.

3. Revisar las resoluciones de facilidades de pago proferidas dentro de los procesos
de cobro.

4. Aplicar las pruebas piloto con el fin de determinar la calidad y efectividad en la
formulacion de las légicas de control, campaifias y programas de conformidad con
las politicas de la Direcciéon de Cobro.

5. Revisar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones constitucionales
y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a la Direccion juridica
de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la normativa vigente.

6. Ejercer el control de ejecucion de los Convenios y Contratos asignados para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones dentro de los términos y condiciones
pactadas.

7. Realizar el seguimiento de las obligaciones a cargo de los sancionados que se
encuentren incursos en procesos de concordato, intervencion, liquidacion judicial
o administrativa, quiebra, concurso de acreedores, liquidacién de sociedades y
sucesiones con el fin de reportarlas para que la entidad se haga parte de acuerdo
con los procedimientos establecidos.

15
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8. ldentificar los ejecutados que se encuentren incursos en procesos de liquidacién a
través de los periodicos que llegan a la dependencia u otro canal asignado de
acuerdo con los procedimientos establecidos.

9. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza
de las funciones asignadas y segln las politicas, parametros y lineamientos de
servicio establecidos.

10. Participar en los planes, programas y proyectos, que se adelanten en el area de
trabajo o en la Entidad, asf como en las reuniones o comités en los cuales sea
delegado o asignado en cumplimiento de la misi6n de la Secretaria Distrital de
Hacienda de acuerdo con las instrucciones del superior inmediato.

11. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

ivel y el 6sito del |

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional.

3. Derecho Administrativo.

4. Contratacion estatal.

5. Plan de Desarrollo del Distrito.

6. Herramientas ofimaticas.

Aprendizaje continuo
Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

= Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva

= Gestién de procedimientos

= Instrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Ndcleo Bésico de
Conocimiento de:

Treinta y seis (36) meses de experiencia
profesional relacionada con las funciones
del empleo.

= Administracion,

= Contaduria Publica,

= Derecho y Afines,

= Economia,

= |ngenieria Industrial y afines.
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Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Titulo de Posgrado relacionado con las
funciones del empleo

Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, y
sesenta (60) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, treinta
y seis (36) meses de experiencia profesional relacionada y titulo profesional
adicional afin con las funciones del cargo.

3. Titulo Profesional igual al establecido inicialmente en el requisito, terminacion y
aprobacién de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el
requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacion adicional sea
afin con las funciones del cargo y cuarenta v ocho (48) meses de experiencia
profesional relacionada. ;

R4
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Profesional
E ializad

Profesional

Ejecutar acciones propias del proceso de cobro Prejuridico de los impuestos distritales
relacionadas con la revisién de las actuaciones proferidas por los profesionales, el
seguimiento a la gestién y a los convenios y contratos suscntos por la dependencia, de
conformidad con los lineamientos establecidos por la Direcci

Gestionar acciones de cobro Prejuridico de conformldad con la normativa legal
vigente y a los parametros sefialados en el manual de cartera.

2. Revisar los actos administrativos propios del proceso de cobro Prejuridico
garantizado la calidad y consistencia dentro de los términos legales de acuerdo con
la normativa y doctrina vigentes.

3. Revisar las resoluciones de facilidades de pago proferidas dentro de los procesos de
cobro, de acuerdo con el procedimiento establecido por la Secretaria.

4. Aplicar las pruebas piloto con el fin de determinar la calidad y efectividad en la
formulacion de las l6gicas de control, campafias y programas de conformidad con las
politicas de la Direccién de Cobro.

5. Revisar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones constitucionales
y judiciales sobre los procesos de cobro Prejuridico, con destino a la Direccion
Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la normativa vigente.

6. Ejercer el control de ejecucion de los Convenios y Contratos asignados para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones dentro de los términos y condiciones
pactados.

7. Realizar el seguimiento de las obligaciones a cargo de los sancionados que se
encuentren incursos en procesos de concordato, intervencion, liquidacién judicial o
administrativa, quiebra, concurso de acreedores, liquidacion de sociedades y
sucesiones con el fin de reportarlas para que la entidad se haga parte de acuerdo con
los procedimientos establecidos.

8. ldentificar los ejecutados que se encuentren incursos en procesos de liquidacién a
través de los periédicos que llegan a la dependencia u ofro canal asignado de acuerdo

con los procedimientos establecidos.
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9. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza
de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y lineamientos de
servicio establecidos.

10. Participar en los planes, programas y proyectos, que se adelanten en el drea de
trabajo o en la Entidad, asi como en las reuniones o comités en los cuales sea
delegado o asignado en cumplimiento de la misién de la Secretaria Distrital de
Hacienda de acuerdo con las instrucciones del superior inmediato.

11. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el nivel

el proposito del empleo

Normativa asociada al proceso de cobro.
Derecho constitucional.

Derecho Administrativo.

Contratacion estatal.

Plan de Desarrolio del Distrito.
Herramientas ofimati

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Aprendizaje continuo

= QOrientacion a resultados = Aporte técnico-profesional

= QOrientacion al wusuario y al » Comunicacion efectiva ,
ciudadano = Gestion de procedimientos

= Compromiso con la organizacion = |nstrumentacion de decisiones

= Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

ANEEA N 1S
Titulo Profesional en una de las
disciplinas académicas del Nticleo Basico
de Conocimiento de:

= Administracion,

= Contaduria Publica,
= Derecho y Afines,

s Economia.

Treinta y seis (36) meses de experiencia
profesional relacionada con las funciones del
empleo.

Matricula o Tarjeta Profesional en los
casos reglamentados por la Ley.
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Titulo de Posgrado relacionado con las

p g q Y
sesenta (60) meses de experiencia profesional relacionada.
2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio,

treinta y seis (36) meses de experiencia profesional relacionada y titulo
profesional adicional afin con las funciones del cargo.

3. Titulo Profesional igual al establecido inicialmente en el requisito, terminacion y
aprobacion de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en
el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacion adicional
sea afin con las funciones del cargo y cuarenta y ocho (48) meses de experiencia

profesional relacionada. &

X
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Profesional
E ializad

Profesional

Quien ejerza la supervision directa

0

Ejecutar acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales

relacionadas con la revision de las actuaciones proferidas por los profesionales, el

seguimiento a la gestién, a los convenios y contratos suscritos por la dependencia, de
formidad los i ient tablecidos por la Direccion Distrital de Cobro
S NE

~ Gestionar acciones de cobro coactivo de conformidad con la normativa legal

| vigente y a los pardmetros sefialados en el manual de cartera.

2. Revisar los actos administrativos propios del proceso de cobro coactivo

| garantizado la calidad y consistencia dentro de los términos legales de acuerdo
con la normativa y doctrina vigentes.

3. Revisar las resoluciones de facilidades de pago proferidas dentro de los procesos
de cobro.

4. Aplicar las pruebas piloto con el fin de determinar la calidad y efectividad en la
formulacion de las légicas de control, campafias y programas de conformidad con
las politicas de la Direccion de Cobro.

5. Revisar las respuestas de las acciones de tutela y deméas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a
la Direccion Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente.

6. Ejercer el control de ejecucién de los Convenios y Contratos asignados para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones dentro de los términos y
condiciones pactados.

7. Realizar el seguimiento de las obligaciones a cargo de los sancionados que se
encuentren incursos en procesos de concordato, intervencién, liquidacion judicial
o administrativa, quiebra, concurso de acreedores, liquidacion de sociedades y
sucesiones con el fin de reportarlas para que la entidad se haga parte de acuerdo
con los procedimientos establecidos.
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8. Identificar los ejecutados que se encuentren incursos en procesos de liquidacion
a través de los periddicos que llegan a la dependencia u otro canal asignado de
acuerdo con los procedimientos establecidos.

9. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

10. Participar en los planes, programas y proyectos, que se adelanten en el area de
trabajo o en la Entidad, asi como en las reuniones o comités en los cuales sea
delegado o asignado en cumplimiento de la misién de la Secretaria Distrital de
Hacienda de acuerdo con las instrucciones del superior inmediato.

11. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional.

3. Derecho Administrativo.

4. Contratacion estatal.

5. Plan de Desarrollo del Distrito.
Herramientas ofimaticas

Aprendizaje continuo
= QOrientacién a resultados

=  Orientacién al usuario y al ciudadano
= Compromiso con la organizacion

= Trabajo en equipo

= Adaptacién al

= Aporte técnico-profesional

= Comunicacién efectiva

*=  Gestién de procedimientos

» Instrumentacion de decisiones

bi

Titulo Profesional en una de las disciplinas
academicas del Nuicleo Basico de
Conocimiento de:

= Administracion, Treinta y seis (36) meses de experiencia
= Contaduria Publica, profesional relacionada con las funciones
= Derecho y Afines, del empleo.

= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.
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Titulo de Posgrado relacionado con las

. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, y

sesenta (60) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio,
treinta y seis (36) meses de experiencia profesional relacionada vy titulo
profésional adicional afin con las funciones del cargo.

3. Titulo Profesional igual al establecido iniciaimente en el requisito, terminacion y

aprobacion de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en

el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacion adicional
sea afin con las funciones del cargo y cuarenta v ocho (48) meses de experiencia

profesional relacionada.
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Profesional Profesional Especializado

Donde se ubique
empleo

Ejecutar acciones propias del proceso de cobro coactivo de las obligaciones relacionadas
con la revision de las actuaciones proferidas por los profesionales, el seguimiento a la
gestion, a los convenios y contratos suscritos por la dependencia y la aplicacién de
pruebas piloto sobre las logicas de control establecidas, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Direccion Distrital de Cobro.

1. Revisar los actos administrativos propios del proceso de cobro coactivo garantizado
la calidad y consistencia dentro de los términos legales de acuerdo con la normativa
y doctrina vigentes.

2. Revisar las resoluciones de facilidades de pago proferidas dentro de los procesos de
cobro.

3. Aplicar las pruebas piloto con el fin de determinar la calidad y efectividad en la
formulacién de las légicas de control, campafias y programas de conformidad con las
politicas de la Direccion de Cobro.

4. Revisar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones constitucionales
y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a la Direccion Juridica
de la Secretarla Distrital de Hacienda de acuerdo con la normativa vigente.

5. Realizar el reparto de los expedientes a los abogados dejando registro de elio en el
sistema de informacién conforme a los procesos y los procedimientos.

6. Realizar el seguimiento de las obligaciones a cargo de los sancionados que se
encuentren incursos en procesos de concordato, intervencion, liquidacion judicial o
administrativa, quiebra, concurso de acreedores, liquidacién de sociedades y
sucesiones con el fin de reportarlas para que la entidad se haga parte de acuerdo con
los procedimientos establecidos.

7. ldentificar los ejecutados que se encuentren incursos en procesos de liquidaciéon a
través de los periédicos que llegan a la dependencia u otro canal asignado de acuerdo
con los procedimientos establecidos.

s
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10.

11.

12.

de:

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de Conocimiento

Ejercer el control de ejecucion de los Convenios y Contratos asignados para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones dentro de los términos y condiciones
pactados.

Elaborar y hacer seguimiento a los documentos y trdmites precontractuales y
contractuales para la celebracion, prorroga y liquidacion de convenios y contratos que
se requieran para el funcionamiento de la dependencia, asf como los informes y actas
de seguimiento de la ejecucion de los convenios v contratos de acuerdo con los
procedimientos establecidos.

Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza
de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y lineamientos de
servicio establecidos.

Participar en los planes, programas y proyectos, que se adelanten en el area de
trabajo o en la Entidad, asf como en las reuniones o comités en los cuales sea
delegado o asignado en cumplimiento de la mision de la Secretaria Distrital de
Hacienda de acuerdo con las instrucciones del superior inmediato.

Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el nivel
el propésito del empleo.

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional.
. Derecho Administrativo.
. Contratacion estatal.
. Plan de Desarrollo del Distrito.
Ofimatica

DD OON -

Aprendizaje continuo Aporte técnico-profesional

= QOrientacién a resultados = Comunicacién efectiva

= QOrientacién al usuario y al ciudadano = Gestion de procedimientos

= Compromiso con la organizacién = |nstrumentacién de
Trabajo en equipo decisiones

Adaptacion al cambio

Treinta y seis (36) meses de
experiencia profesional relacionada
con las funciones del empleo.

= Administracion,
= Contaduria Publica,
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=  Derecho y Afines,
=  Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Titulo de Posgrado relacionado con las funciones
del empl

Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, y sesenta
(60) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, treinta y
seis (36) meses de experiencia profesional relacionada y titulo profesional adicional
afin con las funciones del cargo.

3. Titulo Profesional igual al establecido inicialmente en el requisito, terminacion y
aprobacién de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el
requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin
con las funciones del cargo y cuarenta y ocho (48) meses de experiencia profesional

relacionada.
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. ion

Donde se ubique . . C i
ien ejerza la supervision directa
el empleo Quien €] p

Oficina de Cobro General

jecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes no asignados a otra dependencia, relacionadas con la
obtencion del pago de las obligaciones tributarias, de conformidad con los procedimientos
establecidos.

Adelantar las acciones de proceso de cobro y proyectar y hacer seguimiento a las

facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccion de

la cartera morosa de acuerdo con la normativa y conforme al plan operativo vigente.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro coactivo dentro de los términos legales y de conformidad con las
condiciones previstas en el Procedimiento de Gestién de Cobro, el Sistema de
Gestion de Calidad y la normativa legal vigente.

3. Realizar las gestiones necesarias para la identificacién de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las obligaciones
con el fin de garantizar el pago oportuno de los saldos insolutos que adeuden los
contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos vigentes.

4. Actualizar las bases de datos que contiene la informacion de los procesos del area
con el fin de garantizar el control de gestién, y que los actos propios de estos
procesos se profieran dentro de los términos legales y con apego a la normativa y
doctrina vigentes.

5. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de cobro
coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los procedimientos.

6. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a la
Direccion juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la normativa
vigente.

7. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones judiciales

en los términos legales establecidos.
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8. Brindar soporte en la atencién de requerimientos de los 6rganos de control, de
conformidad con los lineamientos institucionales.

9. Implementar las l6gicas de control, campafias y programas que permitan optimizar
el recaudo de las deudas tributarias de conformidad con las politicas de la Direccién
de Cobro.

10. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza
de las funciones asignadas y segun las politicas, pardmetros y lineamientos de
servicio establecidos.

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional.

. Derecho Administrativo.
Herramientas ofimaticas

M

ABON -~

= Aprendizaje continuo

= QOrientacién a resultados = Aporte técnico-profesional

=  QOrientacién al usuario y al = Comunicacién efectiva
ciudadano = Gestiéon de procedimientos

= Compromiso con la organizacién = |Instrumentacién de decisiones

= Trabajo en equipo
Adaptacioén al cambio

Titulo Profesional en una de las
disciplinas académicas del Ndcleo
Basico de Conocimiento de:

= Administracion, Cincuenta y un (51) meses de experiencia
= Contaduria Publica, profesional relacionada con las funciones del
= Derecho y Afines, empleo.

=  Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los
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1. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo de
postgrado en la modalidad de especializacién relacionado con las funciones del
cargo, y veintisiete (27) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo de
postgrado en la modalidad de maestria relacionado con las funciones del cargo, y
quince (15) meses de experiencia profesional relacionada.
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Donde se ubique . . T
uien ejerza la supervision directa
el empleo Q ) p

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes que requieran gestion especializada, relacionadas con la
obtencion del pago de las obligaciones tributarias, de conformidad con los procedimientos
establecidos

Adelantar las acciones de proceso de cobro y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccién de la
cartera morosa de acuerdo con la normativa y conforme al plan operativo vigente.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestién de los
procesos de cobro coactivo dentro de los términos legales y de conformidad con las
condiciones previstas en el Procedimiento de gestién de Cobro, el Sistema de gestion
de Calidad y la normativa legal vigente.

3. Realizar las gestiones necesarias para la identificacién de los bienes de los deudores
que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las obligaciones con el fin
de garantizar el pago oportuno de los saldos insolutos que adeuden los
contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos vigentes.

4. Actualizar las bases de datos que contiene la informacién de los procesos del area
con el fin de garantizar el control de gestion, y que los actos propios de estos procesos
se profieran dentro de los términos legales y con apego a la normativa y doctrina
vigentes.

5. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de cobro
coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los procedimientos.

6. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones constitucionales
y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a la Direccién Juridica
de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la normativa vigente.

7. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones judiciales
en los términos legales establecidos.

8. Brindar soporte en la atenciéon de requerimientos de los érganos de control, de

conformidad con los lineamientos institucionales.
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9. Implementar las légicas de control, campaiias y programas que permitan optimizar el
recaudo de las deudas tributarias de conformidad con las politicas de la Direccion de
Cobro.

10. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza
de las funciones asignadas y segun las politicas, pardmetros v lineamientos de
servicio establecidos.

11. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el nivel

el propésito del empleo

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional.

3. Derecho Administrativo.

4. Herramientas ofimaticas

Aprendizaje continuo
= QOrientacién a resultados
= Qrientacion al wusuario y al
ciudadano
=« Compromiso con la organizacién
= Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

Aporte técnico-profesional
Comunicacioén efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacion de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nuacleo Baésico de
Conocimiento de:

= Administracion, Cincuenta y un (51) meses de experiencia
= Contaduria Publica, profesional relacionada con las funciones
= Derecho y Afines, del empleo.

s Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos

almente en el requisito de estudio, titulo de
posgrado en la modalidad de especializacion relacionado con las funciones del cargo,
y veintisiete (27) meses de experiencia profesional relacionada.
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2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo de
postgrado en la modalidad de maestria relacionado con las funciones del cargo, y
quince (15) meses de experiencia profesional relacionada.
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Profesional

Donde se ub . . -
e:w ?ee ° ique el Quien ejerza la supervision directa

OF 1P .
Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de las obligaciones a cargo
de los ciudadanos que requieran gestion especializada, relacionadas con la obtencion
del pago de las obligaciones, de conformidad con los procedimiento i

Adelantar las acciones de proceso de cobro y proyectar y hacer seguimiento a las

facilidades de pago de obligaciones no tributarias que contribuyan a la reduccion de

la cartera morosa de acuerdo con la normativa y conforme al plan operativo vigente.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro coactivo dentro de los términos legales y de conformidad con las
condiciones previstas en el Procedimiento de gestion de Cobro, el Sistema de gestion
de Calidad y la normativa legal vigente.

3. Realizar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los deudores
que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las obligaciones con el fin
de garantizar el pago oportuno de los saldos insolutos que adeuden los
contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos vigentes.

4. Actualizar las bases de datos que contiene la informacién de los procesos del area
con el fin de garantizar el control de gestion, y que los actos propios de estos procesos
se profieran dentro de los términos legales y con apego a la normativa y doctrina
vigentes.

5. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de cobro
coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los procedimientos.

6. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones constitucionales
y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo no tributario de su competencia, con
destino a la Direccién Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con
la normativa vigente.

7. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones judiciales
en los términos legales establecidos.

8. Brindar soporte en la atencién de requerimientos de los érganos de control, de

conformidad con los lineamientos institucionales.
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9. Implementar las légicas de control, campafias y programas que permitan optimizar el
recaudo de las deudas tributarias de conformidad con las politicas de la Direccién de
Cobro.

10. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la naturaleza
de las funciones asignadas y segin las politicas, parametros v lineamientos de
servicio establecidos.

11. Las demds que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el nivel

el propésito del empleo.

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional.
3. Derecho Administrativo.

Ofimatica

Aprendizaje continuo
= Orientacién a resultados

= QOrientacién al usuario y al ciudadano
=  Compromiso con la organizacion

= Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

= Aporte técnico-profesional

= Comunicacion efectiva

= Gestién de procedimientos

= [nstrumentacion de decisiones

itulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Ndacleo Basico de
Conocimiento de:

=  Administracion, Cincuenta y un (51) meses de
= Contaduria Publica, experiencia profesional relacionada con
»  Derecho y Afines, las funciones del empleo.

= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Le

Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo de
postgrado en la modalidad de especializacién relacionado con las funciones del
cargo, y veintisiete (27) meses de experiencia profesional relacionada.
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2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo de
postgrado en la modalidad de maestria relacionado con las funciones del cargo, y
quince (15) meses de experiencia profesional relacionada.
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Profesional Profesional Universitario

Donde se ubique el|Quien ejerza la supervisiéon
empleo directa

Oficina de Cobro Prejuridico

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro prejuridico de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes no asignados a otra dependencia, tendientes a la obtencion
del pago de las obligaciones ftributarias, de conformidad con los procedimientos
establecidos.

Adelantar las acciones de proceso de cobro y proyectar y hacer seguimiento a las

facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccion de

la cartera morosa de acuerdo con la normativa y conforme al plan operativo
vigente.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro prejuridico dentro de los términos legales y de conformidad
con las condiciones previstas en el Procedimiento de gestién de Cobro, el Sistema
de gestiéon de Calidad y la normativa legal vigente.

3. Realizar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones con el fin de garantizar el pago oportuno de los saldos insolutos que
adeuden los contribuyentes de conformidad con los lineamientos vy
procedimientos vigentes.

4. Actualizar las bases de datos que contiene la informacion de los procesos del
area con el fin de garantizar el control de gestion, y que los actos propios de estos
procesos se profieran dentro de los términos legales y con apego a la normativa
y doctrina vigentes.

5. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demdas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro prejuridico, con destino
a la Direccion Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente.

6. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

7. Brindar soporte en la atencién de requerimientos de los 6rganos de control, de

conformidad con los lineamientos institucionales.
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8. Implementar las l6gicas de control y programas que permitan optimizar el recaudo
de las deudas tributarias de conformidad con las politicas de la Direccién de
Cobro.

9. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros v
lineamientos de servicio establecidos.

10. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el
nivel y el propésito del empleo

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional.

3. Derecho Administrativo.

4. Herramientas ofimaticas.

Aprendizaje continuo

Orientacién a resultados

Orientacioén al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de Conocimiento

de:
= Administracion, Cincuenta y un (51) meses de
= Contaduria Publica, experiencia profesional relacionada
= Derecho y Afines, con las funciones del empleo.
= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Le

1. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de especializacién relacionado con las funciones
del cargo, y veintisiete (27) meses de experiencia profesional relacionada. §
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2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de maestria relacionado con las funciones del
cargo, v quince (15) meses de experiencia profesional relacionada.
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. Profesiona
Profesional . . .I
Universitario

1qu . . . R
once se ublque Quien ejerza la supervision directa
el empleo

Oficina de Cobro General

jecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes no asignados a otra dependencia, relacionadas con la
sustanciacion de los procesos y proyeccion de actos administrativos, tendientes a la
obtencion del pago de las obligaciones tributarias, de conformidad con los procedimientos

1. Adelantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccién de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacion y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestion de Cobro, el Sistema de Gestion de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

4. implementar las logicas de control, campafias y programas que permitan
optimizar el recaudo de las deudas tributarias de conformidad con las politicas de
la Direccién de Cobro.

5. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

6. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.
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7. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demdas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a
la Direccién Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente.

8. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

9. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacién y derechos de peticién que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

10. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segin las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

11. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el
nivel y el propésito del empleo

. Derecho constitucional.
. Derecho Administrativo.
Herramientas ofimaticas

= Aprendizaje continuo

= Qrientacién a resultados = Aporte técnico-profesional

=  QOrientacion al wusuario y al = Comunicacion efectiva
ciudadano = Gestién de procedimientos

= Compromiso con la organizacion = [nstrumentacién de decisiones

*  Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nuacleo Basico de
Conocimiento de:

Treinta y nueve (39) meses de experiencia
= Administracion, profesional relacionada con las funciones
»  Contaduria Publica, del empleo.

= Derecho y Afines,
=  Economia.
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Matricula o Tarjeta Profesional en los casos

cargo, y tres (3) meses de experiencia profesional relacionada.

. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de especializacion relacionado con las funciones
del cargo, y quince (15) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de maestria relacionado con las funciones del
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Profesional
Uni itari

Donde se ubique . . s e .
Quien ejerza la supervision directa

Profesional

Adelantar las acciones relacionadas con el estudio, revision, control y proyeccién de los
procesos administrativos de cobro coactivo de forma integral hasta su terminacién de las
obligaciones a favor de la administracion central y las localidades, conforme la
normatividad vigente

= P E

Adelantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las

facilidades de pago de obligaciones no tributarias que contribuyan a la reduccion

de la cartera morosa de acuerdo con la formulacién y atendiendo el retomo
generado por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de gestion de Cobro, el Sistema de gestion de Calidad y fa
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los ciudadanos de conformidad con los lineamientos y procedimientos vigentes.

4. Implementar las légicas de control, campafias y programas que permitan
optimizar el recaudo de las deudas no tributarias de conformidad con las politicas
de la Direccion de Cobro.

5. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

6. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

7. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones

constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo no tributario de
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su competencia, con destino a la Direccion Juridica de la Secretaria Distrital de
Hacienda de acuerdo con la normativa vigente.

8. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

9. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacién y derechos de peticion que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

10. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segun las politicas, pardmetros v

. Derecho constitucional.
. Derecho Administrativo.
herramientas Ofimatica

WN =

Aporte técnico-profesional
Comunicacién efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacion de decisiones

= QOrientacion a resultados

s QOrientacion al wusuario y al
ciudadano

= Compromiso con la organizacién

= Trabajo en equipo

= Adaptacion al cambio

Ti ofesional en una de las
académicas del Nucleo Basico de
Conocimiento de:

= Administracion,

= Contaduria Publica,
= Derecho y Afines,

= Economia.

Treinta y nueve (39) meses de experiencia
profesional relacionada con las funciones
del empleo

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos

Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio,
titulo de postgrado en la modalidad de especializacién relacionado con las
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funciones del cargo, y quince (15) meses de experiencia profesional
relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio,
titulo de postgrado en la modalidad de maestria relacionado con las funciones
del cargo, y tres (3) meses de experiencia profesional relacionada.
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Profesional Profesional Universitario | 219 | 14 |

Donde se ubique el Quien ejerza la supervision
empleo direc

Oficina de Cobro Prejuridico

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro prejuridico de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes no asignados a otra dependencia, tendientes a la obtencion
del pago de las obligaciones tributarias, de conformidad con los procedimientos
tableci

E
Adelantar las acciones de cobro prejuridico y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccion de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacién y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro prejuridico de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de gestién de Cobro, el Sistema de gestion de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

4. Implementar las logicas de control, campar\as y programas que permitan
optimizar el recaudo de las deudas tributarias de conformidad con las politicas de
la Direccién de Cobro.

5. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

6. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro prejuridico, con destino
a la Direccion Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente.
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7. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

8. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacion y derechos de peticion que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

9. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas v segun las politicas, parametros v
lineamientos de servicio establecidos.

10. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

i | propésito del empleo.

. Normativa asociada al proceso de cobro.

1

2. Derecho constitucional.

3. Derecho Administrativo.
4. Herramientas ofimaticas

Aprendizaje continuo
= QOrientacién a resultados
= QOrientacién al usuario y al ciudadano
= Compromiso con la organizacion
= Trabajo en equipo
Adaptacién al bi

= Aporte técnico-profesional

= Comunicacion efectiva

= Gestién de procedimientos

= |nstrumentacion de
decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nicleo Basico de Conocimiento

de:
= Administracién, Treinta y nueve (39) meses de
= Contaduria Pablica, experiencia profesional relacionada
» Derecho y Afines, con las funciones del empleo.

= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Le

1. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de especializacién relacionado con las funciones
del cargo, y quince (15) meses de experiencia profesional relacionada.
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2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de maestria relacionado con las funciones del
cargo, Y tres (3) meses de experiencia profesional relacionada.

q N

~
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Profesional Profesional Universitario

Donde se ubique el Quien ejerza la supervision
empleo directa

Oficina de Cobro Especializado

14
N %5} s

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes que requieran gestion especializada relacionadas con la
sustanciacion de los procesos y proyeccion de actos administrativos tendientes a la
obtencion del pago de las obligaciones tributarias, de conformidad con los procedimientos
establecid

1. Adelantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccién
de la cartera morosa de acuerdo con la formulacién y atendiendo el retorno
generado por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de
los procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas
en el Procedimiento de Gestion de Cobro, el Sistema de Gestion de Calidad y
la normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que
adeuden los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y
procedimientos vigentes.

4. Implementar las l6gicas de control, campafias y programas que permitan
optimizar el recaudo de las deudas tributarias de conformidad con las politicas
de la Direccién de Cobro.

5. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados,
de acuerdo con los procesos y procedimientos.

6. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

7. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones

constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino

&
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a la Direccion Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente.

8. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

9. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacion y derechos de peticion
que se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en
la respuesta

10. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

11. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con

| nivel y el bsito del |

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional.

3. Derecho Administrativo.
4, Herramientas ofimaticas

p

J o .
= Orientacién a resultados : ég?nrhengfggiﬁ'gfgﬁsfnm
= Orientacién al usuario y al ciudadano «  Gestion de procedimientos
= Compromiso con la organizacion «  Instrumentacion de
= Trabajo en equipo
L]

decisiones

Adaptacion al cambio

8

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de Conocimiento

de:
= Administracion, Treinta y nueve (39) meses de
= Contaduria Publica, experiencia profesional relacionada
= Derecho y Afines, con las funciones del empleo.
= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.
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1. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo de
postgrado en la modalidad de especializacion relacionado con las funciones del cargo,
y guince (15) meses de experiencia profesional relacionada.

2. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo de
postgrado en la modalidad de maestria relacionado con las funciones del cargo, y tres
(3) meses de experiencia profesional relacionada. {
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. Profesional
Profesional . e
Universitario

i | . . . .
Donde se ubique Quien ejerza la supervision directa
empleo

Oficina de Cobro General

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes no asignados a otra dependencia, relacionadas con la
sustanciacién de los procesos y proyeccion de actos administrativos tendientes a la
obtencién del pago de las obligaciones tributarias, de conformidad con los procedimientos
establecidos. ‘

Adelantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccion de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacion y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Administrar los titulos de depésito judicial y manejar la cuenta de depdsitos
judiciales, de acuerdo con la normativa vigente y con los controles que se
establezcan internamente.

3. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestiéon de Cobro, el Sistema de Gestién de Calidad y la
normativa legal vigente.

4. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacién de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

5. Implementar las l6gicas de control, campafias y programas que permitan
optimizar el recaudo de las deudas tributarias de conformidad con las politicas de
la Direccién de Cobro.

6. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.
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“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

7. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

8. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a
la Direccién Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente.

9. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

10. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacién y derechos de peticion que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

11. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segln las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

12. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

nivel y el propdsito del empleo.

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional.

3. Derecho Administrativo.

4. Herramientas ofimaticas.

= Aprendizaje continuo

= QOrientacion a resultados ]
= Orientacion al usuario y al ciudadano =
= Compromiso con la organizacién ]
= Trabajo en equipo =

Adaptacion al

Titulo Profesional en una de las disciplinas

académicas del Nucleo Basico de

Conocimiento de: Treinta
= Administracion,

= Contaduria Publica,
= Derecho y Afines,

= Economia.

profesional relacionada con las funciones
del empleo.

Aporte técnico-profesional
Comunicacién efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentaciéon de decisiones

(30) meses de experiencia
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empleos ptiblicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos

. ulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de especializacion relacionado con las funciones
del cargo, y seis (6) meses de experiencia profesional relacionada.

2
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. Profesional
Profesional ! .
Universitario

Donde se ubique . . T
q . Quien ejerza la supervision directa
el empleo

Oficina de Cobro Especializado

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes que requieran gestion especializada relacionadas con la
sustanciacién de los procesos y proyeccion de actos administrativos, tendientes a la
obtencién del pago de las obligaciones tributarias, de conformidad con los procedimientos
establecidos.

1. Adelantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccién de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacién y atendiendo et retorno generado
por los mismos.

2. Administrar los titulos de depésito judicial y manejar la cuenta de depésitos
judiciales, de acuerdo con la normativa vigente y con los controles que se
establezcan internamente.

3. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestién de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestién de Cobro, el Sistema de Gestion de Calidad y la
normativa legal vigente.

4. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

5. Implementar las légicas de control, campafias y programas que permitan
optimizar el recaudo de las deudas tributarias de conformidad con las politicas de
la Direccién de Cobro.

6. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.
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7. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

8. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a
la Direccion Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente.

9. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

10. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacion y derechos de peticion que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

11. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas v segun las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

12. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

ivel y el bsito del |

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional.

. Derecho Administrativo.
H mientas ofimaticas

BN

= Aprendizaje continuo
= Orientacién a resultados
=  QOrientacion al usuario y al
ciudadano
= Compromiso con la organizacion
= Trabajo en equipo
A i0 bio

Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestién de procedimientos
Instrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las
disciplinas académicas del Ntcleo Béasico

de Conocimiento de: Treinta (30) meses de experiencia
profesional relacionada con las funciones del
= Administracion, empleo.
= Contaduria Publica,
= Derecho y Afines,
$.
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= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los
casos reglamentados por la Ley.

. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de especializacion relacionado con las funciones
del cargo, y seis (6) meses de experiencia profesional relacionada.

J
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. rof
Profesional P otesio ngl
Universitario

onde se ubiq . . T
n ejerza upervision directa
empleo Quien ej la sup

Oficina de Gestion de Cobro

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de las obligaciones a cargo
de los ciudadanos que requieran gestion especializada relacionadas con la sustanciacion
de los procesos y la proyeccion de actos administrativos tendientes a la obtencion del
a as obligaci mid i

=

Proyectar y hacer seguimiento a las resoluciones de facilidades de pago
proferidas dentro de los procesos de cobro.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestién de Cobro, el Sistema de Gestién de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Realizar, mantener y actualizar el registro de las medidas cautelares existentes
con el fin de garantizar su seguimiento y control efectivo de manera eficiente y
segura.

4. Implementar las légicas de control, campafias y programas que permitan
optimizar el recaudo de las deudas no tributarias de conformidad con las politicas
de la Direccién de Cobro.

5. Realizar las gestiones necesarias para la identificacién de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones con el fin de garantizar el pago oportuno de los saldos insolutos que
adeuden los ciudadanos de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

6. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

7. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo no tributario de
su competencia, con destino a la Direccién Juridica de la Secretaria Distrital de
Hacienda de acuerdo con la normativa vigente.
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8. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales de acuerdo con
los procesos y procedimientos.

9. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

10. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros v
lineamientos de servicio establecidos.

11. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el
nivel y el propésito del empleo.

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional.

. Derecho Administrativo.

. Ofiméatica.

1
2
3
4

prendizaje continuo
= Orientacion a resultados .
= Orientacion al usuario y al
ciudadano
= Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

= Aporte técnico-profesional

= Cornunicacion efectiva

= Gestién de procedimientos

= [nstrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de
Conocimiento de:

=  Administracion, Treinta (30) meses de experiencia
= Contaduria Publica, profesional relacionada con las funciones
s Derecho y Afines, del empleo.

= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por [a Ley.

1. Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de especializacién relacionado con las funciones
del cargo, y seis (6) meses de experiencia profesional relacionada.
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. Profesional
Profesional . e .
Universitario

Donde se ubique . . s e
Quien ejerza la supervision directa

Oficina de Cobro Prejuridico

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro prejuridico de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes no asignados a otra dependencia, relacionadas con la
sustanciacion de los procesos y proyeccion de actos administrativos, tendientes a la
obtencion del pago de las obligaciones tributarias, de conformidad con los procedimientos
establecidos

elantar las acciones de cobro prejuridico y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccion de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacion y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Administrar los titulos de depésito judicial y manejar la cuenta de depdsitos
judiciales, de acuerdo con la normativa vigente y con los controles que se
establezcan internamente.

3. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro prejuridico de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestién de Cobro, el Sistema de Gestion de Calidad y la
normativa legal vigente.

4. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacién de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

5. Implementar las légicas de control, campafias y programas que permitan
optimizar el recaudo de las deudas tributarias de conformidad con las politicas de
la Direccién de Cobro.

»_61
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6. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

7. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro prejuridico, con destino
a la Direccion Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente.

8. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

9. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacion y derechos de peticién que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

10. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas v segun las politicas, parametros v
lineamientos de servicio establecidos.

11. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

nivel y el propésito del empleo.

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional.

. Derecho Administrativo.

. Herramientas ofimaticas.

BN -

Aprendizaje continuo

= QOrientacién a resultados

= Qrientacibn al usuario y al
ciudadano

= Compromiso con la organizacion

= Trabajo en equipo
Adaptacioén al cambio

= Aporte técnico-profesional

= Comunicacion efectiva

= Gestion de procedimientos

= [nstrumentacion de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nidcleo Basico de
Conocimiento de:

Treinta (30) meses de experiencia
profesional relacionada con las funciones

= Administracion, del empleo.

= Contaduria Publica,
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= Derecho y Afines,
=  Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Le

1.

Titulo profesional igual al establecido inicialmente en el requisito de estudio, titulo
de postgrado en la modalidad de especializacién relacionado con las funciones
del cargo, y seis (6) meses de experiencia profesional relacionada.

3.
75
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‘ U it
55

Donde se ubique Quien ejerza la supervision directa
el empleo

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
a cargo de los contribuyentes no asignados a otra dependencia, relativas a la
sustanciaciébn de procesos, proyeccion de actos administrativos y en general la
realizacion de actividades tendientes a la obtencion del pago de las obligaciones
tributarias.

1. Adelantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccion de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacién y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestion de Cobro, el Sistema de Gestion de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de tos saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

4. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

5. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

6. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a
la Direccién Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente. B
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7. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

8. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacién y derechos de peticion que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

9. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas segln las politicas, pardmetros v
lineamientos de servicio establecidos.

10. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el
nivel y el propésito del empleo.

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional
. Derecho administrativo.

H i fimati

1
2
3

Aprendizaje continuo

= QOrientacién a resultados

s Orientacion al usuario y al
ciudadano

= Compromiso con la organizacion

= Trabajo en equipo

Aporte técnico-profesional
Comunicacién efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nuicleo Basico de
Conocimiento de:

= Administracion, Doce (12) meses de experiencia
s Contaduria Publica, profesional relacionada con las funciones
= Derecho y Afines, del empleo.

= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

|.No aplican alternativas.
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Profesional Profesional
Universitario

Donde se ubique

uien ejerza la supervision directa
el empleo Q . P

Oficina de Cobro Especializado

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los impuestos distritales
relativas a la sustanciacion de procesos, proyeccion de actos administrativos y en general
la realizacion de actividades tendientes a la obtenciéon del pago de las obligaciones
tributarias.

1. Adelantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccién de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacion y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestién de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestién de Cobro, el Sistema de Gestiéon de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

4. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

5. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos v los
procedimientos.

6. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro coactivo, con destino a
la Direccién Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente. S
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7. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

8. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacion y derechos de peticion que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

9. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros v
lineamientos de servicio establecidos.

10. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

. as p
. Derecho constitucional
. Derecho administrativo.

Herramientas ofimaticas.

2
3
4

= Aprendizaje continuo

= Qrientacién a resultados

= Orientacion al wusuario y al
ciudadano

s Compromiso con la organizacion

= Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacion de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de
Conocimiento de:

= Administracion, Doce (12) meses de experiencia
= Contaduria Publica, profesional relacionada con las funciones
= Derecho y Afines, del empleo.

= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos

No aplican alternativas.
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. Profesional
Profesional . .
Universitario

Don i . . .
onde se ubique Quien ejerza la supervision directa

Oficina de Cobro Prejuridico

Ejecutar las acciones propias del proceso de cobro prejuridico de los impuestos distritales
y en general la realizaciéon de actividades tendientes a la obtencién del pago de las
obligaciones tributarias

elantar las acciones de cobro prejuridico y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccién de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacién y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestién de los
procesos de cobro prejuridico de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestion de Cobro, el Sistema de Gestion de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

4. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

5. Proyectar las respuestas de las acciones de tutela y demas acciones
constitucionales y judiciales sobre los procesos de cobro prejuridico, con destino
a la Direccién Juridica de la Secretaria Distrital de Hacienda de acuerdo con la
normativa vigente.

6. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.
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7. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacion y derechos de peticién que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

8. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas v segln las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

9. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el
nivel y el propésito del empleo.

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional

3.Derecho administrativo.

4. Herramientas ofimaticas.

Aprendizaje continuo

= QOrientacién a resultados

=  OQOrientaciéon al wusuario y al
ciudadano

= Compromiso con la organizacion

= Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacion de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Ndcleo Basico de
Conocimiento de:

= Administracion, Doce (12) meses de experiencia
s Contaduria Pubilica, profesional relacionada con las funciones
= Derecho y Afines, del empleo.

= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

No aplican alternativas.

67

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311 ka9
PBX: +57(1) 601 338 50 00 - Informacion: Linea 195 ALCALDIAMAYOR
NIT 899.999.061-9 et

SECRETARIA UE HAGENDA

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 58 NUMERO 7924 » PP. 1-195 « 2024 « FEBRERO » 1



BOGOT/\
RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

. Profesional

de se ubique . : s
Don q Quien ejerza la supervision directa

Apoyar la ejecucion de las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los
impuestos distritales de los contribuyentes no asignados a otra dependencia, tendientes
a la obtencién del pago de las obligaciones tributarias.

Adelantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las

facilidades de pago de los impuestos distritales que contribuyan a la reduccion de

la cartera morosa de acuerdo con la formulacién y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestion de Cobro, el Sistema de Gestién de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacién de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

4. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

5. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas \vigentes, los procesos y los
procedimientos.

6. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

7. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacién y derechos de peticién que

se derivan de las actuaciones del &rea con oportunidad y completitud en la

respuesta.
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

8. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas segln las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

9. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

. Normativa asociada al proceso de cobro.
. Derecho constitucional y Derecho administrativo.
H ientas ofim

1
2
3

= Qrientacién a resultados

= QOrientacién al wusuario y al
ciudadano

= Compromiso con la organizacién

= Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Ndacleo Basico de
Conocimiento de:

= Administracion,

= Contaduria Publica, No requiere experiencia.
»  Derecho y Afines,

= Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Profesional | Profesional Universitario

“ Dondiz?l::‘;que ol Quien ejerza la supervision directa

0
Apoyar la ejecucion de las acciones propias del proceso de cobro coactivo de los
impuestos distritales, tendientes a la obtencion del pago de las obligaciones tributarias

elantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de tos impuestos distritales que contribuyan a la reduccién de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacion y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestién de Cobro, el Sistema de Gestién de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos v procedimientos
vigentes.

4. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

5. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

6. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

7. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacion y derechos de peticion que
se derivan de las actuaciones del 4drea con oportunidad y completitud en la
respuesta. N
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“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos piblicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

8. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas seguln las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

9. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

nivel y el proposito del empleo

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional

3.Derecho administrativo.

4. Herramientas ofimaticas.

Aprendizaje continuo

= QOrientacién a resultados

= Qrientacion al usuario y al
ciudadano

= Compromiso con la organizaciéon

= Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Ndacleo Basico de
Conocimiento de:

Administracion,
Contaduria Publica, No requiere experiencia.
Derecho y Afines,
Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos

No aplican alternativas.
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Profesional
Uni itari

Donde se ubique Quien ejerza la supervision directa
el empleo ) p

Oficina de Gestion de Cobr

Profesional

Apoyar la ejecucion de las acciones propias del proceso de cobro coactivo tendientes a
la obtencién del pago de las obligaciones no tributarias

Adelantar las acciones de cobro coactivo y proyectar y hacer seguimiento a las

facilidades de pago de las obligaciones no ftributarias que contribuyan a la

reduccion de la cartera morosa de acuerdo con la formulacién y atendiendo el
retorno generado por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestién de los
procesos de cobro coactivo de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestion de Cobro, el Sistema de Gestion de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacién de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los ciudadanos de conformidad con los lineamientos y procedimientos vigentes.

4. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

5. Proyectar las resoluciones que resuelvan la segunda instancia del proceso de
cobro coactivo de acuerdo con las normas vigentes, los procesos y los
procedimientos.

6. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

7. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacién y derechos de peticion que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad y completitud en la
respuesta.

8. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la

naturaleza de las funciones asignadas segin las politicas, parametros y

lineamientos de servicio establecidos.
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

9. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el
ivel y el 6sito del leo.

1. Normativa asociada al proceso de cobro.
2. Derecho constitucional

3. Derecho administrativo.

4. Ofimatica.

Aprendizaje continuo

= QOrientacién a resultados

= QOrientacion al usuario y al
ciudadano

= Compromiso con la organizacion

= Trabajo en equipo

Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestién de procedimientos
Instrumentacion de decisiones

Titulo Profesional en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de
Conocimiento de:

Administracion,
Contaduria Publica, No requiere experiencia.
Derecho y Afines,
Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
| reglamentados por la Le

No aplican alternativas.
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Profesional Profesional
Universitario
Donde se ubique . . s
uien
el empleo Quien ejerza la supervision directa

0Ol
Apoyar la ejecucion de las acciones propias del proceso de cobro prejuridico de los
impuestos distritales, tendientes a la obtencién del pago de las obligaciones tributarias
Adelantar las acciones de cobro prejuridico y proyectar y hacer seguimiento a las
facilidades de pago de los impuestos distritales cue contribuyan a la reduccion de
la cartera morosa de acuerdo con la formulacién y atendiendo el retorno generado
por los mismos.

2. Proyectar los actos administrativos a que haya lugar dentro de la gestion de los
procesos de cobro prejuridico de conformidad con las condiciones previstas en el
Procedimiento de Gestiéon de Cobro, el Sistema de Gestion de Calidad y la
normativa legal vigente.

3. Ejecutar las gestiones necesarias para la identificacion de los bienes de los
deudores que eventualmente puedan respaldar el cumplimiento de las
obligaciones, con el fin de garantizar el pago de los saldos insolutos que adeuden
los contribuyentes de conformidad con los lineamientos y procedimientos
vigentes.

4. Registrar en el sistema las actuaciones de las etapas procesales, las medidas
cautelares decretadas y el inventario de bienes embargados y secuestrados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos.

5. Adelantar los tramites necesarios para dar cumplimiento a las decisiones
judiciales en los términos legales establecidos.

6. Gestionar la respuesta a las solicitudes de informacion y derechos de peticion que
se derivan de las actuaciones del area con oportunidad v completitud en la
respuesta.

7. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas segun las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

8. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el
nivel y el propésito del empleo. §
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

. aa p
. Derecho constitucional

. Derecho administrativo.
Herramientas ofiméaticas

SN

= Aprendizaje continuo

= QOrientacion a resultados

= Qrientacion al wusuario y al
ciudadano

= Compromiso con la organizacion

= Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacién de decisiones

Titulo Profesional en una de las
disciplinas académicas del Nucleo Basico
de Conocimiento de:

Administracion,
Contaduria Publica, No requiere experiencia.
Derecho y Afines,
Economia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Técnico Técnico Operativo

Donde se ubique el ; ; T
empleo Quien ejerza la supervision directa

Oficina de Cobro General

Ejecutar las labores técnicas requeridas para el 6ptimo desempefio del modelo de gestion

y servicio tributario, de manera oportuna y acorde con las metas propuestas por la

entidad

O

ealizar los cruces de informacion, procesarniento, reparto y control de la

correspondencia que se requieran, tendientes a satisfacer de manera oportuna y

eficiente los requerimientos de los usuarios internos y externos de la informacién

tributaria.

2. Llevar los registros y efectuar permanentemente actualizacién y seguimiento de
cada uno de los archivos, bases de datos, procesos y en general tramites
asignados por el jefe inmediato, vigilando el cumplimiento de los términos hasta
su resolucion y archivo.

3. Realizar actividades de asistencia técnica de los procesos del area y sugerir
alternativas de tratamiento o nuevos procesos observando los lineamientos del
plan de control y servicio de la Direccién de Cobro.

4. Elaborar documentos, informes, formatos, formularios, cuadros, planillas y
flujogramas que se requieran para el desarrollo de los procesos del area y el
cumplimiento de tareas e informes acordes con los lineamientos fijados o
instrucciones impartidas.

5. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas v segln las politicas, parametros v
lineamientos de servicio establecidos.

6. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

nivel y el propésito del empleo.

. Normas sobre archivo.

. Herramientas informaticas.

. Sistema de Gestién documental.
. Manejo de bases de datos.

. Sistemas de Gestién de Calidad. c

1
2
3
4
5
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Aprendizaje continuo
Orientacion a resultados
= QOrientacién al usuario y al ciudadano
= Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

Titulo de Formacion Técnica Profesional o
Tecnoldgica, en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de
Conocimiento en:

= Administracion;

= Bibliotecologia, Otros de Ciencias
Sociales y Humanas;

= |ngenieria de Sistemas, Telematica y
Afines;

® |ngenieria Industrial y Afines.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

programatico.

Manejo de la informacion y de los recursos

Uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
Confiabilidad técnica
Capacidad de analisis

itulo de formacién técnica profesional o tecnologica en las mismas
establecidas en el requisito inicial y titulo de formacion técnica profesional o
tecnolégica adicional al inicialmente exigido en las mismas disciplinas
establecidas en el requisito inicial y que no corresponda al mismo nlcleo

= Confiabilidad Técnica
= Disciplina
= Responsabilidad

Treinta (30) meses de experiencia
relacionada con las funciones del empleo.

ISCiplinas
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Técnico TécnicoOperativo | 314 | 09 |

Donde se ubique . . . .
Quien ejerza la supervision directa

Oficina de Cobro Especializado

Realizar las acciones de soporte en las labores técnicas requeridas para el éptimo
desempefio del modelo de gestioén y servicio, de manera oportuna y acorde con las metas
propuestas por la entidad

Apoyar la realizacién de los cruces de informacién, procesamiento, reparto y

control que se requieran, tendientes a satisfacer de manera oportuna y eficiente

los requerimientos de los usuarios internos y externos de la informacién tributaria.

2. Llevar los registros a los archivos, bases de datos, procesos y en general tramites
asignados por el jefe inmediato, que permita el cumplimiento de los términos hasta
su resolucion y archivo.

3. Actualizar diariamente las bases de datos de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

4. Apoyar la elaboracion de documentos, informes, formatos, formularios, cuadros,
planillas y flujogramas que se requieran para el desarrollo de los procesos del
area y el cumplimiento de tareas e informes acordes con los lineamientos fijados
o instrucciones impartidas.

5. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

6. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

nivel y el roosﬂo del empleo

1. Normas sobre archlvo.

2. Herramientas informaticas.

3. Sistema de Gestiéon documental.
4. Manejo de bases de datos.

5. Sistemas de Gestion de Calidad

Aprendizaje continuo = Confiabilidad Técnica
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

= Orientaci6n a resultados ' = Disciplina
=  QOrientacion al wusuario y al = Responsabilidad
ciudadano

= Compromiso con la organizacion
= Trabajo en equipo
= Adaptacion al cambio

Manejo de la informacion y de los recursos

Uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
Confiabilidad técnica

Capacidad de andlisis

Titulo de Formacién Técnica Profesional o
Tecnolégica, en una de las disciplinas
académicas del Nucleo Basico de
Conocimiento en:

= Administracion;

= Bibliotecologia, Otros de Ciencias
Sociales y Humanas;

= |ngenieria de Sistemas, Telematica
y Afines;

= |ngenieria Industrial y Afines.

No requiere experiencia.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

No aplican alternativas.

79

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311

PBX: +57{1) 601 338 50 00 - Informacion: Linea 195 ALCALDIA NAYOR
NIT 899.999.061-9 B

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 58 NUMERO 7924 s PP. 1-207 » 2024 « FEBRERO « 1



BOGOT/\
RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERQO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Técnico Técnico Operativo

Donde se ubique el Quien ejerza la supervision
empleo directa

Oficina de Cobro General

' 20si ,

Realizar las acciones de soporte en las labores técnicas requeridas para el 6ptimo
desempefio del modelo de gestién y servicio de manera oportuna y acorde con las metas
as po

Apoyar la realizacién de los cruces de informacion, procesamiento, reparto y
control que se requieran, tendientes a satisfacer de manera oportuna y eficiente
los requerimientos de los usuarios internos y externos de la informacion tributaria.

2. Llevar los registros a los archivos, bases de datos, procesos y en general tramites
asignados por el jefe inmediato, que permita el cumplimiento de los términos hasta
su resolucion y archivo.

3. Actualizar diariamente las bases de datos de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

4. Apoyar la elaboracién de documentos, informes, formatos, formularios, cuadros,
planillas y flujogramas que se requieran para el desarrollo de los procesos del
area y el cumplimiento de tareas e informes acordes con los lineamientos fijados
o instrucciones impartidas.

5. Atender a usuarios internos, externos y/o ciudadanos de acuerdo con la
naturaleza de las funciones asignadas y segun las politicas, parametros y
lineamientos de servicio establecidos.

6. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

nivel y el propésito del empl

. Normas sobre archivo.

. Herramientas informaticas.

. Sistema de Gestién documental.

. Manejo de bases de datos.
Sistemas de Gestién de Calidad

A WN -
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

» Confiabilidad Técnica
= Disciplina
= Responsabilidad

=« Manejo de la informacién y de los recursos

= Uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
= Confiabilidad técnica

= Capacidad de analisis

Titulo de Formacién Técnica Profesional o
Tecnologica, en una de las disciplinas académicas
del Nucleo Basico de Conocimiento en:

= Administracion;

= Bibliotecologia, Otros de Ciencias Sociales
y Humanas;

= Ingenieria de Sistemas, Telematica y | No requiere experiencia
Afines;

= [ngenieria Industrial y Afines.

Matricula o Tarjeta Profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

No aplican alternativas.
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Realizar las acciones de soporte en las labores técnicas requeridas para el optimo
desempefio del proceso de cobro a favor de la administracién, a fin de que este se
desarrolle de manera eficiente de conformidad con la normativa vigente.

Apovar la realizacion de los cruces de informacién, procesamiento, reparto y

control que se requieran, tendientes a satisfacer de manera oportuna y eficiente

los requerimientos de los usuarios internos y externos de la informacion tributaria.

2. Llevar los registros a los archivos, bases de datos, procesos y en general tramites
asignados por el jefe inmediato, que permita el cumplimiento de los términos hasta
su resolucién y archivo.

3. Actualizar diariamente las bases de datos, de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

4. Elaborar los oficios y autos necesarios conforme a la normatividad vigente.

5. Hacer la blGsqueda de bienes dejando los soportes respectivos conforme a los
procesos y los procedimientos.

6. Atender a usuarios internos de acuerdo con la naturaleza de las funciones
asignadas y segun las politicas, pardmetros y lineamientos de servicio
establecidos.

7. Las demas que sean asignadas por el jefe superior inmediato de acuerdo con el

ivel y el gsito del |

1. Normas sobre archivo.

2. Herramientas informaticas.

3. Sistema de Gestién documental.
4. Manejo de bases de datos.

5. Sistemas de Gestion de Calidad

Aprendizaje continuo Confiabilidad Técnica

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311 K
PBX: +57(1) 601 338 50 00 - Informacién: Linea 195 ALCALDIAMAYOR
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

s Compromiso con la organizacion
= Trabajo en equipo
= Adaptacién al i

Manejo de la informacion y de los recursos

Uso de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion
Confiabilidad técnica

Capacidad de andlisis

Titulo de Formacion Técnica Profesional o
Tecnoldgica, en una de las disciplinas
académicas del Ndcleo Basico de
Conocimiento en:

= Administracion;

= Bibliotecologia, Otros de Ciencias
Sociales y Humanas; No requiere experiencia

= Ingenieria de Sistemas, Telematica
y Afines;

= |ngenieria Industrial y Afines.

= Matricula o Tarjeta Profesional en
los casos reglamentados por la Le

No aplican alternativas.

= QOrientacién a resultados = Disciplina
= Qrientacion al usuario y al = Responsabilidad
ciudadano

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N® 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311

PBX: +57(1) 601 338 50 00 - Informacion: Linea 195
NIT 899.999.061-9
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

Asistencial Auxiliar
Administrativo

Donde se ubique el ; . s
empleo Quien ejerza la supervision directa

N
Realizar funciones de apoyo administrativo complementarias de las tareas propias del
superior inmediato para el desarrollo de la gestién documental y archivo de la SDH, con
la debida oportunidad, calidad y responsabilidad

Administrar el archivo de gestion de la dependencia de acuerdo con los
procedimientos

2. establecidos en el sistema de gestién documental y archivo - SIGA.

3. Aplicar las tablas de retencién documental establecidas para la administracion de
los documentos conforme a los procedimientos establecidos

4. Radicar la correspondencia enviada o recibida por la dependencia utilizando el
sistema disefiado para tal fin con la oportunidad requerida y en concordancia con
los procedimientos respectivos del sistema de gestion de calidad.

5. Realizar seguimiento al tramite efectuado a la correspondencia de la dependencia
en el sistema electronico de control utilizando los instrumentos definidos para este
fin.

6. Elaborar documentos y/o comunicaciones de acuerdo con normas técnicas y los
lineamientos impartidos por el superior inmediato.

7. Reproducir mediante fotocopias, los documentos de trabajo que sean solicitados
0 que se requieran para cumplir con los requisitos de informacion del area de
acuerdo con los procedimientos establecidos.

8. Cargar en los aplicativos, bases de datos y herramientas tecnolégicas existentes,
la informacioén de las actividades que le hayan sido asignadas en relacion con los
procesos y procedimientos de la dependencia, manteniendo la informacién
actualizada.

9. Atender a usuarios internos de acuerdo con la naturaleza de las funciones
asignadas y segun las politicas, parametros v lineamientos de servicio
establecidos.

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311 i
PBX: +57(1) 601 338 50 00 - Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

NIT 899.999.061-9 e
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RESOLUCION No. SDH-000023
25 DE ENERO DE 2024

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

10. Las demas que sean asignadas por el Jefe superior inmediato de acuerdo con el
nivel y el proposito del empleo

1. Sistema de gestion de Calidad

2. Gestion Documental

3. Técnicas de Redaccion

4. Manejo de equipos de impresion y cémputo
5. Ofimatica

Aprendizaje continuo

Orientacién a resultados

Orientacién al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

Adapt | i

= Manejo de la informacién
= Relaciones interpersonales
= Colaboracién

Diploma de Bachiller en Cualquier Modalidad

0 apiican alternativas.

Articulo 2°. En el momento de la posesion, la Subdireccion de Talento Humano entregara a
cada funcionario copia de las funciones y competencias determinadas en la presente
Resolucion. Los jefes inmediatos orientaran al empleado en el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 3°. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su refrendacion por parte del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, modifica y adiciona en lo pertinente la
Resolucion SDH-000101 del 15 de abril de 2015 y deroga las disposiciones que le sean
contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los de 2024

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311
PBX: +57(1) 601 338 50 00 - Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.G.
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RESOLUCION No. SDH-000023 ,,
25 DE ENERO DE 2024 g

“Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos publicos de la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de Hacienda”

m}\ Mo (ader

RiA CADENA RUIiz N
Secretaria Distrital de Hacienda

\;%%@J

Directora DepartamentQ Administrativo del Servicio Civil Distrita&%.

REFRENDADO POR:

Aprobado por Diana Blanco Garzén — Subsecretaria General SHD (\\)@4 R
Diego Armando Chitiva Sénchez — Director de Gestién Comporativa SDH ,

Revisado por: Ingrid Marcela Barrera Correa — Subdirectora del Talento Humano SDH ( Qm
Proyectado por: | Tania Margarita Lépez Llamas- Asesora Direccion de Gestién Corporativa (N\N . \&'\ / ; ;5 ;
iz
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RESOLUCION N2 DDI-000409, 2024EE02033401
(30 de enero de 2024)

“Por medio de la cual se ordena la publicacion de actos administrativos, de
conformidad con el articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011”

LA JEFE DE LA OFICINA DE NOTIFICACIONES Y DQCUMENTACION FISCAL DE LA SUBDIREQCION
DE EDUCACION TRIBUTARIA Y SERVICIO -DIRECCION DISTRITAL DE IMPUESTOS DE BOGOTA - DIB

En ejercicio de las competencias conferidas en el articulo 162 del Decreto Distrital No. 807 de 1993 y de las
funciones establecidas en el articulo 26 del Decreto Distrital 601 de diciembre de 2014, y de
conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011.

CONSIDERANDO:

Que, en desarrollo de los principios orientadores de la funcion administrativa de la eficacia, economia, celeridad y
eficiencia, resulta necesario simplificar y adecuar a los avances tecnolégicos e informaticos el procedimiento de
publicacion de actos administrativos proferidos por la administracion tributaria distrital, devueltos por correo.

Que conforme a lo dispuesto en el literal b) del articulo 26 del Decreto Distrital 601 de diciembre de 2014,
corresponde a la Oficina de Notificaciones y Documentacion Fiscal notificar los actos administrativos que se
generen en desarrollo de la gestion de la Direccion Distrital de Impuestos de Bogota y/o sus dependencias
Que de conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011, los actos administrativos
relacionados en los anexos No.1y No.2 fueron devueltos por correo y se hace necesario publicarlos en el Registro
Distrital, divisién de la secretaria general de la Alcaldia Mayor
Que, en consideracion a lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. Ordenar la publicacién en el Registro Distrital, division de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor, los actos administrativos relacionados en los anexos No.1y No.2 que hacen parte de la presente

resolucién, de acuerdo con la parte motiva.

ARTICULO SEGUNDO. Los Actos administrativos para publicar se encuentran listados en los siguientes anexos:
Anexo No. 1 con 324 Registros, Anexo No. 2 con 3 Registros.

ARTICULO TERCERO. Acto(s) administrativo(s) del anexo No.1:

OFICINA TIPO DE ACTO
CONTROL MASIVO LIQUIDACION OFICIAL REVISION
CUENTAS CORRIENTES Y DEVOLUCIONES RESOLUCION DE DEVOLUCION Y/O COMPENSACION

Contra los actos administrativos mencionados procede el Recurso de Reconsideracion que debera interponerse
ante la Oficina de Recursos Tributarios de la Subdireccion Juridico Tributaria, ubicada en la Direccién Distrital
de Impuestos de Bogota en la Carrera 30 No. 25 — 90 Piso 14, costado occidental dentro de los (2) Meses
siguientes a esta publicacion.

www.shd.gov.co

Carrera 30 N2 25-90 Bogota D.C. Cédigo Postal 111311
PBX: +57(1) 338 50 00 - Informacioén: Linea 195

NIT 899.999.061-9
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BOGOT/\

RESOLUCION No DDI-000409, 2024EE02033401
Del 30-01-2024
"Por medio de la cual se ordena la publicacion de actos administrativos, de
conformidad con el articulo 13 del Acuerdo 469 de 2011”

Acto(s) administrativo(s) del anexo No.2:

OFICINA TIPO DE ACTO
AUTO INADMISORIO DE SOLICITUD DE DEVOLUCION Y/O
CUENTAS CORRIENTES Y DEVOLUCIONES COMPENSACION

Contra los actos administrativos mencionados en el anexo No 2 no procede ningun Recurso. La notificacion se
entendera surtida desde la fecha de publicacién de este aviso.

ARTICULO CUARTO. Esta Resolucion rige a partir de su publicacion.

Dado en Bogota, D.C. a los 30 dias del mes de enero de 2024.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Firmado digitalmente
por MARIA LINNETTE
ROJAS RIVERA
MARIA LINNETTE ROJAS RIVERA
Jefe Oficina de Notificaciones y Documentacion Fiscal

[ Proyectado por: | Sergio Andres Cortes Moreno [_Firma del funcionario [ 30/01/2024

www.shd.gov.co

Carrera 30 N° 25-90 Bogota D.C. Codigo Postal 111311
PBX: +57(1) 338 50 00 - Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
NIT 899.999.061-9 e —
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C. - REGION METROPOLITANA BOGOTA — CUNDINAMARCA

RESOLUCION 019
(30 de enero de 2024)

“Por medio de la cual se integra y se establece el reglamento de funcionamiento del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca”

EL DIRECTOR DE LA REGION METROPOLITANA BOGOTA — CUNDINAMARCA

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales y en especial las conferidas a través del
Consejo Regional de la Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca en numeral 6 del articulo 27
de la Ley 2199 de 2021, el Acuerdo Regional 01 de 2022 y

CONSIDERANDO:

1. Que mediante la Ley 2199 de 2022 se adoptd el régimen especial para la Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca, con el fin de garantizar la formulacién y ejecucién
de politicas publicas, planes, programas y proyectos de desarrollo sostenible, asi como la
prestacion oportuna y eficiente de los servicios a su cargo, promoviendo el desarrollo
armonico, la equidad, el cierre de brechas entre los territorios y la ejecucién de obras de
interés regional.

2. Que en aplicacion de los principios constitucionales de la funcidn publica y de los principios
de buen gobierno y eficiencia administrativa, se requiere adoptar un modelo que permita,
a través de la planeacidn integral, simplificar y racionalizar la labor de las entidades en la
generacion y presentacién de planes, reportes e informes.

3. Que el Decreto 1083 de 2015 reglamenta el Sistema de Gestidn y actualizé el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, métodos y procedimientos de gestidon y control al interior de los organismos y
entidades del Estado.

4. Que el Decreto 1499 de 2017, modificé el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidén
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

5. Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015 adopta la versidon actualizada del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG con el fin de lograr el funcionamiento del
Sistema de Gestion y su articulacion con el Sistema de Control Interno.

6. Que el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
de los organismos publicos, dirigido a generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
calidad en el servicio, en los términos del articulo 2.2.22.3.2. del citado decreto.

www.regionmetropolitana.gov.co
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Reg'én Metropolitana
BOGOTA - CUNDINAMARCA

RESOLUCION 019
(30 de enero de 2024)
“Por medio de la cual se integra y se establece el reglamento de funcionamiento del Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio en la Regidn Metropolitana Bogotd — Cundinamarca”

7. Que el inciso primero del articulo 2.2.22.3.4 del citado Decreto, establece que el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG se adoptara por los organismos y entidades de los
érdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las
entidades descentralizadas con capital publico y privado, el Modelo aplicard en aquellas en
que el Estado posea el 90% o mas del capital social.

8. Que el Consejo para la Gestidon y Desempefio Institucional expidié el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién - MIPG, en cumplimiento del articulo 2.2.22.3.5
del Decreto 1083 de 2015, modificado el Decreto 1499 de 2017, estableciendo 7
dimensiones operativas que debe desarrollar.

9. Que el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1499 de
2017, establecid que cada entidad integrara un solo Comité Institucional de Gestién y
Desempefio encargado de orientar la implementacién y operacidon del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, el cual sustituird los demds comités que tengan relacién con el
Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

10. Que la misma norma establece que en el orden territorial, el Comité sera conformado por
el representante legal de la entidad y serd presidido por un servidor del mas alto nivel
jerarquico, e integrado por servidores publicos del nivel directivo o asesor.

11. Que el articulo 2.2.23.1 de la misma norma sefiala que el Sistema de Control Interno previsto
en las Leyes 87 de 1993 y 489 de 1998 se articulard al Sistema de Gestion en el marco del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG, a través de los mecanismos de control y
verificacién que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las
entidades.

12. Que en cumplimiento de las disposiciones legales enunciadas, es necesario crear e integrar
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Regién Metropolitana Bogotad —
Cundinamarca, y fijar su reglamento de funcionamiento.

13. Que en consideracion a que la expedicién del régimen salarial de los empleados publicos de
la Entidad se dio mediante el Decreto 2183 del 15 de diciembre de 2023, la provision de los
empleos de la planta de personal se esta surtiendo de forma gradual y por tanto, para dar
cumplimiento a la aprobacién de los primeros instrumentos del sistema de planeacidn, se
hace necesario establecer una integracion temporal y transitoria del Comité Institucional de
Gestion y Desempenio.

Que, en virtud de lo anterior,

www.regionmetropolitana.gov.co
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Reg'én Metropolitana
BOGOTA - CUNDINAMARCA

RESOLUCION 019
(30 de enero de 2024)
“Por medio de la cual se integra y se establece el reglamento de funcionamiento del Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio en la Regidn Metropolitana Bogotd — Cundinamarca”

RESUELVE

ARTICULO 1. Creacion del Comité Institucional De Gestion Y Desempefio. La Region Metropolitana
Bogotd — Cundinamarca crea el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, el cual sera la
instancia orientadora del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

ARTICULO 2. Naturaleza del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio. El Comité Institucional
de Gestién y Desempefio es un 6rgano rector, articulador y ejecutor, a nivel institucional, de las
acciones y estrategias para la correcta implementacidn, operacién, desarrollo, evaluacién y
seguimiento del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG.

ARTICULO 3. Integracion del Comité Institucional de Gestion y Desempeifio. El Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca, estard integrado por:

1. El/la Director (a) de la Regidon Metropolitana, quien lo presidira

El/la Subdirector(a) de Gestién Corporativa

El/la jefe de Oficina Asesora de Planeacion Institucional, quien actuard como secretario
técnico del Comité

El/la jefe de Oficina Juridica

El/la jefe de Oficina de Control Interno

El/la jefe de Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

El/la jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion Ciudadana

w N

No vk

PARAGRAFO 12. Mientras se surte la provision de los empleos de que trata el presente articulo, el
Comité estard integrado por los siguientes funcionarios del nivel directivo: el/la Director (a) de la
Regidn Metropolitana, quien lo presidira, el/la Subdirector(a) de Gestion Corporativa, quien actuara
como secretario técnico del Comité y el/la Jefe de Oficina Juridica.

PARAGRAFO 2°. A las sesiones debera concurrir con derecho a voz pero no voto, el Jefe de la Oficina
de Control Interno o quien haga sus veces, ademas de los servidores que por su condicidn jerarquica
y funcional deban asistir, de acuerdo con el asunto a tratar. Igualmente podran asistir en calidad de
invitados los particulares que puedan hacer aportes en asunto tratados en el Comité (funcionarios
de otras entidades, especialistas, usuarios externos, entre otros).

PARAGRAFO 32. Serdn invitadas a este comité con voz pero sin voto, aquellas personas que por la
naturaleza de los asuntos a tratar deban asistir con el fin de contribuir al desarrollo de los mismos.

www.regionmetropolitana.gov.co
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Institucional de Gestidn y Desempefio en la Regidn Metropolitana Bogotd — Cundinamarca”

ARTICULO 4. Funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempeifio. Seran funciones del
Comité Institucional de Gestidén y Desempefio de la Regiéon Metropolitana Bogota - Cundinamarca,
las siguientes:

1. Aprobar y hacer seguimiento a las acciones y estrategias adoptadas para la operacion del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG.

3. Proponer a los Comités Departamentales de Gestién y el Desempeiio Institucional,
iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

4. Presentar los informes que los Comités Departamentales de Gestidon y el Desempefio
Institucional y los organismos de control requieran sobre la gestién y el desempefio de la
entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la valoracién
interna de la gestién.

6. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestidn y directrices en materia
de seguridad digital y de la informacién.

7. Aprobary hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias y herramientas
necesarias para la implementacion interna de las politicas de gestién.

8. Aprobar el Programa de Gestion Documental (PGD), en cumplimiento con el articulo 11 del
Decreto 2609 de 2012.

9. Ser la instancia orientadora de la Politica de Gobierno Digital, de acuerdo con el articulo
2.2.9.1.3.3. del Decreto 767 de 2022

10. Orientar la implementacion del Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Region
Metropolitana Bogotd - Cundinamarca.

11. Aprobar el plan de accién integrado de cada vigencia y los demds instrumentos de
planeacién que no sean incompatibles con las funciones atribuidas a otras instancias
administrativas.

ARTICULO 5. Secretaria Técnica. |la Oficina Asesora de Planeacidn Institucional desempefiard la
funcién de secretaria técnica, quien sera responsable de las siguientes actividades:

1. Elaborar la agenda de cada reunién, convocando a los integrantes del Comité de Desarrollo
Administrativo indicando hora, fecha, modalidad, lugar o canal de comunicacién.

2. Gestionar la proyeccién, consideracion y firma de actas de las sesiones realizadas.

3. Realizar el seguimiento al cumplimiento de los compromisos y/o tareas asignadas en las sesiones
realizadas.

www.regionmetropolitana.gov.co
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4. Archivar y custodiar las actas originales del Comité.
5. Las demds que sean asignadas por el Comité.

PARAGRAFO. En la transitoriedad dispuesta en el paragrafo 1 del articulo 3 de la presente
Resolucidn, la secretaria técnica sera ejercida por el/la Subdirector(a) de Gestién Corporativa.

ARTICULO 6. Sesiones. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Regidn Metropolitana
Bogotd — Cundinamarca, se reunira bajo las siguientes modalidades:

1. Sesion Ordinaria: Una vez cada tres (3) meses.
2. Sesion Extraordinaria: por solicitud de los integrantes y previa citacién de la Secretaria
Técnica.

ARTICULO 7. Invitados a las reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio de la
Region Metropolitana Bogotd - Cundinamarca. Cuando lo considere pertinente, segun los temas a
tratar en el orden del dia, el Presidente del Comité podra invitar personas o representantes de
entidades del sector publico o privado que tengan conocimiento o experticia en los asuntos de
planeacion estratégica, gestion administrativa, indicadores de gestién, control interno u otros
relacionados con la mejora de la gestién y el desempefio institucional; quienes sélo podran
participar, aportar y debatir sobre los temas para los cuales han sido invitados.

ARTICULO 8. Quérum y mayorias. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca sesionard y deliberara con la mayoria de sus miembros y las
decisiones las tomara por la mayoria de los miembros asistentes. Al inicio de las reuniones, el
secretario técnico debe verificar la existencia de quérum para deliberar.

En caso de empate en la votacién, el Presidente del Comité toma la decisidn.

ARTICULO 9. Decisiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Region
Metropolitana Bogotd - Cundinamarca. El Comité Institucional de Gestion y Desempeiio de la
Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca adoptard sus decisiones mediante resoluciones,
circulares, instructivos o cualquier otro acto administrativo que las contenga. Los actos que las
contengan deberan ser suscritos por la totalidad de los miembros del Comité, sin perjuicio de que
para casos particulares, puedan delegar en el Presidente la firma.

Las decisiones del Comité deberan notificarse y comunicarse en los términos previstos en el Codigo
de Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.
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Regién Metropolitana
BOGOTA - CUNDINAMARCA

RESOLUCION 019
(30 de enero de 2024)

“Por medio de la cual se integra y se establece el reglamento de funcionamiento del Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio en la Regidn Metropolitana Bogotd — Cundinamarca”
ARTICULO 10. Modificacion del reglamento. Este reglamento podra ser reformado mediante
resolucion del Representante Legal de la Entidad a iniciativa de cualquiera de sus integrantes, y

aprobada en un debate.

ARTICULO 11. Vigencia. La presente resolucién rige a partir de su publicacién.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. a los treinta (30) dias del mes de enero de 2024.

LUIS FELIPE LOTA

Director
Revisd Jennifer Bermudez Dussan Subdirectora de Gestion Corporativa P V[/’)ﬂ\ > M//
Cof mlyl
- /
Proyectd: Clara Inés Mérquez Vasquez Jefe Oficina Juridica \/ .
e facs
Diana Marcela Alvarez Garcia Contratista QMMW
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INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL - IDPAC

RESOLUCION N2 036
(30 de enero de 2024)

“Por medio de la cual se crea el modelo de gestion territorial del IDPAC y se
dictan otras disposiciones”

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LA
PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL-IDPAC-

En uso de las facultades, en especial las conferidas por los literales a), b) y e)
del articulo 56 del Acuerdo Distrital 257 de 2006 expedido por el Concejo de
Bogota, D.C., en concordancia con el articulo 4 del Acuerdo 002 de 2007
expedido por la Junta Directiva del Instituto Distrital de la Participacion y Accién
Comunal — IDPAC,

CONSIDERANDO

Que, el articulo 4 del Acuerdo 002 de 2007 expedido por la Junta Directiva del
Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal — IDPAC, establece
como funcion del Director General de esta entidad: “d. Crear grupos o areas de
trabajo cuando asi se requiera por la especializacion de las funciones y para un
mejor cumplimiento de las mismas”

Que, la misidon del Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal-
IDPAC, es la de ser una entidad publica, del orden distrital, que genera
condiciones innovadoras, institucionales, organizativas y culturales en Bogota y
la regidon, que incentivan, facilitan y fortalecen la participacion y el
empoderamiento como forma de mejorar el bienestar de la ciudadania y sus
comunidades.

Que, de conformidad con el articulo 15 del Acuerdo 006 de 2007, que modificod
el articulo 15 del Acuerdo 002 de 2007, actos administrativos expedidos por la
Junta Directiva del Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal —
IDPAC, la Subdireccion de Promocion de la Participacion tiene como funcion:
“d. Establecer e implementar programas y proyectos encaminados al
fortalecimiento y promocién de la participacion ciudadana y la organizacién
social en el Distrito Capital, de acuerdo con las normas legales vigentes”

Que, en atencion a dicha disposicion y con el fin de dar cumplimiento al Plan de
Desarrollo Distrital Bogota Mejor para Todos, mediante la Resolucion 223 del
04 de agosto de 2016, se conforma un equipo de trabajo en el Instituto Distrital
de la Participacién y Accion Comunal - IDPAC, denominado Equipo de
Articulacién Territorial integrado por nueve (09) servidores publicos.

Que, el articulo segundo de la Resolucion en mencién, dispone lo relacionado
con las funciones del equipo de trabajo de Articulacion Territorial, entre las que
se encuentran, garantizar la presencia permanente del IDPAC en las
localidades del distrito capital, asi como la construccion de la agenda territorial
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DE BOGOTA DC.

“Por medio de la cual se crea el modelo de gestion territorial del IDPAC y se
dictan otras disposiciones”

que contenga los procesos de formacion, promocién y fortalecimiento de la
participacion dirigido a las organizaciones sociales.

Que, posteriormente, mediante la Resolucion 360 del 01 de noviembre de
2018, el Director General del IDPAC, modifica la Resolucion 223 del 04 de
agosto de 2016, en el sentido de modificar las funciones asignadas al equipo
de trabajo de Articulacion Territorial, asi como delegar la coordinacion,
supervision, control de funciones y actividades realizadas por los funcionarios
que integran el equipo creado, al (la) Subdirector (a) de Promocion de la
Participacion de esta entidad.

Que, conforme los lineamientos expedidos por la Secretaria Distrital de
Gobierno y la Secretaria Distrital de Planeacién, se hace necesario
implementar un modelo de gestion territorial que atienda a la territorializacion
de la inversion de la entidad, por lo que, se hace necesario modificar el enfoque
y objetivo de las figuras territoriales hoy existentes.

Que, para ello, se hace necesario consolidar la informacion que cada gerencia
y subdireccion produzca con base en el trabajo territorial que realiza, con el fin
de monitorear y desde alli poder proponer estrategias enfocadas a mejorar los
servicios y tramites de la entidad en el territorio.

Que, la necesidad de adoptar nuevas disposiciones relacionadas con el modelo
de atencidon y gestion de la entidad fue abordado en diferentes espacios y
mesas de trabajo adelantadas con los (as) funcionarios (as) que hacen parte
del equipo de trabajo de articulacion territorial durante las vigencias 2021, 2022
y 2023.

Que, la Secretaria Distrital de Gobierno expidio la Resolucién 0949 del 29 de
septiembre de 2022 “Por la cual se actualizan las disposiciones relacionadas
con la conformacion y funcionamiento de los Observatorios del Sector Gobierno
y se dictan otras disposiciones", en la que dispuso que el Sector Gobierno
contara con el Observatorio de Participacion Ciudadana.

Que, el articulo 2 ibidem, modificado por la Resolucion 0839 del 15 de
noviembre de 2023 expedida por el Secretario Distrital de Gobierno, que regulé
la conformacién y funcionamiento del Observatorio de Participacion Ciudadana,
definié que su direccion correspondera a la Subdireccion de Fortalecimiento de
la Organizacion Social del Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal-IDPAC y su conformacion seria por profesionales asignados por la
Subdireccion referida.
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Que, desde la conformacion del Observatorio de Participacion Ciudadana, la
entidad cuenta con una dependencia que produce y analiza datos estadisticos,
espaciales, cualitativos y etnograficos asociados con problematicas de la
Participacion Ciudadana.

Que, conforme sus funciones, el Observatorio de la Participacion mediante sus
cuatro lineas de investigacion ha desarrollado la herramienta denominada
Cartografia de la Participacion, la cual sirve para la visualizacion de los
fendmenos relacionados con la participacion, la cual se nutre de cada uno de
los insumos de los equipos territoriales de la entidad, a través del modelo de
fortalecimiento, formacion y promocion de la participacion.

Que, de dicho trabajo realizado por el Observatorio de la Participacion del
IDPAC, se identificaron 26 microterritorios en los cuales se ubicaron
organizaciones sociales y comunitarias, instancias de participacion ciudadana,
juntas de accién comunal y demas formas de participacién en las que la
entidad ha venido trabajando un tejido asociativo clave para la ciudad.

Que, se considera que la informacion construida por parte del Observatorio de
la Participacién es un punto de partida importante para iniciar el proceso de
territorializacion de la inversion, dado que es alli donde se evidencia tejido
asociativo conforme al ejercicio de diagnéstico realizado durante los afios 2020
a 2023.

Que, lo anterior, no impide que se identifiquen nuevos territorios para la
distribucion territorial de la inversion, teniendo en cuenta los datos cualitativos,
cuantitativos y espaciales relacionados a las organizaciones sociales,
comunitarias y comunales, las instancias de participaciéon, los medios de
comunicacion comunitarios y las asociaciones de propiedad horizontal en una
porcion identificable del territorio distrital.

Que, teniendo en cuenta que unos de los actores del modelo de gestion
territorial del IDPAC es el Equipo de Gestién Territorial, se hace necesario
realizar algunas modificaciones relacionadas con las funciones, la coordinacion
y la forma de definicion de los miembros de dicho equipo de trabajo.

Que, dado lo anterior, se concluye que es necesario modificar la Resolucion
IDPAC 223 del 04 de agosto de 2016 y derogar la Resolucion IDPAC 360 del
01 de noviembre de 2018.

Que, el presente acto fue socializado con el Equipo de Trabajo de Articulacion
Territorial el dia 26 de enero de 2024, respecto del cual se recibieron
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observaciones por medio de correo electronico el dia 29 de enero de los
presentes, las cuales, segun su pertinencia, fueron revisadas e incorporadas al
texto.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. MODELO DE GESTION TERRITORIAL. Addptese el
modelo de gestion territorial del IDPAC, mediante el cual las politicas publicas,
programas, proyectos y actividades de la entidad deberan ejecutarse segun las
caracteristicas de cada territorio, para que sean intervenciones institucionales
diferenciadas, coherentes y consecuentes con sus dinamicas y realidades, y
las metas del plan de desarrollo local y distrital.

PARAGRAFO. Para efectos del presente acto, entiéndase como territorio el
escenario social e histéricamente construido a partir de la interaccion entre los
seres humanos y la naturaleza, donde se configuran, asientan y reconocen el
sentido de identidad y pertenencia de los sujetos, bajo la permanente y
dinamica confluencia de actores, recursos, voluntades e intereses. El cual
podra ser de caracter micro, meso y macro.

ARTICULO SEGUNDO. OBJETIVOS DEL MODELO. Son objetivos del
modelo de gestion territorial, los siguientes:

a) Promover el derecho a la participacion ciudadana a través de la oferta
institucional en el territorio contenido en el portafolio de servicios de la
entidad.

b) Tramitar las demandas ciudadanas en materia de participacion ciudadana
de competencia de la entidad de forma oportuna y eficaz, por medio de los
equipos territoriales que se dispongan desde las gerencias y subdirecciones
de la entidad.

c) Fortalecer el tejido social de la ciudad por medio de la estrategia del Fondo
Chikana, el modelo de fortalecimiento y la estrategia de presupuestos
participativos, asi como la asistencia técnica que desde cada gerencia y
subdireccion se pueda brindar.

ARTICULO TERCERO. ENFOQUES DEL MODELO. Son enfoques del modelo
de gestion territorial del IDPAC, los siguientes:
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a) Planeacion participativa: El modelo de gestion territorial tendra como base
un ejercicio democratico en el cual se involucren los distintos agentes del
territorio que sean indispensables para determinar la intervencion social de
la que trata el presente acto administrativo.

b) Empoderamiento ciudadano: Los procesos de participacion ciudadana
seran fundamentales para generar confianza en la ciudadania respecto de
las decisiones que se tomen en la administracion distrital, por esta razon el
Modelo de Gestion Territorial buscara que la ciudadania logré ser incidente
en la definicion de la intervencion que se determine.

c) Fortalecimiento organizativo: entendido éste como las acciones
planificadas para fortalecer el tejido asociativo de cada territorio con base
en el modelo de fortalecimiento organizativo de la Entidad.

ARTICULO CUARTO. METODOLOGIA DE INTERVENCION TERRITORIAL.
El modelo de gestion territorial del IDPAC se basa en una metodologia de
territorializacion de la inversion, entendida como aquella en la cual, la
programacion de los recursos de inversién dirigidos a la implementacion de las
politicas publicas, programas, proyectos y actividades debera plantearse a
partir del andlisis de las realidades identificadas en la caracterizacién de unos
territorios geograficamente definidos, fijando como referente la poblacion a
beneficiar de acuerdo a sus dinamicas en las esferas micro, meso y macro, con
el fin de que sean abordados mediante intervenciones diferenciadas,
coherentes y consecuentes con las metas del plan de desarrollo local y distrital.

Durante el inicio de cada administracion distrital, se deberan definir los
territorios donde se distribuira la inversion y, para ello, se deberan considerar
los criterios descritos en este acto. Asimismo, dicha definicion podra basarse
en la identificaciéon e investigacion realizada por el Observatorio de la
Participacion Ciudadana cuya direccion la realiza la Subdireccién de
Fortalecimiento de la Organizacién Social del IDPAC.

La definicion de los territorios de intervencion no afectara la atencion de la
Entidad en las localidades, sino que generara una condicion especial de
gestion en materia de promocioén de la participacion.

PARAGRAFO TRANSITORIO. En la definicién de los territorios para la
implementacion del modelo de gestion territorial del IDPAC del periodo
correspondiente al gobierno actual, se tendra en cuenta la Cartografia de la
Participacion realizada por el Observatorio de la Participacion del IDPAC en el
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ano 2023, en la cual se identificaron 26 poligonos de aglomeracion y
recurrencia de la inversion del IDPAC durante el cuatrienio 2020-2023.

ARTICULO QUINTO. DE LOS PLANES DE INTERVENCION TERRITORIAL.
Bajo los lineamientos de la Direccion General y con el apoyo y coordinacion de
la oficina Asesora de Planeacion de la Entidad, debera formularse el Plan de
Intervencién Territorial, el cual sera el mismo para cada territorio y debera
basarse en indicadores de impacto de la gestién, por lo cual se disefara
teniendo en cuenta, como minimo, las siguientes variables:

a) Vision: entendido como el punto final al que se pretende llegar con la
implementacién del modelo de gestion territorial.

b) Objetivos: son las tareas principales por desarrollarse en los micro
territorios segun las necesidades identificadas en las caracterizaciones del
Observatorio de la Participacion del IDPAC.

c) Territorio: fraccidon de la superficie terrestre en el que se proyectara el plan
de intervenciodn territorial.

d) Indicadores de gestion e impacto: entendidos como las medidas
cuantificables que se utilizan para medir los resultados de la intervencion
territorializada, asi como el nivel de cumplimiento frente a sus objetivos
estratégicos.

e) Colaboracion ciudadana: El proceso de elaboracion del plan de gestion
territorial consultara la opinion de los ciudadanos y representantes del tejido
asociativo de cada uno e ellos con el propdsito de poner en marcha un
modelo de gestion colaborativa del territorio,

PARAGRAFO: La identificacion del territorio objeto de esta metodologia de
intervencion podra obedecer a tres clasificaciones de acuerdo con la
identificacion de problematicas a resolver y lo que estds demanden en el
espacio. Por lo anterior podran ser intervenciones de tipo: micro (procesos a
nivel barrial y zonal); meso (procesos a escala inter local) y macro (procesos a
nivel de ciudad o articulacién con la region).

ARTICULO SEXTO. CRITERIOS PARA LA DEFINICION DE LA

DISTRIBUCCION TERRITORIAL DE LA INVERSION. Para la distribucion

territorial de la inversion, se deberan tener en cuenta, como minimo, los

siguientes criterios:

a) Intervenciones por parte del IDPAC en el territorio: entendidas como las
acciones que por la misién de la entidad son ejecutadas en dicha fraccion
del territorio.

b) Existencia de tejido asociativo: Se refiere a la existencia de actores de la
participacion (organizaciones sociales, comunitarias y comunales, las
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instancias de participacién, los medios de comunicacion comunitarios y las
asociaciones de propiedad horizontal) en determinado territorio y evidencia
la manera como estos se vinculan a diferentes expresiones asociativas para
la defensa de sus intereses comunes.

c) Estado socioecondmico del territorio: se deberan tener en cuenta las
variables socioecondmicas de las personas que habitan el territorio
determinado.

ARTICULO SEPTIMO. ESQUEMA INSTITUCIONAL PARA LA
IMPLENTACION DEL MODELO DE GESTION TERRITORIAL. La
implementacion del modelo de gestion territorial de la entidad funcionara bajo el
liderazgo del Equipo de Articulacion Territorial, quienes seran gerentes de
territorio y se encargaran de poner en marcha la metodologia de la intervencion
en los territorios asignados, conforme lo sefialado en el articulo segundo de la
Resolucién 360 de 2018.

Con el fin de que los miembros del Equipo de Articulacion Territorial cuenten
con la informacién relacionada con la oferta institucional de los territorios que
se identifiquen para la intervencién institucional, seran los directivos de la
Subdireccién de Asuntos Comunales, la Subdireccion de Promocion de la
Participacion, la Gerencia de Mujer y Género, la Gerencia de Juventud, la
Gerencia de Etnias, la Gerencia de Instancias y Mecanismos de Participacion,
la Gerencia de Proyectos y/o las demas dependencias de la entidad que se
consideren, quienes estableceran durante el cuatrienio, cual sera la oferta
destinada para ese territorio y haran seguimiento permanente a su
implementacién para que los articuladores puedan desarrollar su labor de
gerentes de los planes de intervencion territorial.

El Equipo directivo, se reunira periddicamente, como lo establezca el Director
General de la entidad, para hacer seguimiento a cada una de las
intervenciones territoriales definidas.

PARAGRAFO TRANSITORIO. Durante el primer afio de implementacion del
modelo de gestidn territorial, se realizara un seguimiento trimestral a la puesta
en marcha de la metodologia de intervencién territorial, con el propdsito de
realizar los ajustes pertinentes, especialmente, aquellos relacionados con la
definicion o ajuste en los territorios, dadas las funciones que tiene el IDPAC en
las instancias o espacios de las localidades.

ARTICULO OCTAVO. COORDINACION DEL MODELO DE GESTION
TERRITORIAL. La coordinacion del modelo de gestion territorial de la entidad
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estara a cargo del (la) Subdirector (a) de Promocion de la Participacion del

Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal, quien tendra las

siguientes funciones:

a) Convocar reuniones mensuales para hacer seguimiento a |la
implementacion del modelo de gestion territorial.

b) Presentar un informe semestral a la Direccion General sobre la
implementacién del modelo.

c) A partir de la presentacion del informe del que trata el literal b del presente
articulo, se deberan presentar recomendaciones de mejora al modelo de
gestion territorial.

ARTICULO NOVENO. ACTORES INSTITUCIONALES DEL MODELO DE
GESTION TERRITORIAL. Son actores del modelo de gestion territorial los
siguientes:

a) Observatorio de la Participacion Ciudadana: entendido como el equipo de la
entidad que se encarga de producir y difundir informacion sobre las
dinamicas y tendencias de la participacion en Bogota.

b) Equipo de Articulacion Territorial: entendido como el equipo de personas
designadas o delegadas para materializar el plan de intervencion territorial
en los territorios que se seleccionen.

c) Equipo Directivo del IDPAC: entendidos como los (as) servidores (as)
publicos de libre nombramiento y remocién que lideran el cumplimiento de
las funciones asignadas a cada dependencia en los actos expedidos por la
Junta Directiva del IDPAC.

ARTICULO DECIMO. DEL EQUIPO DE ARTICULACION TERRITORIAL: Los

miembros del Equipo de Articulacion Territorial, cumpliran las siguientes

funciones previstas en las normas legales y administrativas, en armonia con lo
dispuesto en el Manual de Funciones del IDPAC:

a) Liderar y acompanar la gestion de los planes territoriales establecidos.

b) Servir como enlace de cada territorio con la administracion local y las
areas de la Entidad para facilitar el acceso a la oferta de participacion de la
ciudad.

c) Organizar mensualmente y si se requiere de manera extraordinaria, las
reuniones con los gestores de entidad que tengan acciones de
intervencion en los territorios establecidos, con el fin de revisar cada una
de las actividades proyectadas desde las gerencias y subdirecciones.

d) Convocar y asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias de las
comisiones locales intersectoriales de participacion de cada localidad y
hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién de dicha instancia
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de coordinacion, asi como a las otras instancias y espacios locales en las
que participe la entidad.

e) Acompanar y brindar informe, segun corresponda, al Plan de Accion de los
consejos locales de gobierno, teniendo en cuenta lo contenido en la
Resolucion 147 de 2013 o el acto que lo modifique o derogue.

f)  Apoyar los recorridos de gestion territorial con el fin de presentar informe
sobre los resultados de la inversion de la entidad en cada uno de los
territorios establecidos por la Entidad en cada una de las localidades.

g) Apoyar la promocién y gestion de las estrategias transversales que defina
la Direccién General.

h) Presentar un informe anual de gestién territorial conforme a los indicadores
establecidos en cada uno de estos definidos por la coordinacion del grupo
de trabajo.

i) Realizar labores de articulacion y sinergia con otras entidades distritales
que tienen atencién y/o gestion en los territorios que se definan, con el fin
de ofrecer una respuesta efectiva a las demandas en materia de
participacion de la ciudadania.

PARAGRAFO PRIMERO: La coordinacion, supervision, control de las
funciones y actividades y la evaluacion del desempefo correspondiente a los
Servidores (as) Publicos (as) que conforman el Equipo de Articulacion
Territorial, se delega en el (la) Subdirector (a) de Promocion de la Participacion
del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Equipo de Articulacién Territorial del que trata la
Resoluciones IDPAC 223 de 2016, estara integrado por profesionales de la
Subdireccion de Promocion de la Participacion que ostenten derechos de
carrera administrativa en el cargo de Profesional Universitario cédigo 219, a
quienes se les comunicara de forma escrita su integracién a dicho equipo
indicando el micro territorio al que son asignados. Cualquier modificacion
debera ser comunicada de igual forma a dichos servidores (as) publicos.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. DEL OBSERVATORIO DE LA
PARTICIPACION CIUDADANA. Conforme las Resoluciones 0949 de 2022 y
0839 del 15 de noviembre de 2023 expedidas por el secretario Distrital de
Gobierno, el Observatorio de Participacion Ciudadana sera el encargado de
analizar los informes remitidos por parte del Equipo de Articulacién Territorial
con el fin de ofrecer insumos a la Direccién del IDPAC para la toma de
decisiones en materia de politica publica y participacion incidente,
especialmente, en lo relacionado con la cartografia de la inversién de la
entidad.
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PARAGRAFO: El Observatorio realizara reuniones con el equipo territorial,
dependiendo éstas de la necesidad, y se haran con el fin de hacer analisis y
verificacion de la informacion territorial y local.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. SEGUMIENTO Y EVALUACION DEL
MODELO DE GESTION TERRITORIAL. El seguimiento del modelo de gestién
territorial estara a cargo de la Subdireccion de Promocion de la Participacion
sin perjuicio de que la Direccion General de la entidad realice en cualquier
momento la supervision a la implementacion de dicha metodologia.

En cuanto a la evaluacion, estara a cargo de la Subdireccion de Promocion de
la Participacion y, a partir de ella, se podran emitir recomendaciones para
mejorar el modelo.

ARTICULO DECIMO TERCERO. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente
acto rige desde el dia siguiente a su publicacion, modifica el articulo primero, el
articulo segundo y deroga el articulo tercero de la Resolucion IDPAC 223 del
04 de agosto de 2016; y deroga la Resolucion IDPAC 360 del 01 de noviembre
de 2018.

Dado en Bogota D.C., a los treinta (30) dias del mes de enero de 2024.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

=

v

ALEXANDER REINA OTERO
DIRECTOR GENERAL

Funcionario/ Nombre completo y cargo Fecha Firma
Contratista
Proyecto: Astrid Lorena Castafieda Pefia, Subdirectora de Promocion de | 26-01-2024 ok, ned
la Participacion 'L‘ qul’ 4.
Reviso: Paula Lorena Castafieda Vasquez, Jefe Oficina Juridica 29-01-2024

Pablo César Pacheco Rodriguez , Secretario General IDPAC 30-01-2024

Aprobé: Alexander Reina Otero — Director General 30-01-2024

Ko

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y, por|
tanto, lo presentamos para firma del Director General del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC.
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ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE

DECRETO LOCAL N2 002
(30 de enero de 2024)

“Por medio del cual se reconoce y se instala el Consejo de Planeacion Local
de Santa Fe para el periodo 2024 - 2027”

El Alcalde Local de Santa Fe, en uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por la
Constitucién Politica de Colombia, el articulo 86 del Decreto Distrital 1421 de 1993, modificado
pot el articulo 11 de la Ley 2116 de 2021, la Ley Estatutaria 1757 de 2015, el Acuerdo Distrital
740 de 2019, el Acuerdo Distrital 878 de 2023, el Decreto Distrital 580 de 2023 y la Circular 002
de 2023y,

CONSIDERANDO

Que el articulo 2° de la Constitucién Politica de Colombia, establece como uno de los fines
esenciales del Estado la de facilitar la participacion de fodos en las decisiones que los afecten y en la vida econdica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion.

Que, conforme a los numerales 1,2y 7 del articulo 40 idem “Todo cindadano tiene derecho a
participar en la conformacién, gercicio y control del poder politico™, y para hacer efectivo este derecho,
puede “Elegir y ser elegido™y “Tomar parte en elecciones, plebiscitos, referendos, consnltas populares y otras
formas de participacion democritica’.

Que el articulo 103 ibidem sefiala que “...) E/ Estado contribuird a la organigacion, promocion y
capacitacion de las asociaciones profesionales, civicas, sindicales, comunitarias, juveniles (...) con el objetivo de
que constitiyan mecanismos democrdlicos de representacion en las diferentes instancias de participacion,
concertacion, control y vigilancia de la gestion priblica que se establezcan’

Que el articulo 270 ejusdem, dispone que “La ky organizard las formas y los sistemas de participacion
cindadana que permitan vigilar que la gestion piblica se cumpla en los diversos niveles administrativos y sus
resultados’.

Que el articulo 2° de la Ley Estatutatia 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocidn_y proteccion del derecho a la participaciin democrdtica” consagra que todo plan de desarrollo
debe incluir medidas especificas orientadas a promover la participacién de todas las personas en
/as decisiones que los afectan y el apoyo a las diferentes formas de organizacién de la sociedad.

Que el Capitulo VI de la refetida notma, “De los derechos y responsabilidades de los ciudadanos en la partic-
pacion dndadana’, expresa en su articulo 102, que son facultades de los ciudadanos en el desarrollo de
las instancias de patticipacién ciudadana: a). Participar en las fases de planeacion, implementacion, segui-
wtiento y evaluacion de la gestion piblica y control politico; b). Ser informado oportunamente_y con claridad sobre ¢f
derecho a la participacion cndadana sus contenidos, las formas y procedimientos para su ejervicio, y las entidades
de las administraciones piiblicas con las cuales debe relacionarse de acnerdo a los temas que son de s inferés
incentivar; ¢). En el caso de las expresiones asociativas formales ¢ informales, ser sujeto por parte de las adminis-
traciones piiblicas de acciones enfocadas a su fortalecimiento organizativo para participar de manera mds cnalift-
cada en las distintas instancias de participacion cindadana, respetando en todo caso su antonomia; d). Recibir
informacidn oportuna y verag, para poder ejercer las acciones de participacion; y, ¢). Redbir capaditacion para una
mayor comprension de la gestion pitblica y las politicas priblicas.

Que el Capitulo VII de la Ley Estatutaria 1757 de 2015, “De los deberes de las autoridades piiblicas
alrededor de las instancias de participacion ciudadana”, sefiala en el articulo 104 que el Estado en todos
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sus niveles de organizacion tertitoial nacional, bajo el liderazgo de las administraciones, tiene Ia obli-
gacién de: @) Pronrover, proteger, implementary acompaiiar instancias de participacion; b) Garantizar la partici-
pacidn cindadana en los temas de planeacion del desarrollo, de politicas sociales, de convivencia cindadana y reconcilia-
citn, y de inclusion de poblaciones tradicionalmente excluidas; b). Convocar de raanera amplia y demoordtica a los cinda-
danos, a las instancias de participacion con anticipacion snjiciente, sin privilegiar a nnos cindadanos sobre ofrosy haciendo
w50 de todos los canales de informacion disponibles".

Que el articulo 86 del Decteto Distrital 1421 de 1993, “Por e/ cual se dicta el Régimen Especial para el
Distrito Capital de Santafé de Bogotd”, modificado por el articulo 11 de la Ley 2116 de 2021,
establece que cortesponde a los alcaldes locales: 73) Coordinar la participacion cindadana en Ja
localidad y de la articulacién entre los procesos de participacidn cindadana_y la toma de decisiones del gobierno
distrital; y, 14) Ejecutar las politicas de presupuestos participativos dictadas por la Secretaria Distrital de
Gobierno y establecer las disposiciones que asegnren la realigacion de las actividades necesarias para la efectiva
participacion de la sociedad civil en el proceso de programacién del presupuesto local, el cual se deberd desarrollar
en armonia con el plan de desarrollo distrital y el de las localidades, en plena concordancia con la Ley 1757 de
2015 y las demds disposiciones legales aplicables.

Que el articulo 5° del Acuerdo Disttital 740 de 2019, “Por ¢/ cural se dictan normas en relacion con la
organizacion y el fncionamiento de las localidades de Bogola, D.C.”, consagra que es competencia de las
alcaldias locales: 9) Fomentar la participacion cindadana.

Que el Acuerdo Distrital 878 de 2023, “por medio del cnal se dictan lineamientos para el Sistema Distrital
de Planeacion, la creacion de planes de desarrollo, se garantiza la participaciin cindadana en el Distrito Capital
y se dictan otras disposiciones”, reconoce que el Consejo Territorial de Planeacién Distrital es una
instancia de planeacién a nivel distrital, integtado, entre varios, por un (1) representante de cada uno de
los Consejos de Planeacién Local del Distrito Capital.

Que el articulo 11 ibidem establece que “Una vez e/ Alcalde(sa) Mayor haya tomado posesion de su
cargo, convocard la conformacion del Consejo Territorial de Planeacion Distrital’.

Que el articulo 20 ejusdem, refiere que en cada una de las localidades del Distrito Capital
funcionar un Consejo de Planeacién Local, el cual tendri la naturaleza de ente consultivo y serd
la instancia de planeacién en la localidad.

Que el articulo 21 del Acuerdo Distrital 878 de 2023, establece que: “E/.4lkalde(sa) Local, dentro
de los ocho (8) dias signientes a la posesion del Alcalde(sa) Mayor, convocard a la cindadania para la
conformacién del Consgjo de Planeacién Local, ntilizando para ellos medios idéneos y accesibles de difusion.
Cuando se acrediten varios representantes de un miisnio Sector u organizaciones afines, los inscrilos elegirdn a
guien los representard, dentro de fos cinco (5) dias siguientss, previa convocatoria del Alcalde(sa) local, la enal
deberd producirse al dia sigutente del vencimiento del término fijada para la conformacion del Consejo segiin

cronogramayj”.

Que el mismo articulo establece que: “Vencidos los términos para acreditar o elegir los representantes, st
las organizaciones o sectores no lo hubiesen hecho, el Alealde(sa) Local designard a uno de los miembros afiliados

de tales organizaciones™.

Que el articulo 15 del Decreto Distrital 580 de 2023, “Por e/ cual se reglamenta el Acnerdo 878 de
2023 “Por medio del cual se dictan lineamientos para el sistema distrital de planeaciin, la creacidn de planes de
desarrollo, se garantiza la participacién cindadana en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones” en lo
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referente al Consejo Territorial de Planeacion Distrital - CTPD, los Consejos de Planeacion Local - CPL. y se
adoptan otras disposiciones™, determina que cada Alcaldia Local publicara el cronograma y la
metodologia pata la eleccién y designacién de miembros de los Consejos de Planeacién Local,
convocatoria que debera realizarse entre el primero (1) y nueve (9) de enero del aflo de posesion
del (la) Alcalde (sa) Mayor y la instalacién de los CPL se efectuara el treinta (30) de enero del
mismo afio y se adelantara por parte de cada Alcalde (sa) Local

Que el articulo 18 idem, establece que los miembros del Consejo de Planeacién Local tendrin
un petiodo institucional igual al término del Plan de Desarrollo Local.

Que el articulo 20 del Decteto 580 de 2023 establece que se podran incluir sectores nuevos que
surjan en el desartrollo de la ciudad y que la Administracién Distrital considere pertinentes por
su impacto, para lo cual se deberd presentar carta formal de solicitud de ingreso dirigida a la
Secretaria Técnica y Presidencia del CPL, el acto administrativo de la constitucién o
conformacién del sector a incluir y la carta de motivacion y datos del delegado.

Que mediante Circular 002 del 29 de diciembre de 2023 se establecieron los lineamientos a todos
los alcaldes locales para adelantar el proceso de eleccién de los miembros de los Consejos de

Planeacién Local.

Que la Alcaldia Local de Santa Fe acogiendo la Circular No. 002 del 29 de diciembre de 2023
expedida por la Secretaria Distrital de Gobierno, realiz6 convocatoria publica y amplia a las
agremiaciones, autoridades étnicas y presidentes de la Asociacién de Juntas de Accién Comunal
de la localidad, Consejos Locales que no cuenta con representacién en el Consejo de Planeacién
Local y comunidades indigenas y étnicas, al igual que a los integrantes de las agremiaciones,
otganizaciones e instancias de participacidn, sectores y ciudadania en general que se encuentran
incluidos en el articulo 14 del Decteto 580 de 2023, para que patticiparan como representantes
de la instancia de participacién ciudadana, Consejo de Planeaciéon Local de Santa Fe.

Que igualmente, la Alcaldia Local de Santa Fe, adelant6 reunién presencial con algunos
delegados vigentes del Consejo de Planeacion Local de Santa Fe y con ciudadanos interesados
en formar parte del nuevo CPL de Santa Fe, pata aclarar dudas, verificacién de documentos,
coordinar cronograma de elecciéon del nuevo Consejo de Planeacién Local de Santa Fe;
asimismo, la Alcaldia Local de Santa Fe, organiz6é un Facebook Live convocando a todas las
instancias y organizaciones de participacién local aclarando y respondiendo las inquietudes que
surgieron para la conformacién del nuevo Consejo de Planeacién Local para el periodo 2024 —
2027.

Que la instalacién del nuevo Consejo Local de Planeacién de Santa Fe, se debe desarrollar el 30

de enero de 2024, en acto piblico presidido por el alcalde local, vencidos los términos
estipulados para la convocatoria, acteditacién y eleccién de los consejeros Locales de Planeacién.

En mérito de lo expuesto, este despacho:

DECRETA
Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17 Cédigo: GDI - GPD — F034
Cédigo Postal: 111711 Version: 04 i f
Tel. (601) 3387000 - 3820660 Vigencia: 09 de septiembre de 2022 N
Caso HOLA: 264371 ALGALDIA MAYOR

Informacién Linea 195

www.gobiernobogota.gov.co DE BOGOTA DC.
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el periodo 2024 - 2027

ARTICULO PRIMERQO. Instalar el Consejo de Planeacion Local de Santa Fe para el periodo
2024 -2027.

ARTICULO SEGUNDO. Reconocer a las siguientes personas como Consejeros y Consejeras
integrantes del Consejo de Planeacién Local de Santa Fe, a quienes luego de surtir las instancias
correspondientes, fueron designados para representar a cada sector para el periodo 2024 - 2027:

TIPO DE ORGANIZACION NOMBRE CEDULA
e =3 LUIS ENRIQUE
1 Asociacion de Juntas de Accién Comunal RODRIGUEZ ROJAS 6.760.416
5 | Organizaciones Juveniles incluidas las organi- JUAN CARLOS 1.000.352.329
- zaciones estudiantiles PASACHOVA RAMIREZ | 7777~
3 Rectores de Establecimientos educativos pu- | OCTAVIO AUGUSTO 79.297.191
blicos y privados QUINTERO CUSARIAS T
Organizaciones de Comerciantes LEYDI YANIVER 5
4 y MiPymes BETANCOURT ARCE | 1072492997
L , EMPERA BOHORQUEZ
22
5 Organizaciones de Economia popular TORRES 39.722.696
ol : BRAYDA NOREYI
2.062.2
6 Organizaciones de Vendedores informales PIEDRALITA GALVIS 52.062.258
L . MAIRA CAROLINA
7 2 2.773.
7 Organizaciones de Industriales ALARCON ROMERO 52.773.486
8 Gerentes de establecimientos de CARMEN HELENA 52.014.635
salud publica local PARADA COLLAZOS e
. . SERVIO TULIO
9 Organizaciones Ambientales LINARES PEREZ 19.354.899
10 Organizaciones artisticas, culturales GERMAN ANDRES 79.757.464
y patrimoniales BELTRAN JIMENEZ CT
1 Organizaciones Orientadas a la protecciény | NORMA CONSTANZA 53.101.438
bienestar animal DIAZ GUEVARA U
12 Organizaciones de Adulto/a mayor y/o de BLANCA INES 41.672.912
= pensionados CAMARGO SABOGAL T
o L de Def del MILENA CAROLINA
13 rganizaciones de Jetensa oe 1os CASTELLANOS PINI- | 52.861.754
derechos de las nifias, nifios y adolescentes. LLA
14 Orgamzaclonesl de‘ Mujeres que trabajan por el MARTHA LUCIA 1.099.204.067
reconocimiento de sus derechos ORTIZ CARDENAS
Sk JHOAN ALEXIS 5 #E
15 Organizaciones L.G.B.T.1.Q. ALAYON Al MECIGA 11.232.652
o . de R Scibansil NOENCY
16 rganzaciones de “epreseniaries Ce MOSQUERA MARTI- | 54.258.143
comunidades afro- locales y palenqueros
NEZ
e : MARIA MAGDALENA
2
17 Organizaciones Campesinas RIVERA RUIZ 20.646.175
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“Por medio del cual se reconoce y se instala el Consejo de Planeacion Local de Santa Fe para
el periodo 2024 - 20277

TIPO DE ORGANIZACION NOMBRE CEDULA
18 Organizaciones de R?presentnFién de ANA MERCEDES 51.991.100
residentes de la propiedad horizontal ROBAYO ARIAS
Organizaciones de Promocién y defensa de
los derechos de las victimas de graves viola- MARIA YERNI

19 | ciones de 195 Derec%los Humanos, delitos de PALACIOS CORDOBA 52.797.684
lesa humanidad y crimenes de guerra de con-
formidad con la ley

Agremiaciones, colectivos o agrupaciones de EDINSON VLADIMIR

2 ici- i icli ili =
20 Bici-usuarios, c1chsta_s y/ o movilidad LEMUS MUROZ. 79.576.521
alternativa
Consejo Local de Arte ANA ESTIBALIS

7. 3 2

A Cultura y Patsimonio GOMEZ TORRES | >*833-068

0 Consejo Lc‘)cal4 de Comum;aclon JORGE ALVARO PENA 19.934.639
Comunitaria y Alternativa LEON

23 Consejo Consultivo Local de Nifas, Nifios y JESSICA LORENA 1.015.418.273
Adolescentes - CLONNA SALAMANCA

Dando cumplimiento al Articulo 13 del Decreto 580 de 2023, el cual indica que, “Vencidos fos
términos para acreditar o elegir los representantes, si las organiaciones 0 seclores no lo hubiesen hecho, el (la)
Alcalde (sa) Local designard a uno de los miembros afiliados de tales organigaciones”, se reconoce a las
siguientes personas como Consejeros y Consejeras integrantes del Consejo de Planeacién Local
de Santa Fe, que fueron designados para representar a cada sector para el periodo 2024 - 2027:

TIPO DE i
ORGANIZACION NOMHBRE CEDULA
Organizaciones religiosas
compuestas por: Misiones,
1 confesiones religiosas, SCE%IS/I%NZ DFFAN;](E:IC‘)A 1.026.271.084

comunidades religiosas,
otganizaciones religiosas sociales.

5 Representante de comunidades MARGARITA ISABEL 41.181.619

- indigenas y étnicas JARAMILLO U

3 Personas cuidadoras GINA LISSETTE 52.057.194
de personas con Discapacidad PULIDO MUNAR B

En cumplimiento del articulo 20 del Decreto 580 del 2023, para la inclusion de sectores nuevos
que surjan en el desarrollo de la localidad, la secretatia responsable de la linea temdtica conforme

a su objeto debera:

1. Presentar carta formal de solicitud de ingreso dirigida a la Secretaria Técnica y

Presidencia del CPL.
2. Acto administrativo de la constitucién o conformacion del sector a incluir.

3. Carta de motivacion y datos del delegado (a).
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02

“Por medio del cual se reconoce y se instala el Consejo de Planeacion Local de Santa Fe para
el periodo 2024 - 2027”

PARAGRAFO. - La certificacién del ingreso de los nuevos sectores para el CPL serd expedida
por la Alcaldia Local.

ARTICULO TERCERO. Los miembros del Consejo de Planeacién Local de Santa Fe,
tendrin un petiodo igual al término del Plan de Desarrollo Local a partir del afio 2024 hasta el
afio 2027, conforme a lo establecido en el articulo 24 del Acuerdo Distrital 878 de 2023.

ARTICULO CUARTO. El Consejo de Planeacién Local de Santa Fe, deberi cumplir con las
funciones y atribuciones contempladas en los articulos 25 y 26 del Acuerdo Distrital 878 de
2023, asi como las demis disposiciones que regulan el funcionamiento de dicho Consejo.

ARTICULO QUINTO. Los (as) reptesentantes y delegados (as) al Consejo de Planeacién
Local de Santa Fe, no recibirdn remuneracion alguna y su participacién es ad - honoren.

ARTICULO SEXTO. Una vez en firme la presente resolucién, la Oficina de Participacién de
la Alcaldia Local de Santa Fe emitira certificacién de eleccién, designacién y periodo a los
miembros de cada uno de los Consejeros de Planeacién Local de Santa Fe, al igual que la Oficina
de Comunicaciones publicari en la pigina web oficial de la entidad y en las carteleras de la
Alcaldia Local de Santa Fe, el contenido del presente documento.

ARTICULO SEPTIMO: El presente Decreto Local rige a partir de la fecha de su expedicién
y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogoti, D.C. a los 30 dias del mes de enero de 2024

Proyecté: John Fabidn Olaya/ Profesional Universitario. %}
Revisé y Aprobé: Carlos Mario Cifuentes/ Coordinador Gestién Policiva y Jurit
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ALCALDIA LOCAL DE RAFAEL URIBE URIBE

DECRETO LOCAL N2 003
(30 de enero de 2024)

“Por medio del cual se conforma y se instala el Consejo de Planeacion Local de Rafael
Uribe Uribe y se dictan otras disposiciones”

EL ALCALDE LOCAL DE RAFAEL URIBE URIBE
en ejercicio de sus atribuciones, en especial las consagradas en el Decreto Ley 1421 de 1993 y,
CONSIDERANDO .

Que el articulo 2 de 1a Constitucion Politica de Colombia, establece dentro de los fines del estado facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa
y cultural.

Que en el articulo 40, numeral 2 de la Constitucién Politica de Colombia establece el derecho de todo
ciudadano a tomar parte en elecciones, plebiscitos, referendos, consultas populates y otras formas de
participacién democritica.

Que el articulo 103 de la Constitucién Politica de Colombia proporciona a los ciudadanos los
instrumentos y mecanismos para el ejercicio de la participacién ciudadana, que le permiten intervenir
directamente en ¢l proceso social, en el encuentro de diversas fuerzas sociales, con finalidades e intereses
contrapuestos, ayudando a la construccion de la vida colectiva para que el poder popular contribuya a
combatir la pobreza, la violencia y la desigualdad originadas por fallas estructurales.

Que la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrolla”, establece los
procedimientos y mecanismos para la elaboracién, aprobacién, ejecucidn, seguimiento, evaluacién y
control de los planes de desarrollo y que la misma ley considere fundamental lograr una buena
formulacién del plan, siendo este realmente participativo, integrando las aspiraciones y propésitos
colectivos.

Que el Decreto Ley 1421 de 1993, en su articulo 6 promueve la organizacién de los habitantes y
comunidades del distrito y estimula la creacién de las asociaciones profesionales, culturales, civicas,
populares, comunitarias y juveniles que sirvan de mecanismo de representacién en las distintas instancias
de participacién, concertacién y vigilancia de la gestion distrital y local.

Que ¢l Decreto Distrital 580 de 2023 reglamenta los Capitulos IIT y IV del Acuerdo Distrital 878 de 2023,
relacionados con el Consejo Territorial de Planeacién Distrital y los Consejos de Planeacién Locales de
Bogotd D.C; y en lo que respecta al plan de incentivos y reconocimiento a la participacion de los
miembros del Consejo Territorial de Planeacién Distrital y los Consejos de Planeacién Locales de Bogota
D.C.
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““Port medio del cual se conforma y se instala el Consejo de Planeacion Local de
Rafael Uribe Utribe y se dictan otras disposiciones”

Que el Acuerdo Distrital 878 del 2023, expedido por el Concejo de Bogoti, reglamenta la participacién
cindadana en la elaboracién, aprobacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y control del plan de
Desarrollo Econdmico y Social para las diferentes localidades que conforman el Distrito Capital. Que el
articulo 20 del mencionado Acuerdo establece que el Consejo de Plancacién Local tendta la naturaleza
de ente consultivo y serd la instancia de planeacion en la localidad y estard representado por delegados de
diferentes organizaciones con asiento en la localidad.

Que el articulo 21 del Acuerdo Distrital 878 de 2023, establece que: “El Alcalde(sa) Local, dentro de los
ocho (8) dias siguientes a la posesion del Alcalde(sa) Mayor, convocari a la ciudadania para la
conformacion del Consejo de Planeacién Local, utilizando para ellos medios iddneos y accesibles de
difustén™,

Que el Acuerdo Distrital 878 de 2023 derogd el Acuerdo Distrital 12 de 1994, “Por el cual se establece el
Estatuto de Planeacién del Distrito Capital y se reglamenta la Formulacién, la Aprobacién, la Ejecucién
y la Evaluacién del Plan de Desarrollo Econdmico y Social y de Obras Publicas del Distrito Capital de
Santa Fe de Bogoti, y se dictan otras disposiciones complementarias.”, y el Acuerdo Distrital 13 de
2000, “Por el cual se reglamenta la participacion cindadana en la elaboracion, aprobacién, ejecucién,
seguimiento, evaluacién y control del Plan de Desarrollo Econdmico y Social para las diferentes
localidades que conforman el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.

Que la Ley Estatutaria 1757 de 2015 tiene por objeto promover, proteger y garantizar modalidades del
derecho a participar en la vida politica, administrativa, econdmica, social y cultural y asi mismo a controlar
el poder politico; de modo que establece disposiciones que aseguren la efectiva participacién de la
sociedad civil en el proceso de programacion participativa del presupuesto, el cual se desarrolla en
armonia con los Planes de Desarrollo concertado de los gobiernos regionales, distritales, municipales y
de las localidades, asi como la fiscalizacion de la gestién.

Que en cumplimiento del Decreto 580 del 2023 y la Circular 002 del 29 de diciembre de 2023 emitida
por la Secretaria Distrital de Gobierno, la Alcaldia Local de Rafael Uribe Utribe difundié las condiciones
para la convocatoria y conformacion del Consejo de Planeacién Local de Rafael Uribe Utribe y la eleccidén
de sus integrantes, en el marco de un proceso democratico que garantice una amplia participacién de la

ctudadania de la Localidad de Rafael Uribe Uribe.
Que el proceso de cleccion de los representantes de los diferentes sectores para la conformacién del
Consejo de Planeacién Local se adelantd de forma democritica y con la observancia de los principios de

publicidad, transparencia, imparcialidad y demas principios que tigen Ia funcion administrativa.
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““Por medio del cual se conforma y se instala el Consejo de Planeacién Local de
Rafael Uribe Uribe y se dictan otras disposiciones”

En relacién con lo anteriormente expuesto,

DECRETA:

ARTICULO 1. Conférmese el Consejo de Planeacidén Local en la localidad de Rafael Urbe Uribe, como
instancia de planeacidn cuya naturaleza sera de ente consultivo, el cual estard integrado por los delegados

de los siguientes sectores:

Organizacién

NOMBRE

CEDULA

Gerentes  de
Salud Publica

Representante  de
Establecimientos de

Angie Johana Barrero Roa

C.C. 52.460.195 de Bogotd

Orientadas a la Proteccién v Bienestar
Animal

Local

Reprt?sentante de  Organizaciones Rocié Afanador Padilla C.C ] 1031.173.082  de
Ambientales Bogota

Representante de  Otrganizaciones

Ana Silveria Cuellar Moncaleano

C.C. 28.899.154 de Saldafia
Tolima

Representante de Organizaciones de
Mujeres que Trabajan por el
Reconocimiento de sus Derechos,

Yaneth Utibe Fonseca

C.C. 52.025.805 de Bogota

Representante de Organizaciones de
Defensa de los Derechos de las Nifias,
Nifios y Adolescentes.

Matilde Arias Gonzilez

C.C. 51.671.359 de Bogota

Representante Medios Comunitarios

Carlos Julio Calderdn Bautista

C.C. 19.300.752 de Bogoti

Mesa Indigena

Pastora Chasoy Agreda

C.C. 51.961.732 de Bogota

Calle 32 No. 23 - 62 sur
Codigo Postal: 111811
Tel. 3660007
Informacién Linea 195
www.rafaeluribe.gov.co

Cédigo: GDI - GPD - F034
Version: 04
Vigancia: 09 de septiembra de 2022
Caso HOLA: 264371

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

REGISTRO DISTRITAL » BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 58 NUMERO 7924 » PP. 1-261 ¢ 2024 « FEBRERO » 1



BOGOT.

. h 4
Sk .
SECRETARIA DE

GOBIERNO

Continuacién Decreto Local No. 003 del 30 de eneto de 2024 Pigina 4 de 6

““Por medio del cual se conforma y se instala el Consejo de Planeacién Local de
Rafael Uribe Utibe y se dictan otras disposiciones”

Representante LGTBI

Lellar Alfredo Cobos Gonzilez

C.C. 80.748.975 de Bogots

Representante de Organizaciones de
Promocidn y Defensa de los Derechos
de las Victimas de Graves Violaciones
de los Derechos Humanos, Delitos de
Lesa Humanidad y Crimenes de
Guerra de Conformidad con la Ley.

Flor Esperanza Rodriguez Florez

C.C. 51.808.843 de Bogota.

Representante Instancia de

Participacion Mujet

Rosana Garzon Alarcon

C.C. 41.785.879 dc Bogota

Consejo Vendedores Informales

Luis Afonzo Rodriguez Talero

C.C. 79.668.126 de Bogota

Consejo Sabios y Sabias

Ana Rosa Farfan

C.C. 41.486.935 de Bogota

Consultdva NARP

Wilson Palacios Palacios

C.C. 11.804.973 de Quibdo
Choco

Mesa de Victimas

Elisabeth Andrades Cordoba

C.C. 66.974.265 de Lloro
Choco

Consejo Tutelar

Harlin Antonio Cordoba Mena

C.C. 1.808.577 de Quibdé
Choco

Comité Libertad Religiosa Eduard — Hernando  Tinjack | - - 44 578 379 de Bogota
Caldetén
ASOJUNTAS Luis Felipe Gamboa Cubillos | -0, 1026265317 de
Bogota
Consejo De Arte Cultura Y . C.C. 1030.552.882 de
. . Ivon Lorena Pinzon Vargas .
Patrimenio Bogota
i6 ! Ri i . .
gfs'fzio de esgo y Cambio Claudia Benavides Iditraga C.C. 39.799.149 de Bogota
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Representante de Organizaciones de

Personas  Cuidadoras de  esta|Deisy Franco Martinez C.C. 21.112.795 de Villeca

Poblacion. Cundinamarca

Consejo Local de Juventud Karol Alejandra Andrade Garela ]g'ocg.oté 1001.060.258  de
Consejo Local de Discapacidad Mercedes Rodriguez Angarita C.C. 51.948.877 de Bogota
Representante de Organizaciones de Jean Frank Vergara Luna C.C.79.760361 de Bogots

Personas con Discapacidad

Representante  de  Organizaciones

Juveniles Incluidas las Organizaciones Elizaheth Dayana Pinilla | TI.  1.031.128.267 de

Estudiantiles Andrades Bogota
Con_s oo Local de  Propiedad Yisella Ramirez Caballero C.C. 53.008.853 de Bogota
Horizontal

Consejo Local de Barras Futboleras | Oswaldo Andres Cedefio Diaz | C.C. 80.164.024

ARTICULO 2. Los miembros del Consejo de Planeacién Local tendrin un periodo institucional igual
al término del Plan de Desarrollo Local, a partir del afio 2024 hasta ¢l afio 2027, conforme lo previsto en
clarticulo 18 del Decteto 580 de 2023. Dichos integrantes podran ser reelegidos maximo por un petiodo
consecutivo,

PARAGRAFQ. En caso de faltas absoclutas de los consejeros de Planeacion Local, estos seran
remplazados por los suplentes registrados en las actas que soportan el proceso de eleccién. En caso de
que los suplentes no asuman esta delegacién se convocara a eleccién a las personas inscritas por el

respectivo sector, con el fin de garantizar el quorum necesario para las sesiones del Consejo de Planeacién
Local.

ARTICULO 3. Fl Consejo de Planeacién Local cumpliri con las funciones y atribuciones contempladas
en articulo 26 del Acuerdo 878 de 2023 y la circular 002 del 29 de diciembre de 2023 del Subsecretario
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de Gestidén Local y el Director Para La Gestién Del Desarrollo Local, y las demas disposiciones que rigen
la materia,

ARTICULO 4. Este Decreto tige a partir de la fecha de su expedicidn.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Se expide en Bogotd D.C. en la Localidad de Rafael Uribe Utibe a los treinta (30) dias del mes de enero
de dos mil veinticuatro (2024).

ey
%RD HUMBERTO QUINTANA ARELLANO

Alcalde Ifocal
Alcaldia/Local de Rafael Uribe Uribe

Proyectd: Catlos Alexander Castillo Mufioz — Profesional de participagign Y
Revisé: Alejandra Rodriguez Bernal — Profesional apoyo al despacho
Aprobé: Leonardo Guerra Ramirez — Profesional apoyo al despacho
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