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ACTA No 11

COMITE DE CONCILIACION
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE

REUNION
FECHA

MIEMBROS
PARTICIPANTES
DEL COMITE

ASISTENTES CON
VOZ PERO SIN VOTO

INVITADOS

APODERADO
DE LA
E.A.A.B. ESP.

BOGOTA
EAAB - ESP

EXTRAORDINARIA
MARZO 22 DE 2007

LUIS HERNAN ULCHUR COLLAZOS
Gerente Juridico :
OLGA LUCIA MORENO GONZALEZ
Directora Asesoria Legal

LUIS JAVIER CLEVES GONZALEZ
Director Operacion Econdmica
ALCIRA TAPIA HENRIQUEZ
Gerente Servicio al cliente

ANGELITH SHIRLEY NUNEZ GONZALEZ
Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion
GONZALO EDUARDO REYES TORRES
Director de Control Interno

CLAUDIA JULIANA PARRA MENDOZA

Asesora Juridica de la Gerencia de Servicio al Cliente

LUIS FERNANDO AGUDELO TASCON
Director Bienes Raices

ANDRES URIBE PRECIADO

Division Acueducto Zona 4

JOSE ALFONSO QUINTERO PINILLA
Abogadc de Ia Direccidn de Representacion
Judicial y Actuacién Administrativa

En Bogota, D.C., a los veintidés (22) dias del mes de marzo de
2007, siendo las ocho vy treinta de la mafana (8:30 a.m.), se
hicieron presentes en la Sala de Juntas de la Gerencia Juridica, los
miembros participantes del Comité e invitados antes mencionados.
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Se deja constancia que la doctora Rosa Elvira Gomez Lugo -
Secretaria General y la doctora Liliana Ovalle Fierro, delegada, del
Ministerio de! Interior y de Justicia no asistieron al Comité.

Comienza la reunidn con la verificacion dei quérum.

Acto seguido se da lectura al orden del dia.

UNICO CASO

Accién Popular de JAIME S!JTA Y OTROS Vs. E.A.A.B.
ESP. Abogado ~ José Aifonsu Quintero Pini’ic.

Revision de la decision tomada en el Comité de
Conciliacion celebrado el dia 1°. De febrero de 2007,
segun Acta No. 4, donde se dispuso por unanimidad
que, para poder decidir si se presenta Pacto de
Cumplimiento, se requiere un plazo de quince (15) dias,
por lo que se indica al apoderado pida Ia suspensién de
la Audiencia.

Se trata de traer a reconsideracidén una decisién que se habia
adoptado respecto de la Accion Popular que viene conociendo el
Juzgado 44 Administrativo por iniciativa del Sefior Jaime Suta y
otros vecinos del barrio, en donde ellos responsabilizan a la E.A.A.B.
ESP., por la situacidn que se presenta en la carrera 43 B y
Transversal 4 C de la calle 50 Sur por la no pavimentacién de las
mismas y la carencia de Alcantarillado Sanitario Fluvial.

Ellos alegan, que si se les esta cobrando el servicio de
Alcantarillado, es justo que la Empresa les preste ese servicio
adecuadamente. Parece que sobre todo en época de invierno, la
situacién se hace para ellos demasiado fastidiosa en la medida de
los malos olores, {a mala salubridad y demas.

En una decision que se habia adoptado aqui el 19 de enero, este
Comité a solicitud del suscrito, se acogié que la Empresa no
presentara Férmula de Pacto de Cumplimiento en la medida en que,
pues si veniamos adelantando un proyecto tendiente a adquirir un
inmuebie, para después ejecutar ese proyecto que iba a solucionar
definitivamente la situacién de la Comunidad, eso fue exactamente
el primero de diciembre de 2006 que se adoptd esa decision por el
Comité,
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Nosotros fuimos con la doctora Alcira a !a Audiencia con el doctor
Uriel y la juez dijo, pero si ustedes van a hacer la obra, hagamos un
pacto de Cumplimiento, evitemos un desgaste de la justicia, mire
que la Comunidad de pronte ya no insiste y yo miraria eso para no
irlos a condenar con el incentivo, por qué no revisan eso, mire que
de todas formas es una situacién de Alcantarillado, ella hizo algunos
planteamientos que en ese momento a la doctora Alcira, al doctor
Uriel y a mi nos parecid que de pronto si era viable gue
presentaramos una Férmula de Pacto de Cumplimiento y por eso
trajimos el caso nuevamente al Comité.

A ese Comité invitamos al doctor Agudelo porgue el fundamento
para gue fa cmpresa pueda intervenir ese sector ec gue teng=iiigs
adquirido un inmueble. El doctor Agudelo y el doctor Uriel
manifestaron ante este Comité que eso mds o menos se podia
solucionar en quince dias, eso fue el dia 1°. de febrero de 2007,
con fundamento en eso, el Comité decidié que en la proxima
continuacion de la Audiencia en el Juzgado pidiéramos un plazo de
quince dias, lo cual nosotros hicimos a través de la doctora Sandra
Rodriguez quien me acompafoé en esa diligencia y el Juez nos dio un
mes. No obstante al mes, desafortunadamente, no se habia podido
obtener la disponibilidad presupuestal que nos permitiera ofertar,
entonces volvimos al juzgado y pedimos otro plazo, nos dieron otro
mes, nosotros hemos estado insistiendo con el doctor Uriel y con el
doctor Agudelo, ellos nos han dado unos informes, el Gltimo informe
era que estaba en Planeamiento, por lo tanto le envie un lotus al
doctor Renteria. Lo cierto es que, hasta donde entiendo y a pesar de
los buenos oficios de la direccion de Bienes Raices y la Gerencia de
ta Zona 4, hoy no tenemos disponibilidad presupuestal, hasta donde
entiendo, estd en tramite, ya casi sale pero no ha salido. Lo molesto
es que al Juez le dijimos que guince dias, nos dieron dos meses y
no hemos tenido resuitado. Lo que a mi me da temor es ofrecer
una Formula de Pacto de Cumplimiento frente a esa situacion.

Yo hablaba con el doctor Uriel, me decia que presentaramos una
Formula de Pacto de Cumplimiento, que €l iba a traer un plan para
hacerlo en seis meses. Pienso que debemos insistir en presentar
una Férmula de Pacto de Cumplimiento al Juzgado que estaria
condicionada para una fecha de inicio a partir de que la Empresa en
realidad quiera el inmueble, frente a eso la Zona 4 presentara un
programa que una vez adquirido el inmueble, cuanto se demora vy
que tramite va a hacer, o sea, como una especie de cronograma y
presentariamos ese documento.

Yo sugeriria, al Juzgado para que nos lo apruebe como Pacto de
Cumplimiento condicionado a la adquisicion del inmueble. Nosotros
hubiéramos querido llegar al Juzgado diciéndoles ya adguirimos el
inmueble, ya lo tenemos y nos vamos a demorar tres meses, nos
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vamos a demorar cuatro meses, nos vamos a demorar cinco meses;
perc pienso que a fla Justicia, en este caso la Juez ha sido
suficientemente elastica, nosotros dijimos a través de la doctora
Alcira y el suscrito, que ibamos a estudiar |a posibilidad de presentar
una Formula de Pacto de Cumplimiento, pienso que es viable
hacerla, si vamos a hacer la obra, si vamos a solucionar el problema
por qué no |la presentamos, esa es mi consideracion.

El doctor Luis Fernando Agudelo manifiesta: Nosotros ya hablamos
con el propietario del predio, ya inclusive le enviameos un oficio que
nos lo firmé, en la cual nos indica es una preoferta, en la que le
estamos informando que estamos interesados en comprarle el
predio y que a &l le vamos a pagar por compensaciones y por
avaluo, el no es duefio de la tierra pero si es un poseedor, la tierra
es de la nacién, vy él estd de acuerdo con eso. Aplicando el nuevo
Decreto, el 326 de 2006, nosotros podemos ofrecerte pagarle un
arriendo si el caso es de suma urgencia, pagarles un arriendo,
sacarios de alli, el hecho es que podemos darie cumplimiento a esto.

El doctor Andrés Uribe manifiesta: Yo queria aclarar una cosa, no
sobre la adquisicidn del predio sino del proceso en general.
Nosotros en la uUltima reunidn que tuvimos en el Juzgado, iniciamos
con un llamado de atencién por parte de la Juez, en el que
efectivamente inicid diciéndonos que nos habia dado tiempo y que
no se habia cumplido con eso. Sin embargo el Procurador habld
muy bien por parte de fa empresa y comenté que cada una de las
acciones que se llevan con la empresa, siempre hay una solucion
por parte de la Empresa. Eso nos ayudo mucho y le cambid la
forma de pensar a la Juez, no so6lo en ese aspecto sino porque
realmente la comunidad que estuvo ahi en el sitio, dio a entender
gue era lo que realmente queria.

La Comunidad, inicialmente se fue por el lado de salubridad, pero
finalmente lo que queria era que compraran dos casas especificas
para que le continuaran fo que es la parte de la calle, entonces nos
solicité adicionalmente modificar el disefio con el que vya
contabamos, para que le compraramos dos predios, querian
solucionar dos problemas de una vez.

Yo personalmente le expliqué a la Juez que, primero, las condiciones
técnicas del disefio no se iban por el lado de si efectivamente
compro este predio o compro este otro, sino simplemente va por
gravedad de la parte fluvial y lo que el disefio diga, teniendo en
cuenta también la parte econdmica. Ahi tenemos un problema, que
habia una caida muy grande del terreno y efectivamente, el
problema en si, es que ellos invadieron el espacio, ellos no son
propietarios, es mas lo pueden demostrar que ellos invadieron esa
parte. La Juez solicitd a la Zona que le explicaramos teécnicamente a
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la Comunidad un sabado como a las siete de la noche vy
efectivamente cumplimos, se fueron unos ingenieros y les
explicaron por qué era complicado no solo constructivamente sino
que en el disefio se podia llegar a altas velocidades, porgue la caida
es bastante alta. La Juez se dio cuenta que ellos querian dos cosas
al tiempo, que les hicieran la calle y también les molestaba que al
comprar ese predio les quedara un callejon que fuera peligroso. Ella
fue demasiado clara y dijo, ustedes tienen que solucionar es lo de la
Accion, que es realmente la parte de Salubridad, la empresa lo esta
solucionando, si ustedes en este momento trancan esto, esperando
a gue les compren estos predios, de pronto lo que pasa es gue no
les solucionan nada. Lo otro, era pasar un cronograma desde el
inicio de lo que era la adquisicidon del predio hasta el Gitimo dia que
era la terminacidon de la construccién tanto fluvial como sanitaria y
esas son las tareas que tenemos aca. La parte de la compra del
predio, la relacion de actividades empieza con la disponibilidad
‘presupuestal, hoy sale la Resolucién para que podamos hacer el
traslado de la plata, luego la disponibilidad esta al dia de hoy, o sea
podemos decir que este cronograma tiene como dia 1 el 22 de
marzo y mafiana es la reunidn con fa Juez.

El doctor Aifonso Quintero manifiesta: Cual es el tiempo de
gjecucidn en total de las dos actividades?

Et doctor Andrés Uribe manifiesta: En la parte predial son 28 dias y
en lo gue es la ejecucidén es hasta el 23 de diciembre. Yo tengo los
dos cronogramas separados, el cronograma de lo que es la parte de
Alcantarillado fluvial y la parte de lo que es el sanitario. Entonces,
empieza con la solicitud de pedido en Compras y Contratacion, todo
el proceso dandole dos meses, un inicio de perfeccionamiento del
contrato de treinta dias y una ejecuciéon de la obra en noventa dias.
Lo que se busca es no llegar a un segundo incumplimiento.

El doctor Alfonso Quintero manifiesta: Le propongo al Comité que,
acogiendo los dos cronogramas que presenta al Comité la Direccion
de Bienes Raices y la Gerencia de la Zona 4, sea presentado
mafiana por la Gerente como Férmula de Pacto de Cumplimiento.

El doctor Luis Javier Cleves manifiesta: Yo quisiera que como
Comité hiciéramos una nota de reclamo, porque no se compadece
que una empresa que tiene recursos, que tiene presupuesto, que
tiene la obligacion de hacer unas obras, de prestar unos servicios, vy
gque a su vez aca nos comprometamos a algo, simplemente se
demore en un tramite que no tiene oficio. Me molesta que uno tome
una decisién aca, le diga a un abogado, vaya y adquiera este
compromiso, y que luego diga, no fue que planeamiento no o hizo,
0 que fulano no lo hizo, yo creo gue eso amerita, incluso, un
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proceso disciplinario. La juez de buena persona no nos ha fallado, si
yo fuese la juez ya los habia condenado.

Una de las cosas gue yo he aprendido de tanto ir y venir a los
juzgados, es que, lo que uno le dice a un Juez es un compromiso, o
sea, usted no se puede poner a dilatar las cosas, porque puede que
gane dilatando, pero donde lo pillen es problema seric. Entonces, si
aqui se tomod la decisidn, listo, cémprelo, hagalo. Insisto, si
tuviésemos problema de plata, si estuviésemos en un problema de
crisis financiera, uno entenderia que las cosas se demoren, pero no,
en tesoreria hay plata y hay presupuesto. Me molesta porque
cuando dicen es que el tema es presupuestal, entonces resulta que
el problema es mio, resuita que no es mio. Yo creo que cuando se
toma una decisién aca, eso tiene que tener un doliente y ia persona
que tiene que hacer el tramite es como para decirle, mire, es que
eso va de primero, porgue uno no puede ir a una audiencia a
adquirir un compromiso con un Juez de la Repulblica para luego
decir, es que como no lo he hecho, es que como no me lo han dicho.
Yo creo que ahi hay una falla enorme en esta organizacién.
Teniendo todos los elementos v a parte de eso la necesidad, por
gué no se hizo en los tiempos indicados. No se compadece que una
decisidon que se tomé en diciembre, cuatro meses después, diga que
es que no tiene presupuesto para hacerlo, insisto la empresa no
tiene problema financiero.

El doctor José Alfonso Quintero manifiesta: Lo que dice el doctor
Cleves es muy cierto, la verdad, estuvimos preocupados, cuando
aqui nos dijeron en quince dias ya tenemos ofertado esto, han
pasado dos meses y hoy no lo hemos ofertado formalmente. Me
parece bueno lo que ha traido la zona 4, el compromiso que ha
adquirido Bienes Raices, en un tiempo cierto vamos a adquirir ese
inmueble, ojald no vayamos a tener ningun inconveniente que nos
permita cumplir eso.

Nosotros pedimos quince dias para presentar la Férmula de Pacto de
Cumplimiento, no para hacer la obra, llevamos dos meses y no
hemos podido presentar la formula de Pacto de Cumplimiento, salvo
que ustedes acojan la recomendacion de presentar estos dos
cronogramas como Formula de Pacto de Cumplimiento. Lo otro, es
que nosotros nunca hemos dicho que la obra la vamos a hacer en
quince dias o en dos meses, era dependiendo del analisis y el
informe técnico. Son dos tiempos diferentes, el plazo de los quince
dias no era para solucionar el problema, sino para presentarie al
Juzgado una Férmula de Pacto de Cumplimiento, que no se ha
podido presentar, espero mafiana poderla presentar, si ustedes
como Comité acogen que presentemos estos dos cronogramas con
la doctora Alcira Tapia, Representante Legal, quien puede
comprometer para ese efecto a la Empresa, si tenemos esa
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certidumbre gue esos dos cronogramas se cumplen, pienso que la
doctora Alcira debiera firmar ese pacto de cumplimiento.

Precisamente, la necesidad que venga el Director de Bienes Raices,
la Gerencia de la Zona 4 es para que sean conscientes del
compromiso que va a adquirir la empresa a través de su
Representante Legal y que esto ya tiene seguimiento de personeria,
seguimiento de quien el Juez designe para que verifique el
Cumplimiento del Pacto de Cumplimiento.

Mi propuesta es que aprobemos este plan de accion como Férmula
de Pacto de Cumplimiento para que la Representante Legal mafana
lo presente al Juzgado, otra ccsa es que el Juzgado no la acoija,
entonces, simplemente no hariamos Formula de Pacto, pero
nosotros llegamos al juzgado con una posicién seria, viable
técnicamente de buscar una solucion al problema de esta
comunidad y de paso quitarnos la Accidon de Cumplimiento de
encima, pero io importante es cumplirle a una comunidad que aduce
que esta pagando Alcantariltado y que es justo que nosotros en el
menor tiempo posible le solucionemos su problema.

La doctora Claudia Juliana Parra manifiesta: Si nos comprometemos
a que el lunes ya hay disponibilidad y tramite, yo pensaria que nos
podriamos comprometer con el procedimiento tal cual como la Zona
4 lo esta presentando.

El doctor Luis Hernan Ulchur manifiesta: Frente al pronunciamiento
gue hace el doctor Cleves de iniciar una accion disciplinaria, también
debemos tomar esa determinacion o dejamos simple constancia en
el acta respectiva.

El doctor Gonzalo Reyes manifiesta: Este quiebre que esta
planteando el doctor Cleves no es nuevo en la Empresa, eso nos ha
pasado muchisimas veces. {éQué es lo que pasa en general en la
Empresa? Que pasan las cosas, estos quiebres que afectan no
solamente el proyecto, no solamente el servicio a la comunidad, que
es la que estd esperando una obra, sino que afectan la credibilidad vy
la imagen de la empresa, ademas de estar, segun tengo entendido,
incumpliendo de alguna manera algun compromiso con el Juzgado a
quien se le ha quedado de entregar alguna razén, un compromiso
en un tiempo anterior.

No sé si realmente deba manejarse a través de una investigacion
disciplinaria, pero creo que el Comité si debe hacer un
pronunciamiento contundente, energico sobre esto, porque esto
afecta toda la gestion de la empresa, un solo casito, pero son
muchos los casitos como éste que se presentan. Ahora, el director
de la Zona dice, Uriel mandd el correo y hasta donde yo he ido
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entendiendo, poniéndole mucha atencion a lo que las diferentes
personas han planteado acd, las inquietudes, dice Uriel mandé el
correo pero las trabas nos las pone Planeamiento. Un proyecto de
estos, realmente uno tiene que apersonarse del proyecto, ahora,
obviamente uno no puede estarse estacionado toda una tarde para
que Planeamiento lo atienda a uno, hay que mirar cudl es el tema.
Yo si creo que esto amerita, por lo menos un pronunciamiento del
Comité, un oficio y un pronunciamiento de la Gerencia del Servicio
al Cliente a la Gerencia de Planeamiento porque esto esta afectando
muchas cosas de la organizacién y no creo que esto pueda seguir
asi.

EL COMITE DE CONCIL:ACIGN DECIDIO POR
UNANIMIDAD PRESENTAR PROYECTO DE PACTO DE
CUMPLIMIENTO, DE ACUERDO CON EL PLAN DE ACCION
ELABORADO POR LA DIRECCION DE BIENES RAICES Y
LA GERENCIA DE LA ZONA 4.

En constancia de lo anterior, la presente acta es suscrita por los
intervinientes.

MIEMBROS INTEGRANTES DEL COMITE:

RNAY ULCHUR COLLAZOS OLGA LUCIA MORENO iONZALEZ

ridi¢o Directora Asesoria Legal

H
Gerenté

6/ ; - = x
LUI“&%R CLEVES GONZALEZ ALCIRA Té PIA*HE UEZ

Director de Operacién Econdmica Geregnte Sewvicio al Cliente
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ASISTENTES CON VOZ PERO SIN VOTO

!
1 fl

Ros: s&h}\“ . \jk.&t‘{ :
ANGELITH(\_S RLEY NUNEZ'G. GONZALO REYES TORRES
Secretaria Técnica del Comité de Director de Control Interno
Conciliacion.

APODERADO DE LA E.A.A.B. ESP.

fi
N/
S

JOSE A NSO QUINTEROQ PINILLA
Abogado de la Direccidn de

Representacién Judicial y Actuacién
Administrativa
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